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STATKRAFTS VISJON:

Vifornyer
verden med
ren energi

| mer enn hundre ar har vi hatt troen pa
ren, fornybar energi. Troen pa kraft som
fornyer seg selv, og som i sin tur fornyer
verden. Energi som skaper en beaerekraftig
framtid for mennesker, lokalsamfunn,
industri og miljget. Na trenger verden
denne kraften mer enn noen gang, og
dette kan vi mye om. Jobben var er &
fornye verden med ren energi.
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Statkraft

KORT FORTALT

Statkraft har

6199

ansatte i

21

land

PERU -« +2c2vo0o9 ---- BRASIL

Europas storste produsent
av fornybar energi

EBIT underliggende Resultat etter skatt Likviditetsendring fra driften
MRD KRONER MRD KRONER MRD KRONER
ROACE Netto rentebaerende gield Foreslatt utbytte for 2023

PROSENT : MRD KRONER : MRD KRONER
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Kraftproduksjon i 2023

61,9

TWh

Standard & Poor’s
langsiktig rating

A

A ‘

ALBANIA

Andel fornybar energi

96,8

PROSENT

Fitch Ratings’
langsiktig rating
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- TYRKIA
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Investeringer i 2023

28,7

MRD KRONER

® 17 % Norge © 43 % Europa ® 40 % Utenfor Europa

Energikilder
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Fra venstre: Marte Lind, Mikael Lundin, Ingelise Arntsen, Pal Erik Sjatil, Alexandra Bech Gjgrv, Lars Rgszeg, Lars Mathisen, Marit Salte og Thorbjern Holgs.

Alexandra Bech Gjorv
Fadt 1965, norsk

Styreleder, medlem siden 2023.

Leder av Kompensasjonsutvalget.

Navzarende styreverv: CEO i SINTEF og styreleder
av diverse datterselskap i SINTEF. Styremedlem: Oslo
Science City, Trondheim Tech Port.

Arbeidserfaring: Partner i Hjort advokatfirma, diverse
direktgrstillinger i Norsk Hydro og Equinor.

Styreleder: Hafslund og Eidsiva. Styremedlem:
Technip, Schibsted, Norske Skog, NRK, Fritt Ord.

Mikael Lundin
Fedt 1966, svensk

Styremedlem, medlem siden 2018.

Medlem av Kompensasjonsutvalget.

Arbeidserfaring: Polhem Infra: Konsernsjef. Nord
Pool: Konsernsjef. Vattenfall Power Consultant:
Konsernsjef. Vattenfall Poland: Konserndirektgr for
Finans. Vattenfall Europe Trading: Konserndirekter for
Finans. Birka Kraft: Direktor.

Marte Lind
Fadt 1983, norsk

Ansattvalgt styremedlem, medlem siden 2022.
Medlem av Revisjonsutvalget.

Ansatt i Statkraft siden: 2008

Navzarende stilling: Statkraft: Leder for fysisk forbruk
Arbeidserfaring: Statkraft: Ulike stillinger innenfor
produksjon og regulatoriske forhold.

Ingelise Arntsen
Fadt 1966, dansk

Styrets nestleder, medlem siden 2017.

Leder av Revisjonsutvalget.

Navaerende styreverv: Styreleder: Asplan Viak.
Styremedlem: Synera Renewable, Eksfin, SBM Offshore,
Corvus Energy, Fred. Olsen Windcarrier.
Arbeidserfaring: Aibel: Konserndirektar. Sway Turbine:
Administrerende direktgr. REC: Konserndirekter.
Statkraft: Konserndirekter. Arthur Andersen Business
Consulting/ Bearing Point: Direktar. Sogn og Fjordane
Energiverk: Konsernsjef. Kvaerner Fjellstrand:
Konserndirekter for Finans.

Pal Erik Sjatil
Fadt 1972, norsk

Styremedlem, medlem siden 2022.

Medlem av Revisjonsutvalget.

Arbeidserfaring: CEO og Managing Partner Lightrock
(naveerende), Managing Partner McKinsey Europa,
Shareholder Council McKinsey (Styret), Luftforsvaret.

Thorbjern Holgs
Fodt 1957, norsk

Ansattvalgt styremedlem, medlem siden 2002.
Medlem av Revisjonsutvalget.

Ansatt siden: 1976, Skagerak Energi

Navarende styreverv: Styreleder: EL og IT Forbundet
Vestfold/Telemark.

Navaerende stilling: Skagerak Energi: Hovedtillitsvalgt.
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Marit Salte
Fadt 1970, norsk

Styremedlem, medlem siden 2020.

Medlem av Revisjonsutvalget.

Navarende styreverv: Styremedlem: Cercare Medical,
Your.MD og diverse datterselskap i Smedvig
familiebedrift. Advisory board: Sparebankstiftelsen SR-
Bank

Arbeidserfaring: Smedvig familiebedrift: COO
(naveerende). KPMG: Revisjons og ledelse konsulent.

Lars Resaeg
Fadt 1982, norsk

Styremedlem, medlem siden 2023.

Medlem av Kompensasjonsutvalget.

Navzerende styreverv: Diverse styreverv pa vegne av
Salvesen & Thams Invest AS.

Arbeidserfaring: Diverse direkterstillinger og
viseadministrerende direkter i Yara International ASA.
Flere lederstillinger i SAPA AS og Orkla ASA.

Lars Mathisen
Fadt 1975, norsk

Ansattvalgt styremedlem, medlem siden 2022.
Medlem av Kompensasjonsutvalget.

Ansatt i Statkraft siden: 2006

Navarende styreverv: Styreleder: EL og IT klubb
Statkraft.

Navarende stilling: Statkraft: Hovedtillitsvalgt,
Elektriker



Konsernledelsen

INNHOLD

Fra venstre: Birgitte Ringstad Vartdal, Jirgen Tzschoppe, Anna Nord Bjercke, Christian Rynning-T@nnesen, Ingeborg Darflot, Barbara Flesche, Hallvard Granheim og Henrik Saetness.

Christian Rynning-Tgnnesen
Fadt 1959, norsk

| konsernledelsen siden 2010

Stilling: Konsernsjef

Ansatt i Statkraft i 1992-2005 og fra 2010

Utdannelse: Siviling. NTH, Trondheim.
Offisersutdannelse i det norske forsvaret

Tidligere stillinger: Norske Skog: Konsernsjef og
Konserndirekter for Finans. Statkraft: Konserndirekter for
Finans og andre ledende stillinger. McKinsey: Konsulent.
Esso Norge: Analytiker og produktkoordinator.
Navzrende styreverv: Styremedlem: Klaveness.
Styreleder: VCOM, LARN, Skift.

Birgitte Ringstad Vartdal
Fodt 1977, norsk

| konsernledelsen siden 2020

Stilling: Konserndirekter Norden

Ansatt i Statkraft siden 2020

Utdannelse: Master i fysikk og matematikk NTNU,
Trondheim og Master i finansiell matematikk Heriot-Watt,
Skottland.

Tidligere stillinger: Statkraft: Konserndirektar Europeisk
vind- og solkraft. Golden Ocean: Konsernsjef og
Konserndirekter for Finans. Torvald Klaveness konsernet
og Norsk Hydro: forskjellige stillinger.

Navarende styreverv: Styreleder: Skagerak Energi AS,
Fosen Vind. Styremedlem: Fornybar Norge.

Ingeborg Darflot
Fadt 1979, norsk

| konsernledelsen siden 2022

Stilling: Konserndirekter Internasjonal

Ansatt i Statkraft siden 2004

Utdannelse: Siviling. NTNU, Trondheim og Comillas
Pontifical University, Madrid, Spania

Tidligere stillinger: Statkraft: Direkter for region Midt-
Norge og forskjellige andre stillinger.

Anne Nord Bjercke
Fadt 1972, svensk

| konsernledelsen siden 2024
Stilling: Konserndirekter for Finans og IT

Utdannelse: Master i gkonomi og administrasjon, Linkdping

University, Sverige, Université de Caen og Ecole
Supérieure de Commerce de Nantes, Frankrike.
Tidligere stillinger: Mgaller Mobility Group AS:
Konserndirekter for Finans. Norway Seafoods Group AS:
Konserndirekter for Finans. Statoil (Equinor/Circle K):
Forskjellige stillinger innen gkonomi, strategi og ledelse
innenfor innkjgp, fornybar energi, produksjon og
markedsfering, detaljhandel i Europa og nordisk energi.

Henrik Saetness
Fadt 1972, norsk

| konsernledelsen siden 2020

Stilling: Konserndirektar for Konsernstaber

Ansatt i Statkraft siden 2009

Utdannelse: Siviling. Industriell gkonomi NTNU Trondheim
Tidligere stillinger: Statkraft: Direkter for Konsernstrategi
og analyse, Direktor Strategi og Utviklingsmarkeder. Navita
Systems: Direkter Produkter og Radgivning. Norsk Hydro:
forskijellige stillinger innen energidisponering og
krafthandel.

Navarende styreverv: Styreleder: FME NTRANS.
Styremedlem: Eviny, Oslo Energy Forum.

Barbara Flesche
Fodt 1971, tysk

| konsernledelsen siden 2022

Stilling: Konserndirekter Europa

Ansatt i Statkraft siden 2020

Utdannelse: Master i gkonomi University of Hamburg,
utdanning innen bankfag.

Tidligere stillinger: Statkraft: Finansdirekter Europeisk vind- og

solkraft. Solar Century: Konsernsjef.
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Hallvard Granheim
Fedt 1976, norsk

| konsernledelsen siden 2014

Stilling: Konserndirekter for Marked

Ansatt i Statkraft siden 2012

Utdannelse: Sivilgkonom NHH, Bergen
Tidligere stillinger: Statkraft: Konserndirekter for
Finans, Direkter for Finansiell Rapportering,
Regnskap og Skatt. Deloitte: Direktgr, Radgivning
og Revisor. Norske Skog: Global energisjef.

Jiirgen Tzschoppe
Fadt 1968, tysk

| konsernledelsen siden 2015

Stilling: Konserndirektar Nye energilasninger
Ansatt i Statkraft siden 2002

Utdannelse: Ph.D. elektroteknikk, RWTH Aachen
Tidligere stillinger: Statkraft: Konserndirektar for
Markedsoperasjoner og IT, Direktgr for Kontinental
Energi. Statkraft Markets GmbH og Knapsack Power
GmbH & Co. KG: Adm. dir.

Enron: Krafttrader. IAEW Aachen: Sjefingenigr.
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Konsernsjefens forord

Statkraft leverte i 2023 sitt nest beste resultat noensinne — bare slatt av
rekordaret 2022 da krig og gassmangel sendte de europeiske
energiprisene til rekordhaye nivaer. Europa har handtert krisen godt,
og kraftprisene i Norden og Tyskland falt i fior med nesten 60 prosent
til baerekraftige nivaer. Statkraft leverte en solid underliggende EBIT pa
betydelige 41,4 milliarder kroner og et resultat etter skatt pa 26,1
milliarder kroner.

Statkrafts eksterne omgivelser er i stadig endring med krig, skonomisk
usikkerhet og gkt geopolitisk uro. Denne utviklingen har satt
energisikkerhet enda hayere pa dagsorden og gkt bevisstheten rundt
utbygging av fornybar energi fordi den baseres pa nasjoners egne,
tilgjengelige naturressurser fremfor importert energi.

Klimakrisen brer ogsa om seg, med global oppvarming, hyppigere
ekstremveer og andre klimarelaterte hendelser. Likevel gar
utslippskuttene altfor tregt og det blir stadig tydeligere at malet i Paris-
avtalen blir sveert krevende a na. Et lyspunkt var at verdens land pa
fjorarets klimamgte for fgrste gang klarte & enes om at verden ma
erstatte fossil energi med fornybare energikilder. Pa den positive siden
ser vi ogsa at sol- og vindkraft er de billigste energiteknologiene a
bygge ut, noe som har fert til at det na investeres mer i fornybar enn
fossil energi globalt.

For Statkraft handler alle vare investeringer framover om fornybar
energi og grenn teknologi. Vannkraften er fortsatt ryggraden i
Statkrafts portefglje. Fleksibel energiproduksjon er strategisk viktig nar
det na fases inn mye uregulerbar vind- og solkraft. Nylig kunngjorde vi
det starste investeringsprogrammet innen vannkraft som er gjort i
Norge pa flere tiar. Til sammen planlegger vi & investere mellom 34 og
55 milliarder i betydelige effektoppgraderinger av eksisterende
vannkraftverk, rehabilitering av dammer og modernisering av eldre
anlegg. En viktig forutsetning for effektprosjektene er bortfallet av
hgyprisbidraget. Investeringene vil gjgre det norske kraftsystemet mer
fleksibelt og robust. | tillegg til de planlagte rekordinvesteringene i
Norge utvikler vi pumpekraftverk i Skottland og Albania og fortsetter
byggingen av vannkraft i Chile og India.

| 2023 ferdigstilte vi seks solparker i Spania, Nederland og Irland, en
vindpark i Irland og et nettstabiliseringsanlegg i Storbritannia. Aret
under ett ferdigstilte vi 566 MW ny kapasitet og fattet
investeringsbeslutning for ytterligere 1335 MW. Vi er pa god vei til 4 na
en arlig utviklingstakt for fornybar energi og nettjenester p4 minst 2500
MW per ar innen 2025 og 4000 MW per ar innen 2030. 17 prosjekter
med en samlet kapasitet pa 1600 MW er under bygging, og i
prosjektportefglien har Statkraft na flere enn 400 prosjekter pa ulike
stadier.

Statkraft har ogsa ambisjon om a bli en industriell aktgr innen havvind
med 10 GW i drift i Nord-Europa innen 2040. Satsingen er fokusert pa
Storbritannia og Irland, Norge og Sverige, samtidig som vi ser pa
mulighetene for fremtidig vekst i kontinental-Europa. | Irland fortsetter
vi utviklingen av prosjektene NISA og Bore Array, og i Nordsjgen
vurderer vi lannsomheten i de fgrste norske utviklingsprosjektene.

ARSRAPPORT 2023

Fjoraret bad ogsa pa strategiske oppkjep, der kjgpet av 39 tyske og
franske vindparker, to vindparker i Brasil og oppkjgpet av det spanske
fornybarselskapet Enerfin var de aller viktigste. Fgrstnevnte oppkjgp
har potensial bade for forlenget levetid og senere mulighet for &
erstatte gamle turbiner med moderne og starre turbiner. Enerfin vil
styrke var posisjon og gi skalaeffekter i to av vare ngkkelmarkeder,
Spania og Brasil, inkludert en omfattende prosjektportefalje for sol- og
vindkraft i disse markedene. Oppkjgpet av Enerfin er forventet
gjennomfart i forste halvar av 2024.

To ar etter Hoyesterettsdommen i Fosen-saken kom partene pa Ser-
Fosen til enighet i desember i fjor. Jeg er fornayd med at avtalen
anerkjenner den vanskelige situasjonen reindriften pa Storheia har
veert i og sikrer viderefgring av bade reindrift og vindkraft. Statkraft tar
med seg leering fra denne saken nar vi nd utvikler nye vindparker pa
land, basert pa et revidert konsesjonssystem og en positiv Igsning for
grunnrenteskatt pa vindkraft.

Haye ravarekostnader, men ikke minst en sterkt gkende norsk CO2-
avgift pa forbrenning av sgppel har bidratt til at
fiernvarmevirksomheten leverer utilfredsstillende resultater. Det er et
paradoks at sgppelforbrenningsanlegg som bade leverer viktig
avlastning til stremnettet og handterer sgppel pa en klimavennlig mate
har sa krevende rammebetingelser.

Grent hydrogen er et satsingsomrade for Statkraft. Pa tomten for vart
gamle gasskraftverk i tyske Emden planlegger vi na vart farste
hydrogenanlegg. Statkraft er ogsa involvert i en rekke andre
hydrogenprosjekter bade i Norge og internasjonalt. Hydrogen er tidlig
fase-teknologiutvikling, som trolig vil trenge offentlige stetteordninger
for det lar seg kommersialisere fullt ut.

| vart pilotanlegg pa Tofte fortsetter teknologiutviklingen for produksjon
av biodrivstoff. Tidligere partner Sédra har besluttet & konsentrere seg
om sin egen virksomhet i Sverige. Statkraft kjgpte i fior Sédras aksjer
og vi ser derfor etter en ny, industriell partner i Silva Green Fuel.

Ladeselskapet Mer nadde i fjor over én milliard kroner i omsetning og
fortsatte sin raske vekst, blant annet med flere store kontrakter i
Tyskland.

Dette er min siste arlige oppsummering for Statkraft. Jeg er stolt av alle
dyktige kolleger i Statkraft, og det vi har skapt sammen. Strategisk har
selskapet tatt store, viktige steg innen fornybar energi og det er gode
investeringsmuligheter fremover. Statkraft er sveert godt posisjonert for
fremtidig vekst og verdiskaping — og for a fornye verden med ren
energi.

Christian Rynning-Tgnnesen
Konsernsjef

STATKRAFT SF
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STATKRAFTS BAREKRAFTSMAL

Vi reduserer var innvirkning pa
biologisk mangfold pa en ansvarlig
og transparent mate.
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Arsberetning

1 2023 falt de europeiske energiprisene kraftig sammenlignet med ekstremprisene aret for.
Dette skyldtes redusert ettersporsel, hoye gassleveranser fra Norge og importert LNG samt en
relativt mild vinter. Prisene var imidlertid pa et hgyere niva enn fer Russlands invasjon av

Ukraina det meste av aret.

Statkraft leverte sterke resultater ogsa i 2023, og det underliggende driftsresultatet pa 41,4
milliarder kroner er det nest hoyeste noensinne. Resultat for skatt endte pa 51,0 milliarder
kroner og resultatet etter skatt pa 26,1 milliarder kroner. Skattekostnaden og foreslatt utbytte

pa til sammen 38,8 milliarder kroner representerer et betydelig bidrag til samfunnet.

Den underliggende retningen for energiomstillingen mot et netto nullutslipps energisystem de
neste tiarene fortsetter, og det fremtidige kraftsystemet forventes a bli dominert av sol, sa vel
som land- og havvind. Sammen med en forventet gkning i ettersporselen etter energi vil dette
kreve mer fleksibel kraftproduksjon. Med Europas storste portefolje av fleksible vannkraftverk
og magasinkapasitet, samt solide skonomiske resultater de siste par arene, er Statkraft godt

posisjonert for a ha en rolle i denne omstillingen og har ambisigse vekstmal mot 2030.

Statkraft leverte pa strategien i 2023. 28,7 milliarder kroner ble investert og en avtale om a
kjope det spanskbaserte fornybarselskapet Enerfin for rundt 21 milliarder kroner ble signert.
Enerfin-transaksjonen forventes a bli sluttfert i lapet av andre kvartal 2024.

VISJON VERDIER
Vi fornyer verden med ren energi Verdiene som skal vaere retningsgivende for Statkraft og som
I mer enn hundre ar har vi hatt troen pa ren, fornybar energi. gjelder alle ansatte og andre som representerer Statkraft er:

Troen pa kraft som fornyer seg selv, og som i sin tur fornyer
verden. Energi som skaper en beerekraftig framtid for mennesker,
lokalsamfunn, industri og miljzet.

Vi er ansvarlige ved at vi tar hensyn og er oppmerksomme pa
hvordan vart arbeid pavirker kollegaer, kunder, samfunnet og
miljget rundt oss.

Vi har alltid trodd pa en bedre type kraft. En kraft som er fornybar,

og som igjen fornyer verden. Kraft som skaper en positiv og

baerekraftig fremtid for mennesker, lokalsamfunn, industrier og

miljget vart.

Vi utvikler oss sammen ved a veere lagspillere og ved a leere av
suksess og fiasko. Vi er ett Statkraft ved at vi deler var
kompetanse, anerkjenner verdien av mangfold og laerer av enhver
situasjon.

Na trenger verden denne kraften mer enn noen gang, og dette

Vi utgjoer en forskjell ved a finne bedre mater a gjere ting pa o
kan vi mye om. Jobben var er a fornye verden med ren energi. 9l ! 9 gpaocg

bidrar til framgang og ekt verdi ved at vi tar utfordringer, setter
sokelys pa det viktigste og leverer Igsninger som bidrar til positive
endringer.

ARSRAPPORT 2023 | STATKRAFT SF
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STRATEGI
Markedsutvikling

| lgpet av de siste to arene har det veert en massiv gkning i de
europeiske energiprisene. Dette er hovedsakelig forarsaket av
den russiske invasjonen av Ukraina og mangelen pa russisk
gassforsyning til Europa, noe som startet allerede i andre halvdel
av 2021. Energiprisene som falt fra de hayeste nivaene i fior pa
grunn av redusert ettersparsel, sterke gassleveranser fra Norge
og importert LNG, samt som fglge av en mild vinter. Gass- og
kraftprisene er likevel fortsatt pa et hgyere niva enn far
invasjonen av Ukraina. Prisutviklingen pa mellomlang sikt
avhenger i stor grad av utviklingen i internasjonale
brenselspriser, samt veeret, utviklingen i industriens etterspgrsel
etter kraft og karbonutslippsmarkedet. Det europeiske
energisystemet er fortsatt sarbart for hendelser som store bortfall
av gass- eller strgmforsyning.

Selv om energimarkedene har veert ekstraordingere de siste to
arene, fortsetter den underliggende retningen for
energiomstillingen mot et netto nullutslipps energisystem de
neste tidrene. Pa sett og vis har energikrisen til og med
fremskyndet denne overgangen. Statkraft forventer en massiv
vekst globalt innen fornybar energi fram mot bade 2030 og 2050,
og det er behov for mange ulike fornybare teknologier for & na
klimamalene. De viktigste driverne for vekst innen fornybar
energi i Europa er et sterkt fokus pa dekarbonisering og
forsyningssikkerhet gjennom for eksempel RePowerEU og netto-
null-mal, samt utfasing av termisk kapasitet som blir stengt pa
grunn av manglende konkurranseevne, reguleringer og/eller
alder. | fremvoksende markeder er hoveddriveren en samlet
ogkende etterspgrsel etter energi som fglge av underliggende
gkonomisk vekst. Det framtidige kraftsystemet forventes & bli
dominert av solenergi samt land- og havvind, som antas a
utgjere mer enn halvparten av den globale kraftforsyningen
innen 2050.

Energiomstilling vil endre méaten elekirisitet produseres og
forbrukes. Den massive veksten i ikke-regulerbar sol- og
vindkraft, utfasing av kull og gkt ettersparsel etter energi vil
kreve mer fleksibel kraftproduksjon. Videre vil avkarbonisering
medfgre okt etterspersel etter ny teknologi. Samtidig vil det vaere
starre markedskompleksitet og hgy usikkerhet i markedet bade
pa kort og mellomlang sikt. Statkrafts strategi er basert pa disse
trendene samt konsernets konkurransefortrinn i jakten pa a veere
et ledende internasjonalt fornybarselskap.

Statkrafts konkurranseevne

Statkraft er Europas starste produsent av fornybar energi med
en gkende tilstedeveerelse i andre internasjonale markeder.
Statkrafts viktigste konkurransefortrinn er en god
markedsforstaelse, industriell kompetanse innen utvikling og drift
av kraftverk samt evnen til & bruke disse styrkene pa tvers av
verdikjeden.

Ansvarlig fornybarselskap
Statkraft har et renommé som et ansvarlig fornybarselskap og
anses som en kompetent partner med hay forretningsetikk og

ARSRAPPORT 2023
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troverdighet. Statkraft utvikler og driver fornybare prosjekter pa
en beerekraftig mate for miljget og samfunnet.

En unik nordisk vannkraftportefolje

Statkrafts vannkraftportefglje i Norden inkluderer Europas
storste magasinkapasitet. Kraftverkene har lang levetid, svaert
lave klimagassutslipp og en hgy grad av fleksibilitet. Dette
muliggjer optimalisering av kraftproduksjonen basert pa behov i
markedet. Den sterke kompetansen innen optimalisering av
kraftproduksjon, i tillegg til en integrert prosess hvor bade
energidisponering samt drift og vedlikehold inngar, gjer Statkraft
til en god eier av fleksibel vannkraft.

Solid industriell kompetanse

Det langsiktige eierskapet har gitt Statkraft solid teknisk
kompetanse innen drift og vedlikehold samt bygging av
komplekse anlegg for fornybare energikilder i flere regioner,
spesielt innenfor vann-, sol- og vindkraft pa land. Foruten a vaere
konkurransedyktige nar det gjelder kostnader, har Statkraft evne
til & bade utvikle prosjekter pa en baerekraftig mate, samt a sikre
prosjektenes framtidige kontantstremmer som de viktigste
konkurransefortrinnene.

Markedsinnsikt og energidisponering

Gjennom konsernets langsiktige eierskap av kraftverk har
Statkraft opparbeidet en sterk markedsforstaelse. Konsernet er
ledende innen energidisponering og har ekspertise i flere
markeder. Statkraft skaper verdier giennom & kombinere
komplekse systemer bestaende av bade egne kraftverk og
kraftverk eid av andre produsenter. Statkraft handterer ogsa
risiko gjennom a tilby markedsadgangstjenester for kunder der
Statkraft forvalter kundenes kraftproduksjon. Statkraft er
markedsledende for denne typen tienester i Tyskland, Europas
storste kraftmarked, og en av de stgrste leverandgrene av slike
tjenester i Europa for gvrig, med en voksende portefolje i det
europeiske markedet. Statkraft har brukt sin dype
markedsforstaelse til & utvikle en konkurransedyktig
krafthandelsvirksomhet. Gjennom en analytisk tilnaerming,
bygget pa Statkrafts fundamentale markedsanalyse, er
krafthandel et konkurransefortrinn for Statkraft.

Marked og kundeforhold

Statkraft har i flere tiar hatt et neert forhold til kraftintensiv industri
i Norge, noe som har gitt konsernet solid kompetanse i & betjene
store kunder. Denne kompetansen har blitt videreutviklet innen
origination, fiernvarme og markedsadgangstjenester for mindre
kraftprodusenter. Denne erfaringen har etablert Statkraft som en
ledende leverandegr av fornybar energi og relaterte tjenester i
Europa. Statkraft har vist betydelig innovasjonsevne i a utvikle
nye, og ofte komplekse, produkter og tjenester for & mate
kundenes behov.

Statkrafts strategiske tilneerming

Statkraft har en betydelig vekstambisjon pa tvers av aktiviteter
og geografier for den strategiske perioden fram til 2030. Statkraft
har som mal & skape verdi ved & muliggjgre en
nullutslippsfremtid gjennom sine fire strategiske pilarer:
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. Levere ren fleksibilitet — med vannkraft som fundament

. Jke veksten innen solkraft, landbasert vindkraft, havvind og
batterilagring

. Tilby grenne markedslgsninger til kunder

. Skalere nye teknologier innen grgnn energi

For & levere pa denne strategien vil Statkraft ha en
markedssentrisk tilnaerming. Dette betyr at konsernets dype
markedsforstaelse innenfor sitt definerte geografiske omrade
benyttes til a finne og utvikle de mest Isnnsomme mulighetene
som egner seg best i hvert enkelt marked, pa tvers av
teknologier. Statkraft skal utvikle, kjgpe, eie og drifte fornybar
kraftproduksjon og andre grenne teknologier, og tilby kundene
de beste energilgsningene pa veien mot framtidens
fnullutslippssamfunn.

I Norge skal Statkraft lede an i energiomstillingen ved a utvikle
og produsere fornybar kraft og fleksibilitet, skalere nye grgnne
energiteknologier og tilrettelegge for en baerekraftig fornybar
industri. | Europa har Statkraft som ambisjon a ta en ledende
rolle i energimarkedene og bidra til energiomstillingen, med sin
posisjon som Europas stgrste produsent av fornybar energi og
med sin omfattende markedsvirksomhet. Videre skal Statkraft i
Ser-Amerika og India bidra til mer baerekraftige energisystemer,
ved & fglge opp mulighetene knyttet til den gkende
energietterspgrselen.

Strategiske prioriteringer

Levere ren fleksibilitet — med vannkraft som
fundament

Behovet for fleksibilitet i energimarkedet gker. Dette gir et unikt
utgangspunkt for en kraftprodusent med store vannmagasiner
kombinert med solid markedskompetanse. Statkraft vil fortsette &
tilby fornybar fleksibilitet med sin solide vannkraftportefalje.

Innen vannkraft vil Statkraft fortsette a optimalisere og utvide
den unike portefgljen. Den nordiske portefgljen er en viktig kilde
til fleksibel og palitelig kraftproduksjon. Mange av de nordiske
vannkraftverkene er gamle, og Statkraft vil gke reinvesteringene
for a forlenge levetiden og beholde konkurranseevnen. Det
forventes arlige reinvesteringer pa om lag 3 milliarder kroner for
norsk og svensk vannkraft i arene som kommer. | Norge
planlegger Statkraft ogsa a utvide kapasiteten gjennom
effektoppgraderinger og har som mal & igangsette minst fem
starre prosjekter innen 2030.

Utenfor Norden vil Statkraft fortsette & maksimere den
langsiktige verdien av eksisterende kraftverk, og selektivt utvide
portefaljen. Tidong-prosjektet som er under utbygging i India er
et eksempel pa dette.

| Europa vil gasskraft fortsatt vaere viktig for & gi den ngdvendige
fleksibiliteten. Statkraft vil eie og drive sin eksisterende
gasskraftportefglie og vurdere overgang til & blande inn for
eksempel grgnn hydrogen nar markedet er klart for det.

For a utvide fleksibiliteten vil Statkraft ogsa fortsette a utvikle og
levere nettstabiliseringstjenester. For tiden fokuseres det pa a
utvikle batterilagringssystemer og roterende stabilisatorer
(synkronkompensatorer), hovedsakelig i europeiske markeder.

ARSRAPPORT 2023 |
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Oke veksten innen solkraft, vindkraft og
batterilagring

Sol- og vindkraft pa land er de rimeligste teknologiene for ny
kraftproduksjon og det forventes stor vekst innenfor disse
teknologiene i alle markeder hvor Statkraft opererer. Statkraft
har et godt utgangspunkt med gode resultater innen utvikling av
landbasert vind helt tilbake til begynnelsen av 2000-tallet, og i de
siste arene ogsa innen solkraft og batterilagring. Selskapet har
bygget sterk kompetanse gjennom hele livssyklusen til bade
landbaserte vind- og solkraftverk, kombinert med sterk
kompetanse i a sikre ulike typer inntektsstremmer. Statkraft har
siden 2018 skalert en forretningsutviklingsorganisasjon pa tvers
av sine markeder for & bygge en solid prosjektreserve og gode
prosjekter. Dette har blitt muliggjort av bade organisk vekst, og
oppkjep av ngye utvalgte prosjekter. Oppkjgpet av Enerfin vil
tilfere vindkraftanlegg i drift, vind- og solkraft under bygging samt
en betydelig portefglie av prosjekter under utvikling.

Statkraft har mal om en arlig vekstrate pa 2,5 til 3 GW per ar
innen 2025 og 4 GW innen 2030.

Fram mot 2030 skal Statkraft gke sin eierandel i solenergi og
landbasert vind i Europa. Ved & benytte den unike
markedskompetansen vil Statkraft sgke a tilfare merverdi ved a
sikre inntektsstrammer gjennom auksjoner og kraftsalgsavtaler.

Statkraft har ogsa som ambisjon a ta en industriell rolle innen
havvind i Europa, bade som utvikler, deleier og ledende operatgr
i driftsfasen av havvindanlegg. Statkraft has som mal a delta i
utviklingen av havvindparker i norske farvann. | Irland har
Statkraft gatt sammen med Copenhagen Infrastructures Partners
for & utvikle prosjektene North Irish Sea Array (NISA) og Bore
Array. | mai 2023 sikret partnerskapet seg en 500 MW-kontrakt
for NISA 1 i irske myndigheters farste offshore vindauksjon. Mot
2030 vil Statkraft bygge en plattform for utvikling og sette i drift
de farste prosjektene. Fram mot 2040 vil Statkraft posisjonere
seg som en konkurransedyktig havvindakter i det europeiske
markedet, med en portefglje med vindparker pa totalt 10 GW
(brutto) og en arlig utviklingshastighet pa 1 GW.

Tilby gronne markedslgsninger til kunder
Energimarkedene blir stadig mer komplekse, og usikkerheten
oker. Samtidig krever kundene mer grgnn stremforsyning og
skreddersydde energilgsninger. Statkrafts ambisjon er & veere en
ledende leverander av markedslasninger i Europa med betydelig
global rekkevidde — noe som ogsa er et konkurransefortrinn for
den anleggsbaserte virksomheten.

Framover vil Statkraft fortsette a vokse og styrke
markedsaktivitetene. Selskapet vil maksimere verdien av egne
og kundenes portefgljer giennom energidisponering og
forvaltning. Statkraft vil utvide handelen med energiprodukter og
gke volumene innen oppstrems-kraftsalgsavtaler og strukturert
grenn energiforsyning. Selskapet vil ogsa fortsette & vokse
innenfor proprietaer handel.

Den storste delen av Statkrafts markedsoperasjoner er knyttet til
nordisk vannkraft, hvor en betydelig andel av produksjonen er
sikret med langsiktige kraftsalgsavtaler (PSA) med kunder. |
tillegg til bilaterale fysiske kontrakter inngar Statkraft finansielle
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kontrakter, vanligvis forwards og futures, for & sikre prisene pa et
visst volum av framtidig spotsalg.

Skalere nye gronne energiteknologier

Nye grgnne energiteknologier vil spille en viktig rolle i framtidens

nullutslippssamfunn. Statkraft har riktig kompetanse og

utgangspunkt for a etablere posisjoner i flere av disse
teknologiene, og dermed ta del i denne forventede veksten og
bygge nye verdiskapende virksomheter over tid. For tiden er de

viktigste initiativene og ambisjonene a:

. Bli en ledende aktgr innen grent hydrogen i Norge og
Sverige og etablere en industriell posisjon i andre utvalgte
Statkraft-markeder — i farste omgang Storbritannia,
Tyskland og Nederland — for & utvikle 2 GW til endelig
investeringsbeslutning innen 2030.

. Gjennom elbilladevirksomheten Mer, bli en ledende
europeisk fullservice elbilladeleverander.

. Bygge en ledende posisjon innen biodrivstoff i Norge og
Sverige, og starte med biodieselproduksjon fra restrastoff
gjennom Silva Green Fuel.

. Identifisere, utvikle og skalere muligheter for & bygge nye
verdiskapende virksomheter over tid.

. Fortsette vekst og utvikling av fiernvarmevirksomheten,
inkludert undersgke karbonfangst og -lagring (CCS).

Statkraft sgker kontinuerlig etter nye muligheter hvor
eksisterende kompetanse og portefglje kan gi et
konkurransefortrinn.

ARSRAPPORT 2023
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Statkrafts ambisjon for 2030

Statkraft ensker a veere et ledende fornybarselskap med

beaerekraftig, etisk og sikker drift. Malet er a vaere:

« Det starste vannkraftselskapet i Europa og en sterk posisjon
i Sgr-Amerika og India.

» En stor utvikler av landbasert vind- og solkraft samt
batterilagring med en arlig vekstrate pa 2,5-3 GW utviklet
kapasitet innen 2025 og 4 GW innen 2030.

* Enindustriell havvindakter i Nord-Europa.

+ Blant de beste tilbyderne av markedslgsninger i Europa med
en betydelig global tilstedeveerelse.

» Enledende utvikler av grent hydrogen, biodrivstoff,
elbillading og andre grenne teknologier - utvikle 2 GW
produksjonskapasitet for grent hydrogen innen 2030.

* Enav de tre mest Isnnsomme og kundeorienterte
fiernvarmeaktarene i Norge og Sverige.

Investeringer

Statkraft har en ambisigs vekststrategi innen fornybar energi
som vil kreve betydelige investeringer i de kommende arene.
Selv om Statkraft styrer sin eksponering mot de nordiske
markedene aktivt gijennom flere strategier, vil den tilgjengelige
investeringskapasiteten pavirkes av store bevegelser i de
nordiske kraftprisene. Kraftprisene var historisk haye i 2021 og
2022, for de stabiliserte seg i 2023. Det siste fallet i brensel-
prisene har fart til en nedgang i terminprisene for kraft. Dette har
sammen med hgyere grunnrenteskatt hatt en negativ effekt pa
investeringskapasiteten. Fremtidig investeringskapasitet er
pavirket av utviklingen til kraftprisene. Statkraft har imidlertid
fortsatt et solid gkonomisk fundament.

Investeringsprogrammet og prosjektportefgljen har stor grad av
fleksibilitet. Tempoet og den samlede investeringen som gjeres i
strategiperioden vil avhenge av markedsmuligheter og
markedsutvikling, og vil tilpasses Statkrafts finansielle kapasitet
og mal for kredittrating. Over tid forventes rundt 75 prosent av
netto investeringskapasitet a bli brukt i Norden og Europa, med
variasjoner fra ar til ar. Utenfor Europa vil det veere vekst i
markeder hvor Statkraft allerede er til stede, som Sgr-Amerika
og India.

STATKRAFT SF
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STRATEGISKE MAL

INNHOLD

Styret har satt finansielle og ikke-finansielle mal for konsernet. Maloppnaelse for flere av malene vil bli malt over en lengre tidshorisont.
Hovedmalene og status ved utgangen av 2023 framgar av tabellen under.

AMBISJON
Helse, sikkerhet og baerekraft

Forhindre hendelser og forplikte seg til & vaere en arbeidsplass uten
skader

Forhindre korrupsjon og uetisk opptreden innen alle aktiviteter

Levere klimavennlig fornybar kraft og ta ansvar for miljgtiltak

Gkonomiske resultater

Levere solid avkastning pa investeringer

Organisasjon

@kt mangfold nar det gjelder bakgrunn, kompetanse og kjgnn i hele
selskapet

Drift

Effektiv drift av energiressursene i den nordiske vannkraftportefgljen

Levere konkurransedyktig drift- og vedlikehold

Vekst

Jke kapasiteten innen fornybar energi vind- og solkraft samt
batterilagring og nettstabiliseringstjenester)

Helse, sikkerhet og barekraft

Statkraft jobber kontinuerlig mot malet om null skader. | 2023 var
det ingen dedsulykker, men fem alvorlige skader.

Statkraft har nulltoleranse for korrupsjon og uetisk opptreden
innen alle aktiviteter og det var ingen alvorlige bekreftede brudd
pa levereglene i 2023.

Statkraft fortsetter & utforske tiltak for & redusere de direkte
utslippene for & na klimangytralitet innen 2040. Nar det gjelder
tallet for klimagassutslipp i tabellen over inkluderer data for
utslipp bade eiendeler i drift og eiendeler under bygging, mens
tall for kraftproduksjon bare inkluderer eiendeler i drift.

Se beerekraftkapittelet i denne rapporten for mer informasjon.

Jkonomiske resultater

Statkrafts mal er & levere en solid avkastning pa investeringer. |
2023 var ROACE 29 prosent. Konsernets segmenter har ulike
forretningsmodeller og risiko, og er pa ulike stadier i utviklingen.
Det forventes derfor at noen av dem vil oppna en ROACE som
er hagyere enn malet pa 12 prosent, mens noen vil ha lavere.

Organisasjon
Statkraft vil ha mangfold blant de ansatte og har en langsiktig
ambisjon om at minst 40 prosent av lederstillinger skal innehas

ARSRAPPORT 2023

MAL STATUS
Ingen alvorlige skader 5
Ingen alvorlige bekreftede brudd pa leveregler 0
Redusere klimagassutslipp (GHG) (scope 1 & 2) +30 %
med 7 % g CO,/kWh (eksklusiv gasskraftverk)

>12 % ROACE 29 %
Minst 40 % av hvert kjgnn i alle lederstillinger 29 %
innen 2030
>3,5 % hayere realiserte priser enn 9,9 %
gjennomsnittlig markedspris
Totalkostnad for nordisk vannkraft 12,7 ere/kWh i 13,4 gre
2023
Arlig vekstrate pa 2,5-3 GW i 2025 1,3 GW

av hvert kjgnn. Ved utgangen av 2023 var andelen kvinner i
lederstillinger 29 prosent. Se “Medarbeidere og organisasjon” i
kapittelet om baerekraft for mer informasjon.

Ikke-diskriminering og likestilling er dekket i baerekraftkapittelet i
rapporten.

Drift

Med Europas sterste portefglje av vannkraftverk og -magasiner
kan Statkraft optimalisere nordisk vannkraftproduksjon over flere
ar. Statkraft kan derfor oppna en hayere pris for denne
produksjonen enn den gjennomsnittlige markedsprisen. | 2023
var Statkrafts realiserte pris (malt over de siste 60 manedene)
9,9 prosent hgyere enn gjennomsnittlig markedspris i Norden.

Driftskostnadene for de nordiske vannkraftverkene er relativt
lave. | 2023 var kostnaden 13,4 gre/kWh, noe hgyere enn malet.

Vekst

Statkrafts mal er & ha en arlig utviklingsrate pa 2,5-3 GW
fornybar energi (vind- og solkraft samt batterilagring og
nettstabiliseringstjenester) i 2025, og 4 GW fra 2030. | 2023 var
utviklingsraten 1,3 GW, som var over 1 GW-malet satt for 2023.
Statkraft har tidligere kommunisert et vekstmal pa 9 GW ny
fornybar kapasitet (vann, vind og sol) innen 2025. Ved utgangen
av 2023 var det enten bygget eller fattet investeringsbeslutninger
pa 4,9 GW ny kapasitet.
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BAREKRAFT

Baerekraftfeltet endrer seg raskere enn noensinne og
internasjonale ambisjoner gker. Behovet for a sikre bade en grenn
og en rettferdig omstilling har blitt enda tydeligere i Igpet av 2023,
og det juridiske landskapet endes fundamentalt. Saerlig viktig er
EU-direktivet om beerekraftrapportering (CSRD) og det farste
settet med standarder for baerekraftrapportering (ESRS) som fra
finansaret 2024 ikke bare setter standarden for
beerekraftrapportering, men ogsa hvordan bedrifter iverksetter,
integrerer og forbedrer interne arbeidsprosesser.

Statkraft gnsker de nye standardene velkommen, og opplever at
de samsvarer godt med selskapets ambisjoner og mangeérige
arbeid med beerekraft. Selskapet har gkt innsatsen vesentlig de
senere arene og beaerekraft anses som en ngkkelfaktor for & na var
ambisjon om & veere et internasjonalt ledende fornybarselskap
innen 2030. Dette gjenspeiles i var oppdaterte beerekraftstrategi
og implementering av tiltak pa tvers av organisasjonen for &
imgtekomme de nye standardene.

Statkraft lserer av erfaring for & kontinuerlig forbedre vart arbeid
med beaerekraft. For & mate nye krav, forventninger og ambisjoner
har Statkraft arbeidet systematisk med a integrere bzerekraft i alle
deler av virksomheten, fra utvikling av nye prosjekter til drift. Dette
er ikke alltid like enkelt, og ferer med seg utfordringer og
dilemmaer i forskjellige deler av virksomheten som selskapet
jobber aktivt med & adressere. Slike dilemmaer inkluderer blant
annet spgrsmal knyttet til urfolksrettigheter i prosjekter som Los
Lagos og Fosen, potensielle risikoer i verdikjeden for solpaneler,
og utfordringer knyttet til pavirkning pa natur og biologisk
mangfold.

Ambisjoner og mal

Statkraft oppdaterte selskapets beerekraftstrategi i 2023. Dette ble
gjort i sammenheng med den arlige oppdateringen av selskapets
forretningsstrategi, for a knytte forretnings- og
bzerekraftselementene av strategien tydeligere sammen.
Beerekraftstrategien har fire fokusomrader: klimatiltak, biologisk
mangfold, menneskerettigheter og sirkularitet. Disse
fokusomradene ble valgt bade fordi de reflekterer eksterne trender
og vesentlige tema for Statkrafts virksomhet. Klimatiltak star
sentralt i selskapets visjon. Statkraft sgker & bidra ved a gke
produksjon av fornybar energi, og pa en ansvarlig mate handtere
eget klimafotavtrykk, pavirkning pa natur og ved & anvende et
sirkuleert tankesett. For at verden skal omstille seg til en grennere
fremtid ma veien dit ogsa veere rettferdig, og selskapet har et
viktig ansvar for & respektere menneskerettighetene som en del
av dette.

Ambisjonene og malene i baerekraftstrategien innebzerer:

» En klar forpliktelse til malet om & begrense global oppvarming
til 1,5 grader, i trad med Paris-avtalen. Dette medfarer at
selskapets utslipp skal veere godt innenfor en 1,5 graders
utslippsbane for kraftsektoren. Statkraft har netto-null
ambisjon for scope 1, 2 og 3 innen 2050.

»  Sirkulzergkonomi som et nytt fokusomrade, med reduksjon av
ressursavtrykk, og @kt gjenbruk og resirkulerbarhet som
viktige aktiviteter.
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» En forpliktelse til & redusere selskapets pavirkning pa
biologisk mangfold pa en ansvarlig mate, samt a jobbe
kontinuerlig med a forbedre forstaelsen av selskapets
pavirkning og veere apne om dette.

+ Fortsatt opprettholde hgye etiske standarder og respekt for
menneskerettigheter i alle forretningsaktiviteter.

Utover temaene som dekkes i baerekraftstrategien, har Statkraft
en tydelig forpliktelse til helse og sikkerhet med en visjon om en
arbeidsplass helt uten skader som fglges opp tett gjennom et
forbedringsprogram pa tvers av konsernet.

Statkraft har hevet ambisjonene for inkludering og mangfold (D&l)
og inkludert et mal om minst 40 prosent av hvert kjgnn pa tvers av
organisasjonen innen 2030 og 8,5 (0-10 skala) pa
inkluderingsindeksen innen 2024 (maler de ansattes opplevelse
av inkludering pa arbeidsplassen).

Statkraft er ogsa forpliktet til hgy standard for forretningsetisk
atferd, og har et omfattende compliance-program som dekker
omradene korrupsjon, svindel, hvitvasking, sanksjoner,
personvern og konkurranselovgivning.

Styring av baerekraft

| arbeidet med beerekraft falger Statkraft gjeldende lover og regler
i de landene selskapet har virksomhet, og veiledes av relevante
internasjonale rammeverk, inkludert OECDs retningslinjer for
flernasjonale selskaper for ansvarlig nzeringsliv og FNs veiledende
prinsipper for menneskerettigheter og neeringsliv. Statkraft er ogsa
medlem av FNs Global Compact og forpliktet til initiativets ti
prinsipper.

Statkraft anerkjenner at neeringslivet spiller en viktig rolle for a
oppna FNs baerekraftsmal og har vurdert selskapets innvirkning
pa alle de 17 baerekraftsmalene. Statkraft har valgt & legge seerlig
fokus pa 8 av malene (baerekraftsmal 5, 7, 8, 11, 12, 13, 15 og 16)
da selskapet anser disse som spesielt viktige og som omrader der
selskapet kan bidra mest. Statkrafts leveregler (Code of Conduct)
beskriver selskapets grunnleggende prinsipper for ansvarlig
naeringsvirksomhet og er besluttet av Statkrafts styre. Tilsvarende
forventninger til leverandarer er beskrevet i Statkrafts leveregler
for leverandgrer (Supplier Code of Conduct). Prinsipper for
baerekraft er mer detaljert beskrevet i styringssystemet «The
Statkraft Way». Konsernstyret fglger opp baerekraft som en del av
de ordinzere styremgtene.

Statkraft har en ambisjon om & skape verdier for samfunnet,
miljget og virksomheten gjennom vare aktiviteter, og ansvarlig
naeringsvirksomhet er en kjerneverdi for selskapet. Statkraft
anerkjenner samtidig av denne ambisjonen ogsa kan lede til
dilemmaer. Selskapet jobber for & forsta og handtere slike
dilemmaer gjennom en risikobasert tilnserming. Det medferer &
balansere ulike behov, og bygge inn slike hensyn i Statkrafts
forretningsprosesser. Statkraft har en fgre-var-tiinaerming til
miljgsaker. Dette innebzerer gjennomfgring av risikovurderinger og
avbgtende tiltak der det er ngdvendig.
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Viktigste resultater knyttet til barekraft i 2023
Under falger en oversikt over viktige forbedringstiltak i 2023:

Overordnet baerekraftstyring

« Statkraft har fortsatt arbeidet pa tvers av virksomheten for &
utfgre ngdvendige endringer i styringsdokumenter, prosesser
og rapportering for & imgtekomme innfaringen av nye lovkrav,
inkludert CSRD.

» Kartlegging av nye krav og identifisering av mulige gap
mellom krav og eksisterende praksis har blitt gjennomfart, og
en plan for implementering av prioriterte endringer har blitt
laget.

» Tiltak har blitt satt i verk for & forbedre kvantitativ rapportering
av beerekraftindikatorer og styrket internkontroll for & sikre
bedre datakvalitet.

Klima

«  Statkrafts installerte produksjonskapasitet for fornybar energi
er 17 GW, og det er tatt investeringsbeslutninger for ytterligere
1,3 GW i 2023.

« Konsernets karbonintensitet er blant de laveste i den globale
energisektoren. | 2023 var den 12 g CO,e/kWh og 96,8
prosent av Statkrafts kraftproduksjon basert pa fornybar
energi.

* 12023 startet Statkraft arbeidet med & gjere ytterligere
forbedringer av prosessen for a vurdere klimarisiko.

«  Statkraft har viderefgrt arbeidet med reduksjon av
klimagassutslipp i leverandgrkjeden. En klimakalkulator er na
tilgjengelig for flere teknologier som et verktgy i design og
byggefasen.

Sirkuleerekonomi

»  Statkraft har jobbet videre med a forsta selskapets
ressursavtrykk og pavirkning, samarbeid med leverandgrer og
bransjen for a utvikle sirkuleere prosesser og a teste
pilotprosjekter.

Biologisk mangfold

«  Statkraft har jobbet med metodikk og verktgy for & kartlegge
vesentlige lokasjoner i eksisterende portefglje med fokus pa
vernede omrader og globalt truede arter.

Menneskerettigheter og arbeiderrettigheter

*  Oppdatert risikovurdering pa konsernniva og utvidede
aktsomhetsvurderinger for menneskerettigheter pa land- og
prosjektniva, inkludert risikokartlegging for alle Statkraft-
geografier.

* Nye krav til levelgnn har blitt utviklet, som understreker
selskapets forpliktelse til & sikre levelgnn for alle Statkraft-
ansatte og steg tatt for & promotere levelgnn for arbeidere pa
vare byggeprosjekter.

* Arbeid med a verifisere at selskaper som utfgrer arbeid pa
byggeplasser respekterer arbeidsrettigheter. Statkraft har
utviklet en rekke nye verktgy og retningslinjer for a stotte dette
arbeidet.

Styring av leverandgrkjeden

»  Statkraft har fortsatt arbeidet med a identifisere og vurdere
potensielle negative virkninger pa menneske- og
arbeidsrettigheter i leverandarkjeden, inkludert viderefgring av
dialog med strategiske leverandgrer som for eksempel
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rammeavtaler for solcellepanel og vekselrettere. Dette gjor det
mulig & forbedre sporbarhetpa tvers pa prosjekter.

Medarbeidere og organisasjon

» 12023 fortsatte vi arbeidet med & integrere mangfold og

inkludering i styringsdokumenter og prosesser, og ved &
bygge opp kompetanse og bevissthet i organisasjonen.

Helse og sikkerhet

. Dessverre var det en ulykke som resulterte i et dedsfall hos
en tredjepart i februar 2023. Et kjoretgy fra Statkrafts deleide
selskap Allain Duhangan vannkraftverk (ADHPL) i India var
involvert i en i dgdsulykke der en tredjepart mistet livet.
Ulykken ble undersgkt for & forstd hva som hadde skjedd og
for & leere av denne tragiske hendelsen. | henhold til
Statkrafts og CSRDs rapporteringsprinsipper skal ikke
hendelsen regnes med i selskapets KPlene.

. Dessverre oppnadde ikke Statkraft malsetningen om null
alvorlige skader. A fortsette arbeidet med & utvikle en sterk
kultur for helse og sikkerhet forblir en topp-prioritet i Statkraft.
Ngkkelinitiativ for & styrke helse- og sikkerhetskultur ble
implementert i 2023.

Forretningsetikk

»  Statkraft fortsetter arbeidet med a sikre bevissthet om og evne

til & handtere risiko i eksisterende og nye aktiviteter.
Oppleering i forretningsetikk har blitt utfgrt for ansatte med
fokus pa heyrisiko aktiviteter og jurisdiksjoner, inkludert
fusjoner og oppkjgp, partnerskap, forretningsutvikling,
byggeprosjekter og markedsaktiviteter.

For mer informasjon om Statkrafts arbeid med baerekraft, les
baerekraftkapittelet.

Eksempler pa ngkkelutfordringer

| lgpet av aret har Statkraft fortsatt & ha ekstra fokus pa flere
utfordringer, bade knyttet til menneskerettigheter og milja. Spesielt
Fosen og Los Lagos har presentert utfordringer og dilemmaer i
skjeeringspunktet mellom fornybar energi og urfolksrettigheter.
Statkraft tar disse to sakene sveert serigst og sgker Igsninger som
respekterer rettighetene til urfolksgruppene som er involvert.

Den 18. desember 2023 resulterte meklingsprosessen mellom
Sgr-Fosen sijte and Fosen Vind i en minnelig avtale. Sgr-Fosen
sijte ga et fritt og informert samtykke til nye reviderte betingelser
hvor fortsatt vindkraftproduksjon pa Storheia ut
konsesjonsperioden i trad med konsesjonsvilkarene ikke utgjer et
brudd pa Den internasjonale konvensjon om sivile og politiske
rettigheter (SP) artikkel 27. Formalet med avtalen er a sgrge for
ngdvendige avbgtende tiltak som sikrer at Sgr-Fosen sijte fortsatt
kan utgve sin kultur gjennom reindrift som nzeringsvirksomhet i
henhold til SP artikkel 27.

| forhold til Los Lagos har noen klaget Statkraft AS inn for OECDs
nasjonale kontaktpunkt i Norge i 2023. Kontaktpunktet
gjennomfgrer na en innledende vurdering for & bestemme hvorvidt
klagen skal aksepteres og tas videre til mekling. Kontaktpunktet
kan tilrettelegge for mekling i Norge mellom Statkraft og gruppene
som har levert inn klagen. Statkraft har levert et formelt svar hvor
selskapet utrykker sin vilje til & samarbeide i denne prosessen.
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Nar det gjelder Statkrafts leveranderkjede presenterer de iboende
risikoene knyttet til solleverandgrkjeden fremdeles utfordringer.
Statkraft har nulltoleranse for tvangsarbeid og har iverksatt tiltak
for & adressere denne risikoen gjennom krav om sporbarhet og
retten til inspeksjoner.

| september 2022 fant en ugnsket hendelse sted i elven Surna i
Norge. Hendelsen som ble omtalt i &rsrapporten for 2022, var
knyttet til temming av Follsjg vannmagasin i forbindelse med en
palagt damrehabilitering. Under siste del av temmingen, ble store
mengder sedimenter sluppet ut i elven nedstrems damanlegget.

Det ble umiddelbart etter hendelsen satt i verk tiltak for &
begrense skadene, og miljgfaglig ekspertise ble engasjert til
undersgkelser og radgiving. Disse radene har blitt fulgt.
Hendelsen ble omgéende varslet til Norges vassdrags- og
energidirektorat (NVE) og andre myndigheter, og de har ved flere
anledninger veert informert og kunnet komme med innspill.
Hendelsen har videre blitt fulgt opp i 2023 med flere studier
relatert til biologisk mangfold. Studiene viser indikasjoner pa
negativ effekt pa laksens gyting i 2022 og pa en av bestandene
med ferskvannsmuslinger. NVE har gitt palegg om videre
undersgkelser og at regulanten vurderer ytterligere tiltak innen juni
2024.
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Varigheten pa negative effekter fra hendelsen pa Surna elva er
etter de siste rapportene estimert til & vare lengre enn opprinnelig
antatt i 2022 og Statkraft har derfor omklassifisert hendelsen fra
mindre alvorlig hendelse til en alvorlig hendelse.

| Sverige har Statkraft flere elvekraftverk i Lagan elv, som ogsa er
et habitat for al. 1 2023 har Statkraft oppdaget en plutselig gkning i
mortalitetsraten for alen rundt selskapets kraftverk. Disse funnene
blir undersgkt og det er forventet en konklusjon fra
undersgkelsene i lgpet av farste kvartal 2024. Bakgrunnen og
arsaken for denne gkningen vil fglges tett opp i 2024.

Leering fra arbeidet med disse utfordringene er implementert i hele
selskapet for & forbedre var tilnaerming til og iverksettelse av
baerekraftstiltak pa tvers av selskapet. For mer informasjon, les
baerekraftkapittelet.
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KRAFTPRISER OG -PRODUKSJON
Hovedgrunnlaget for Statkrafts inntekter er kraftpriser og Nordisk systempris
optimalisering av kraftproduksjonen. Stgrstedelen av Statkrafts EUR/MWh
kraftproduksjon er i Norden. Kraftprisene er pavirket av hydrologi, 250
priser for innsatsfaktorer i termisk kraftproduksjon,
teknologikostnader, begrensninger i kraftnettet og tilgjengelighet 200
pa kjernekraft. /
. 150
Kraftpriser
Kraftprisene falt betydelig i 2023 sammenlignet med det ekstreme 100
prisnivaet i 2022. 50
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Gjennomsnittlig nordisk systempris var 57 EUR/MWh i 2023 (136
EUR/MWh), mens den gjennomsnittlige tyske spotprisen (base) 100 100
var 95 EUR/MWh (234 EUR/MWHh).
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Siden en stor del av produksjonskapasiteten i Norden kommer fra
vannkraft, er hydrologi og magasinfylling viktige prisdrivere. 100
Magasinfyllingen var pa et relativt normalt niva gjennom 2023.

0
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De tyske kraftprisene var betydelig lavere enn rekordnivaet i 2022
gjennom det meste av aret.
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Produksjonskapasitet
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Statkraft har en konsolidert installert effekt pa 19,4 GW. 12,1 GW
av dette er i Norge, hvorav vannkraft er den stgrste teknologien
med 11,5 GW. De norske vannkraftverkene representerer om lag
en fierdedel av Europas totale magasinkapasitet. Dette gjer
kraftverkene godt tilpasset et kraftsystem med en stor andel ikke-
regulerbar kraftproduksjon fra vind- og solkraftverk.
Statkraft har i tillegg eierskap i kraftproduksjon i deleide selskaper.
Disse er ikke inkludert i de konsoliderte tallene for installert
kapasitet over. Statkrafts konsoliderte kapasitet innen fijernvarme
er 0,9 GW. For ytterligere informasjon se kraftverksoversikten i
«Ngkkeltall» mot slutten av denne rapporten.
Kraftproduksjon
Total kraftproduksjon i 2023 var 61,9 TWh, en gkning pa 3 prosent
sammenlignet med 2022. @kningen var primeert relatert til nordisk
vannkraft. Statkraft leverte i tillegg 1,3 TWh fijernvarme, en gkning
pa 11 prosent.
Produksjon per teknologi
TWh 2023 2022
Vannkraft 55,0 53,9
Vindkraft 4,5 43
Gasskraft 2,0 1,7
Annet (bio- og solkraft) 0,4 0,3
Sum kraftproduksjon 61,9 60,2
Produksjon per geografi
TWh 2023 2022
Norge 46,7 46,0
Sverige 6,5 6,5
Resten av Europa 4,1 3,4
Resten av verden 4,6 4,3
Sum kraftproduksjon 61,9 60,2
Spot- og kontraktvolum
TWh 2023 2022
Spotsalg 42,7 42,5
Konsesjonskraft 3,56 3,5
Andre regulerte kontrakter 0,9 1,0
Langsiktige kommersielle kontrakter 14,8 13,2
Sum kraftproduksjon 61,9 60,2
ARSRAPPORT 2023
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RISIKOREDUSERENDE AKTIVITETER

Kraftverk er eksponert for energirisiko gjennom svingninger i bade
pris og volum. Statkraft handterer denne risikoen bade pa
selskaps- og anleggsniva ved & innga posisjoner i markedene for
kraft og kraftrelaterte produkter, enten finansielt eller giennom
bilaterale kontrakter.

Hovedaktiviteten innen sikringer er langsiktige kontrakter med
kraftintensiv industri i Norge. Denne aktiviteten suppleres med
finansielle kraftkontrakter og annen risikoreduserende virksomhet.
De bilaterale kontraktene og annen sikringsvirksomhet reduserer
prisrisikoen for deler av kraftproduksjonen og virker stabiliserende
pa inntektene over tid.

En del av produksjonen er sikret gjennom finansielle kontrakter.
Slike kontrakter fgres i regnskapet til virkelig verdi, og differansen
mellom avtalt fastpris og terminmarkedspris for det totale volumet
av gjenvaerende kontraktsperiode blir innregnet i regnskapslinjen
"Gevinster/tap fra markedsaktiviteter" ved hver
rapporteringsperiode. Sikringskontrakter som fares til virkelig verdi
kan i perioder med volatile kraftpriser ha betydelige effekter i
regnskapet.

Sikret volum 2024-2030

Med Europas stgrste portefglje av fleksible vannkraftverk og
magasinkapasitet kan Statkraft lagre vann for perioder med hgy
ettersparsel og hgye kraftpriser. Kraftproduksjonen kan derfor
variere betydelig fra et ar til et annet — typisk mellom 60 TWh og
70 TWh med dagens kapasitet. Som det kommer frem av grafen
over, er rundt en tredjedel av konsernets totale estimerte
produksjon for de neste arene sikret.

Det meste av det sikrede volumet er knyttet til Statkrafts stgrste
segment, Norden. Den stgrste sikringen i Norden er gjennom
langsiktige industrikontrakter, men det gjgres ogsa sikringer
gjennom visse forskuddsbetalte langsiktige kontrakter,
fastprisavtaler med sma og mellomstore bedrifter, finansielle
kontrakter samt konsesjonskraft og andre regulerte kontrakter.

For segmentet Europa er en mindre del av produksjonen sikret,
mens segmentet Internasjonal har sikret stgrstedelen av den
estimerte produksjonen gjennom langsiktige kontrakter.

STATKRAFT SF
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JKONOMISKE RESULTATER
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Konsernets rapporterte driftsresultat var 48 542 million kroner,
mens underliggende driftsresultat var 41 404 millioner kroner.
Dette er et sterkt resultat, og det nest hgyeste driftsresultatet
noensinne for Statkraft. Nedgangen fra 2022 var hovedsakelig et
resultat av betydelig lavere kraftpriser, lavere resultat fra trading-
aktivitetene og heyere driftskostnader. Nedgangen ble delvis
motvirket av positive sikringseffekter.

Resultat far skatt var 51 019 millioner kroner og resultat etter skatt
var 26 091 millioner kroner. Ved utgangen av 2023 var konsernets
egenkapital 142 171 millioner kroner, tilsvarende 45 prosent av
totalkapitalen. Kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter var 7905
millioner kroner.

| det etterfglgende er det resultatet fra den underliggende driften
for poster til og med driftsresultatet som presenteres. Alle
underliggende poster er alternative resultatmal, se kapittelet
"Alternative resultatmal” for formal, definisjon og oppstilling av alle
poster. Resultatelementer etter driftsresultat analyseres slik det er
presentert i konsernets resultatregnskap.

Netto driftsinntekter

INNHOLD

Forbedringen for segmentet Europa var drevet av
sikringsgevinster, mens forbedringen for Internasjonal primzert var
knyttet til gkt vindkraftproduksjon i Brasil.

Netto driftsinntekter gikk ned for Fjernvarme, hovedsakelig som et
resultat av hgyere brenselspriser og mer bruk av topplast.

Jkningen for Nye teknologier var hovedsakelig relatert til vekst og
oppskalering innen el-billading.

Driftskostnader

Mill. kroner 2023 2022
Norden -10 827 -10 298
Europa -4 980 -3 568
Internasjonal -2 436 -1 839
Marked -3668 -3732
Fjernvarme -646 -561
Nye teknologier -1 489 -871
Annet -2 741 -2 280
Konsernposteringer 2 852 2327
Driftskostnader, underliggende -23934 -20823

Konsernets underliggende driftskostnader var 15 prosent hgyere
sammenlignet med 2022. @kningen var drevet av gkt
forretningsutvikling i trad med vekststrategien.

| tillegg bidro en svekkelse av norske kroner sammenlignet med
andre valutaer til en gkning i driftskostnadene sammenlignet med
aret for.

@kningen ble delvis motvirket av lavere hgyprisbidrag for
kraftproduksjon i Norge og lavere resultatbasert godtgjerelse.

Mil. kroner 2023 2022 Poster holdt utenfor underliggende

Norden 42226 53375

Europa 9059 5400 driftsresultat

Internasjonal 2916 2475 Mill. kroner 2023 2022
Marked 10278 14106 Urealiserte verdiendringer fra innebygde euroderivater 3181  -1338
Fjernvarme 607 749 Gevinster/tap i forbindelse med salg av

Nye teknologier 418 215 forretningsvirksomhet 1603 A
Annet 2 376 1869 Nedskrivninger/reversering av nedskrivninger 2354 -907
Konsernposteringer -2542 2911 Totale justeringer 7137 -2247
Netto driftsinntekter, underliggende 65338 75279

Statkrafts inntekter kommer fra salg i spotmarkedet, kontraktsalg
til industrien, markedsaktiviteter, nettvirksomhet og fiernvarme. |
tillegg leverer konsernet konsesjonskraft. Hovedgrunnlaget for
Statkrafts inntekter er kraftpris, energioptimalisering og
kraftproduksjon. Produksjonsinntektene optimaliseres gjennom
finansiell handel med kraft og konsernet driver ogsa annen
energirelatert handelsvirksomhet. Konsernets netto driftsinntekter
falt 13 prosent sammenlignet med 2022.

Det stgrste segmentet, Norden, og segmentet Marked var de
sterste bidragsyterne til nedgangen. For Norden skyldtes
nedgangen primaert lavere nordiske kraftpriser og negative bidrag
fra innebygde derivater, delvis motvirket av positive effekter fra
sikringsaktiviteter. For Marked var nedgangen primeert relatert til
trading, som hadde gode resultater, men betydelig lavere enn i
2022.
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De positive urealiserte effektene fra derivater, som ikke er del av
det underliggende driftsresultatet, var drevet av en svekkelse av
de norske forward kursene mot euro.

Gevinster fra salg av virksomhet var relatert til salget av en 50
prosent andel i havvind-portefgljen i Irland.

Nedskrivninger og reversering av tidligere ars nedskrivninger holdt
utenfor underliggende driftsresultat hadde en netto positiv effekt
pa 2354 millioner kroner. Dette relaterte seg primeert til
reverseringer for vindkraftverk i Norge og Sverige som fglge av en
forventning om hayere priser. Se note 15 i konsernregnskapet for
ytterligere informasjon.
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Finansposter

Mill. kroner 2023 2022
Renteinntekter 2 406 1155
Rentekostnader -1424 -918
Netto valutaeffekter -2 497 233
Andre finansposter 548 5645
Netto finansposter -967 6116

Bade renteinntektene og rentekostnadene gkte, hovedsakelig som
folge av hgyere rentesatser.

Andre finansposter i 2023 var hovedsakelig knyttet il
verdiendringer for venturekapitalinvesteringer.

Netto valutaeffekter

Mill. kroner 2023 2022
Valutasikringer og korte valutaposisjoner 46 2129
Gjeld i utenlandsk valuta -1 448 -1733
Interne lan, felles virksomhet og tilknyttede selskaper -1 095 -162
Netto valutaeffekter -2 497 233

Netto valutaeffekter i 2023 var hovedsakelig relatert til gjeld i
annen valuta enn norske kroner og bankinnskudd i euro. En
svekkelse av norske kroner mot euro hadde en negativ effekt pa
gjelden og en positiv effekt pa bankinnskuddene.

Skatt

Mill. kroner 2023 2022
Resultat for skatt 51019 58 856
Nominell skattesats i Norge 22 % 22 %
Forventet skattekostnad etter nominell norsk sats 11224 12940
Skatt pa resultatandel i selskaper innregnet etter

egenkapitalmetoden 758 -7
Grunnrenteskatt 12710 16838
Andre forskjeller fra nominell norsk sats 1752 567
Skattekostnad 24928 30228
Effektiv skattesats 49 % 51 %

Skattekostnaden var lavere enn i 2022. Nedgangen skyldtes
hovedsakelig lavere resultat fgr skatt og en nedgang i
grunnrenteskatt som fglge av lavere norske kraftpriser.
Starstedelen av skattekostnaden relaterte seg til Norge. Se note
22 i konsernregnskapet for ytterligere informasjon.

Kontantstrom

Mill. kroner 2023 2022
Drift 7905 40238
Investeringer -14 323 -6 015
Finansiering -8 851 -14178
Netto endring i likvider -15269 20 045
Valutakurseffekter 950 1696
Bankinnskudd, kontanter og lignende (inkl. bundne 44623 58939

midler) ved utgangen av aret

Kontantstreammen fra drift gikk betydelig ned. Den vesentlige
forskjellen mellom driftsresultatet (IFRS) og likviditetsendringen fra
drift relaterte seg til positive effekter uten kontantstremeffekt
inkludert i driftsresultatet pa 8,2 milliarder kroner, negative
arbeidskapitalendringer pa 2,3 milliarder kroner, utvikling og
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bygging av Utvikle-Selge (DS)/Utvikle-Bygge-Selge (DBS)
prosjekter pa 3,6 milliarder kroner og betaling av skatt pa 25,4
milliarder kroner.

Likviditetsendring fra investeringer relaterte seg primeert til
investeringer i varige driftsmidler pa 9,1 milliarder kroner og
oppkjgp pa 8,6 milliarder kroner. Dette ble delvis motvirket av
renteinntekter pa 2,2 milliarder kroner og salg av virksomhet pa
1,6 milliarder kroner. Se note 5 i konsernregnskapet for ytterligere
informasjon om oppkjep og salg av virksomhet.

Likviditetsendring fra finansiering relaterte seg primeert til
utbetaling av utbytte pa 17,2 milliarder kroner, nedbetaling av
rentebaerende gjeld pa 15,1 milliarder kroner og kjgp av en
minoritetsandel i Brasil pa 2,0 milliarder kroner. Dette ble delvis
motvirket av opptak av ny rentebaerende gjeld pa 26,1 milliarder
kroner.

Kontantbeholdningen var relativt hgy ved utgangen av aret
ettersom det forventes betydelige utbetalinger i 2024, spesielt
knyttet til skattebetalinger, utbytte og nedbetaling av
rentebzerende gjeld.

Avkastning pa investeringer
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Nedgangen i underliggende driftsresultat som fglge av det
betydelige fallet i kraftpriser og lavere resultat fra
markedsaktivitetene pavirket avkastningen pa gjennomsnittlig
sysselsatt kapital (ROACE), som falt betydelig sammenlignet med
2022, men var langt hgyere enn Statkraft sitt mal om en
avkastning pa minimum 12 prosent. Gjennomsnittlig sysselsatt
kapital var 14 prosent hgyere enn i 2022.
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Avkastning pa gjennomsnittlig verdi av investeringer i selskaper
innregnet etter egenkapitalmetoden (ROAE) var hgyere enn i
2022. Dette skyldtes at resultatandel i selskaper innregnet etter
egenkapitalmetoden gkte fra 531 millioner kroner til 3444 millioner
kroner. @kningen var hovedsakelig knyttet til de regionale norske
selskapene Eviny og A Energi.
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Netto rentebzerende gjeld, forfallsprofil
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Hovedmalet for konsernets styring av kapitalstruktur er & ha en
fornuftig balanse mellom soliditet og investeringsevne samt &
opprettholde en sterk kredittrating. Nar nye laneopptak vurderes,
seker Statkraft & sikre en jevn forfallsprofil.

Det viktigste malet for konsernets styring av kapitalstruktur er
langsiktig kredittrating.

Ved utgangen av 2023 var netto rentebaerende gjeld 16 393
millioner kroner, hvilket ga en netto rentebaerende
gjeld/egenkapital pa 10,3 prosent.

Ved utgangen av aret hadde Statkraft en egenkapital pa 142 171
millioner kroner mot 129 248 millioner kroner ved inngangen til
aret. Dette tilsvarer 45 prosent av totalkapitalen (38 prosent).

Finansiell styrke og rating

Statkraft SF har ikke en egen kredittrating, men datterselskapet
Statkraft AS har en kredittrating hos bade Standard & Poor's og
Fitch. Etter en oppgradering av kredittratingen i 2022 er Statkraft
AS’ naveerende rating A (stable outlook) fra Standard & Poor’s og
A- (stable outlook) fra Fitch. Oppgraderingene i 2022 var en
konsekvens av de hgye kraftprisene og en forventning om hgyere
resultat framover. Statkraft setter pris pa oppgraderingene, men
holder fast pa ratingmalet pa A- fra Standard & Poor’s og BBB+
fra Fitch. Se note 6 i konsernregnskapet for ytterligere
informasjon.

1 Inkluderer sertifikater, obligasjoner og bankgjeld.
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Statkraft investerte 28 715 millioner kroner i 2023 (11 451
millioner kroner), hvorav 11 prosent var knyttet til
vedlikeholdsinvesteringer, hovedsakelig innen nordisk vannkraft.

Noe mer enn en tredjedel av investeringene var i ny
produksjonskapasitet. Dette er enten investeringer gjennom
forretningsmodellen Utvikle-Selge (DS)/Utvikle-Bygge-Selge
(DBS), hvor planen er a utvikle og bygge landbaserte vind- og
solkraftverk for sa & selge disse enten fgr, ved eller kort tid etter
ferdigstillelse, eller gijennom forretningsmodellen Bygge-Eie-Drifte
(BOO). DS/DBS investeringene var hovedsakelig relatert til
utvikling og bygging av vind- og solkraftprosjekter, primaert i Irland.
De starste BOO investeringene var relatert til byggingen av
vannkraftverkene Tidong i India og Los Lagos i Chile, samt
vindparkene Ventos de Santa Eugenia og Morro de Cruzeiro i
Brasil og Torsa i Chile.

Andre investeringer pa 4204 millioner kroner var hovedsakelig
relatert til elbillading, fiernvarme og nettvirksomhet i Norge, samt
nettjenesteprosjekter i Irland og Storbritannia.

Investeringene i eierandeler pa 10 929 millioner kroner var
primaert knyttet til oppkjgpet av vindparker i drift i Tyskland,
Frankrike og Brasil. Se note 5 i konsernregnskapet for ytterligere
informasjon om oppkjgpene i 2023.
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SEGMENTER

Statkraft er organisert i fem forretningsomrader og to stabsomrader. Forretningsomradene er Norden, Europa, Internasjonal, Marked og Nye
energilgsninger. Konsernomradene er Konsernstaber samt Finans og IT. Alle omradene har en ansvarlig konserndirekter. Konsernsjefen og
konserndirektgrene utgjer konsernledelsen. Se note 4 i konsernregnskapet for ytterligere beskrivelse av forretnings- og stabsomrader.

Konsernet rapporterer driftssegmenter i trdd med hvordan konsernledelsen fatter, falger opp og evaluerer sine beslutninger. De operative
segmentene er identifisert pa bakgrunn av den interne styringsinformasjonen som periodisk giennomgas av konsernledelsen og er
beslutningsgrunnlag for ressursallokering og maloppnaelse. De rapporterende segmentene er Norden, Europa, Internasjonal, Marked,
Fjernvarme og Nye teknologier. | tillegg rapporterer konsernet Annet og konsernposteringer. Annet omfatter kostnader relatert til styring av
konsernet, konserntjenester og ikke-allokerte eiendeler. Konsernposteringer inkluderer elimineringer av transaksjoner mellom segmenter.
Se note 4 i konsernregnskapet for naermere beskrivelse av segmentene.

Netto driftsinntekter, underliggende Driftsresultat, underliggende
Mill. kroner Mill. kroner
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Norden

Norden inkluderer eierskap, utvikling og drift av konsernets
vann- og vindkraftvirksomhet i Norge og Sverige, samt den
undersjgiske kabelen mellom Sverige og Tyskland (Baltic
Cable). | tillegg omfatter segmentet all utbygging av vindkraft til
havs i Statkraft. Inkludert er ogsa forvaltning og utvikling av
norske eierposisjoner innenfor konsernets kjernevirksomhet og
inkluderer Skagerak Energi, Eviny og A Energi. Statkraft er
majoritetseier i Skagerak Energi, og selskapet er inkludert i det
konsoliderte regnskapet. | de gvrige selskapene er Statkraft
minoritetseier og selskapene blir innregnet etter
egenkapitalmetoden.

Norden er det stgrste segmentet malt i installert kapasitet, varige
driftsmidler, netto driftsinntekter og resultat. Segmentets
anleggsmidler har stor grad av fleksibilitet og majoriteten av
kapasiteten er relatert til vannkraft. Segmentets inntekter
kommer primeert fra spotmarkedet samt langsiktige kontrakter.
Over tid har de langsiktige kontraktene en stabiliserende effekt
pa inntekter og resultat. | tillegg leveres det konsesjonskraft.

Forretningsmodell

Segmentet eier og driver portefglien av vann- og vindkraft i
Norden. Flerarsmagasiner i Norge og fleksibiliteten i
vannkraftverkene gjer det mulig & optimalisere kraftproduksjonen
basert pa den hydrologiske situasjonen og forventede kraftpriser.
| tillegg vil optimaliseringen balansere tilgjengelighet,
ngdvendige reinvesteringer og vedlikehold for kraftverkene.

Viktige risikoer

Viktige risikoer for segmentet er risiko knyttet til marked, HMS,
ravarepriser, gkonomiske, politiske og regulatoriske forhold og
etterlevelse av regler.

Tilsig og markedspriser er viktige eksterne faktorer som pavirker
resultatet. Statkraft sikrer inntektene fra kraftproduksjon gjennom
fysiske bilaterale kontrakter og finansiell krafthandel. Den
sikrede andelen av kraftproduksjonen varierer med forventet
markedsutvikling og produksjonsvolum. Endringer i regelverket
for konsesjoner, nettleie og energirelaterte avgifter er gvrige
viktige finansielle risikoer.

Viktige hendelser i 2023

» Fosen Vind signerte en avtale med Sgr-Fosen sijte som
sikrer viderefgring av bade reindrift og vindkraft pa Ser-
Fosen. Se "Menneskerettigheter" i kapittelet om baerekraft
for mer informasjon.

» Signert flere nye langsiktige kraftkontrakter som sikrer om
lag 70 TWh for arene 2024-2038. Noen av kontraktene er
underlagt visse forutsetninger.

» Solgte en 50 prosent eierandel i havvindportefgljen i Irland
med en gevinst pa 1603 millioner kroner. Se note 5 i
konsernregnskapet for mer informasjon.

* Vant en 20-arig differansekontrakt (500 MW) for North Irish
Sea Array i Irlands farste offshore vindauksjon.

* Ervervet en svensk landbasert vindvirksomhet og en svensk
havvind-utviklingsplattform.
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* Hgyprisbidraget pa kraftproduksjon som ble innfgrt i Norge i
2022 ble opphevet i oktober 2023, mens grunnrenteskatt
innfgres for vindkraft fra 2024.

Bkonomiske resultater

Nokkeltall

Mill. kroner 2023 2022
Brutto driftsinntekter 46 836 60 524
Netto driftsinntekter 42 226 53 375
Driftskostnader -10 827 -10298
Driftsresultat (EBIT) underliggende 31399 43077
- hvorav urealiserte effekter 2227 -597
Urealiserte verdiendringer fra innebygde euro-derivater 3181 -1338
Gevinster/tap ifm. salg av forretningsvirksomhet 1603 -
Nedskrivninger/reversering av nedskrivninger 2 542 -692
Driftsresultat (EBIT) IFRS 38724 41046
Resultatandel i selskaper innregnet etter EK-metoden 3116 -685
ROACE (%) 39,2 55,7
ROAE (%) 20,0 -6,3
Vedlikeholdsinvesteringer 2692 2 320
Investeringer i gkt kapasitet 91 41
Andre investeringer 1535 1398
Investeringer i eierandeler 120 97
Produksjon (TWh) 53,2 52,5

Norden hadde sterke resultater i 2023, selv om de |& under
rekordnivaet fra 2022. God energidisponering resulterte i
realiserte priser godt over spotprisene. Nedgangen i netto
driftsinntekter skyldtes hovedsakelig betydelig lavere kraftpriser
og negative verdiendringer fra innebygde derivater knyttet til
ulike ravarer og forbrukerprisindekser. Nedgangen ble delvis
oppveid av sikringsgevinster og gkt produksjon.

Driftskostnadene gkte med fem prosent, primeert drevet av et
hgyere antall arsverk og aktivitetsniva i trdd med vekststrategien.
@kningen ble delvis motvirket av lavere hgyprisbidrag pa
kraftproduksjon i Norge.

De positive urealiserte effektene fra innebygde euro-derivater
ekskludert fra det underliggende driftsresultatet ble drevet av en
forventet framtidig svekkelse av den norske kronen mot euro.
Reversering av nedskrivninger var knyttet til svenske og norske
vindkraftanlegg som felge av forventninger om hgyere fremtidige
kraftpriser. Se note 15 i konsernregnskapet for mer informasjon.

@kningen i resultatandeler fra selskaper innregnet etter
egenkapitalmetoden var primeert relatert til positive
sikringseffekter i Eviny og A Energi i 2023.

Norden leverte en sterk avkastning pa gjennomsnittlig kapital
sysselsatt (ROACE) pa 37,8 prosent, men betydelig lavere enn i
2022 pa grunn av lavere underliggende EBIT. Gjennomsnittlig
kapital sysselsatt var pa samme niva som i 2022.

Forbedringen i resultatandelene fra selskaper innregnet etter
egenkapitalmetoden farte til en solid gijennomsnittlig avkastning
pa investeringen i disse selskapene (ROAE).

Investeringene var primaert knyttet til vedlikehold av nordiske
vannkraftanlegg samt nettvirksomheten i Skagerak Energi.
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Europa

Europa er ansvarlig for utvikling og forvaltning av eiendeler i
landbasert vind-, sol-, vann- og gasskraft samt biomasse og
nett/lagring i Europa utenfor Norden.

Inntektene er fra kraftsalg, stgtteordninger og gevinster fra salg
av anlegg.

Forretningsmodell

Europa har to hovedforretningsmodeller. En av modellene er a
utvikle og bygge landbaserte vind- og solkraftprosjekter med den
hensikt & selge eiendelene enten for, ved eller rett etter
ferdigstillelse. Denne modellen kalles Utvikle-Selge (DS) eller
Utvikle-Bygge-Selge (DBS). Segmentet har utvikling og
byggeaktiviteter i flere land i Europa. Segmentet eier og drifter
ogsa vind- og/eller solparker i Irland, Tyskland, Frankrike og
Spania, vannkraft i Tyskland, Storbritannia og Albania, gasskraft
og biomassekraftverk i Tyskland samt nett-/lagringsanlegg i
Storbritannia og Irland. Denne forretningsmodellen kalles Bygge-
Eie-Drifte (BOO).

Viktige risikoer

Viktige risikoer for segmentet er knyttet til marked, ravarepriser,
gjennomfgring, HMS, gkonomi, politikk, regulatoriske forhold og
etterlevelse av regler.

Store svingninger i kraftprisene farer til betydelig markedsrisiko
med finansiell innvirkning pa vind- og solparker under utbygging
eller i drift. Det er ogsa betydelig ravare- og valutarisiko som kan
pavirke byggekostnadene og dermed ogsa prosjektenes
lennsomhet. En gkning i rentenivaet kan pavirke mulige
investorers finansieringsevne, noe som ogsa kan fare til risiko
knyttet til salgsgevinsten fra prosjektene. Alle relevante risikoer
blir kontinuerlig gjenspeilet i verdivurderingen av investeringer og
eiendeler.

For enkelte prosjekter hvor Statkraft star for utbyggingen er det
en risiko for at det oppstar kontraktsmessige forpliktelser i lapet
av garantiperioden, ogsa etter at kraftverket er solgt til en
tredjepart. Det foretas avsetninger for slike garantiforpliktelser for
de aktuelle prosjektene.

Statkraft sikrer produksjonsinntektene gjennom finansiell
krafthandel. Den sikrede andelen av produksjonen varierer med
forventet markedsutvikling og produksjonsvolumer.

Endringer i regelverket for konsesjoner, nettleie og
energirelaterte avgifter er de andre viktigste finansielle risikoene
for segmentet. Proaktiv risikoredusering og handtering av andre
risikoer dekkes i prosessen for risiko- og prestasjonsledelse.

Viktige hendelser i 2023
» Segmentet har en prosjektutviklingsportefelje pa 22 000 MW
(brutto), hvorav 600 MW ble ferdigstilt i 2023.
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« Ervervet vindparker i drift i Tyskland, Irland og Frankrike
med en total installert kapasitet pa 372 MW, samt vind- og
solprosjekter med en planlagt kapasitet pa 1328 MW. Se
note 5 i konsernregnskapet for mer informasjon om
oppkjgpene.

Bkonomiske resultater

Nokkeltall

Mill. kroner 2023 2022
Brutto driftsinntekter 12 288 12453
Netto driftsinntekter 9 059 5400
Driftskostnader -4 980 -3 568
Driftsresultat (EBIT) underliggende 4079 1832
- hvorav urealiserte effekter 3834 -628
Nedskrivninger/reversering av nedskrivninger -20 1542
Driftsresultat (EBIT) IFRS 4059 3375
Resultatandel i selskaper innregnet etter EK-metoden 126 281
ROACE (%) 14,4 8,8
ROAE (%) 14,6 32,2
Vedlikeholdsinvesteringer 184 359
Investeringer i gkt kapasitet 3 580 2858
Andre investeringer 1261 475
Investeringer i eierandeler 5809 16
Produksjon (TWh) 3,9 3,1

Den betydelige forbedringen i netto driftsinntekter var primaert
relatert til positive effekter fra sikringsaktiviteter, drevet av
redusert margin mellom kraft- og gasspriser og lavere fremtidige
kraftpriser

Driftskostnadene gkte med 40 prosent, hovedsakelig pa grunn
av et hgyere antall arsverk, inflasjon, svekkelse av den norske
kronen og oppkjep i 2023. Jkningen er i trad med
vekststrategien.

Nedgangen i resultatandel i selskaper innregnet etter
egenkapitalmetoden var knyttet til Wind UK Invest og skyldtes
hovedsakelig lavere kraftpriser.

Forbedringen i avkastning pa gjennomsnittlig sysselsatt kapital
(ROACE) skyldtes forbedringen i underliggende driftsresultat.
Gjennomsnittlig sysselsatt kapital gkte med 37 prosent. Den
sysselsatte kapitalen er relativt hay som felge av nylig bygde og
oppkjapte eiendeler som fgrer til haye balansefgrte verdier.

Avkastningen pa gjennomsnittlig verdi av investeringer i
selskaper innregnet etter egenkapitalmetoden (ROAE) gikk ned
som falge av lavere resultatandeler fra disse selskapene.

Investeringene var hovedsakelig knyttet til oppkjgp samt utvikling
og bygging av vind- og solkraftprosjekter innenfor
forretningsmodellen DS/DBS, primeert i Irland, samt
nettjenesteprosjekter i Irland og Storbritannia.
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Internasjonal

Internasjonal omfatter utvikling, eierskap og drift av landbaserte
vind-, sol- og vannkraftanlegg utenfor Europa. Noen av
investeringene foretas sammen med lokale partnere eller
internasjonale investorer. Segmentet opererer i dag i Brasil,
Chile, Tyrkia, Peru, India og Nepal.

Inntektene kommer fra kraftsalg, hovedsakelig pa langsiktige
kontrakter.

Forretningsmodell

Segmentets forretningsmodell er & utvikle, kjgpe, eie og drifte
eiendeler innen fornybar kraftproduksjon i utvalgte framvoksende
markeder som krever aktiviteter og kapasitet pa tvers av
verdikjeden. Malet er & utvikle de beste mulighetene i hvert
marked og tilby kundene de beste produktene. Dette skal
oppnas gjennom god drift og vedlikehold samt
markedskompetanse, god prosjektgjennomfaring og en
forstaelse av markedene og regulatorisk utvikling.

Viktige risikoer

Viktige risikoer for segmentet er knyttet til HMS og andre
baerekraftforhold, etterlevelse av regler, ravarepriser,
prosjektgjennomfaring, langsiktig utvikling i energimarkedene,
klima samt politikk og regulatoriske forhold.

Tilsig og markedspriser er viktige eksterne faktorer som pavirker
risiko, skonomiske resultater og verdivurderinger.

Alle relevante risikoer blir kontinuerlig gjenspeilet i
verdivurderingen av investeringer og eiendeler. For alle
risikoomrader blir mitigerende tiltak og handteringen av risikoene
dekket i risiko- og prestasjonsstyringsprosessen.

Viktige hendelser i 2023

« Ervervet en portefglje av vindparker i drift i Brasil (260 MW)
og kjgpte de gjenvaerende 18,7 prosent av aksjene i det
brasilianske datterselskapet Statkraft Energias Renovaveis,
og eier na 100 prosent av aksjene. Se note 5 i
konsernregnskapet for mer informasjon om oppkjgpene.
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Bkonomiske resultater

Nokkeltall

Mill. kroner 2023 2022
Brutto driftsinntekter 4711 3993
Netto driftsinntekter 2916 2475
Driftskostnader -2 436 -1839
Driftsresultat (EBIT) underliggende 479 636
Gevinster/tap ifm. salg av forretningsvirksomhet - -1
Nedskrivninger/reversering av nedskrivninger -104 -1753
Driftsresultat (EBIT) IFRS 376 -1117
Resultatandel i selskaper innregnet etter EK-metoden 274 988
ROACE (%) 1,7 2,9
ROAE (%) 6,2 27,2
Vedlikeholdsinvesteringer 264 168
Investeringer i gkt kapasitet 6722 2376
Andre investeringer 115 45
Investeringer i eierandeler 4543 143
Produksjon (TWh) 4,8 4,6

Netto driftsinntekter gkte, primaert som fglge av hgyere
vindkraftproduksjon i Brasil, delvis oppveid av lavere produksjon
i Chile og Tyrkia. | Chile var ogsa energikjepet hgyere for &
dekke forpliktelser fra langsiktige kraftsalgsavtaler.

Driftskostnadene gkte med 32 prosent, primeert pa grunn av et
hgyere antall arsverk, inflasjon, svekkelse av den norske kronen
og ekt forretningsutvikling i trdd med vekststrategien.

Nedgangen i resultatandel i selskaper innregnet etter
egenkapitalmetoden skyldtes hovedsakelig negativ effekter fra
flomhendelser og endringer i utsatt skatt. Begge arene inkluderer
reversering av nedskrivninger som fglge av forventning om
hayere fremtidige kraftpriser, men reverseringene var hayere i
2022.

Nedgangen i avkastning pa gjennomsnittlig sysselsatt kapital
(ROACE) var drevet av lavere underliggende driftsresultat.
Gjennomsnittlig sysselsatt kapital, som var 29 prosent hgyere
enn i 2022, er relativt hgy som felge av at nylig bygde kraftverk
og oppkjepte eiendeler farer til haye balansefgrte verdier.

Lavere avkastningen pa gjennomsnittlige verdi av investeringer i
selskaper innregnet etter egenkapitalmetoden (ROAE) skyldtes
hovedsak lavere resultatandeler fra selskaper innregnet etter
egenkapitalmetoden i Chile.

Investeringene i ny kapasitet var hovedsakelig relatert til
byggingen av vindkraftparkene Ventos de Santa Eugenia og
Morro de Cruzeiro i Brasil og Torsa i Chile, samt
vannkraftverkene Tidong i India og Los Lagos i Chile.
Investeringene i eierandeler var primeert knyttet til oppkjepene i
Brasil.
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Marked

Marked inkluderer proprietaer handel, origination, markedstilgang
for produsenter av fornybar energi. Segmentet har aktiviteter i
flere land i Europa, og er ogsa aktiv i Brasil, India og USA.
Marked skaper verdier fra endringer i markedsprisene for energi
og energirelaterte produkter, samt fra kjgp og salg av bade
standard og strukturerte produkter, typisk miljgsertifikater og
kraftkontrakter. Statkraft tilbyr ogsa markedstilgangstjenester for
tredjeparter. For alle disse aktivitetene patar Statkraft seg
forskjellige risikoer, og alle aktiviteter falges opp gjennom
separate risikomandater. De viktigste aktivitetene er:

*  Proprieteer handel med standardiserte energi og
energirelaterte produkter, hovedsakelig via energibgrser
(trading).

«  Origination- og sikringstjenester for kraftprodusenter
(oppstrems-kraftsalgsavtaler) og stremforsyning for
forbrukere (nedstrems-kraftsalgsavtaler), samt innkjep og
levering av miljgsertifikater.

«  Gi markedstilgang til eksterne produsenter av fornybar
energi med mal om & optimalisere inntektene for ikke-
regulerbar og fleksible kraftverk eid av tredjeparter.

Viktige risikoer
Viktige risikoer for segmentet er knyttet til marked, gkonomi,
politikk, regulatoriske forhold og etterlevelse av regler.

Hovedfokus er styring av markeds-, kreditt- og likviditetsrisiko.
Disse handteres gjennom et rammeverk for mandater og daglig
risikorapportering av risikoavdelingen som har oppgaver som er
strengt adskilt fra handelsmiljget.

Viktige hendelser i 2023

» Signerte den farste kontrakten for kjgp av fornybar energi og
sertifikater fra et 99 MW vindkraftverk i USA. Denne
kontrakten startet i 2023 og Igper til 2026.

« Signerte to langsiktige kraftforsyningsavtaler med
Commercial Metal Company i Polen. Disse avtalene,
kombinert med en tidligere signert kontrakt, sikrer kraftprisen
for volumer opptil 400 GWh per ar. De nye kontraktene
starter i 2025 og varer til 2034.

» Signerte fire langsiktige avtaler om opprinnelsesgarantier
(GoO) med et tysk selskap. Statkraft vil selge GoO-volumer
fra spanske og portugisiske vind- og solparker. Kontraktens
varighet er fra 2023 til 2033, og det forventede volumet
tilsvarer levering av 355 GWh per ar.
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» Signerte to 10-arige kraftforsyningsavtaler i Spania. Disse
kontraktene starter i 2024 og 2025 og har et volum pa
henholdsvis 380 GWh og 95 GWh per ar.

» Signerte to swap curve-avtaler i Brasil for 4 og 12 ar med et
volum pa henholdsvis 5,6 TWh og 8,8 TWh.

Bkonomiske resultater

Nokkeltall

Mill. kroner 2023 2022
Brutto driftsinntekter 54 861 93 312
Netto driftsinntekter 10 278 14 106
Driftskostnader -3 668 -3732
Driftsresultat (EBIT) underliggende 6610 10 374
- hvorav urealiserte effekter -1362 4917
Driftsresultat (EBIT) IFRS 6610 10 374
Andre investeringer 76 42

Nedgangen i driftsresultatet var hovedsakelig knyttet til trading,
som leverte sterke resultater i 2023, men pa et betydelig lavere
niva enn aret for. Bidraget fra origination var pa linje med de
sveert sterke resultatene i 2022. Resultatet i 2023 ble
hovedsakelig drevet av kraftposisjoner som gkte i verdi som
folge av lavere priser i de europeiske kraftmarkedene, samt
inngaelse av nye kraftkontrakter og miljgsertifikater.

Statkraft oppnadde rekordinntjening pa sin trading- og
originationvirksomhet i 2022, og dette forte til utilsiktet store
avsetninger til variable utbetalinger. Systemet ble derfor endret
fra 2023. Ogsa i 2023 har det veert sveert hgy inntjening for
denne virksomheten og betydelige avsetninger til variable
utbetalinger, men effekten av den endrende ordningen gjar at
maksimal variabel lann per ansatt i dette forretningsomradet er
betydelig redusert. Selskapet anser den justerte
variabellgnnsordningen som ngdvendig for & vaere
konkurransedyktig i dette markedet. Statkraft er opptatt av & ikke
veere lgnnsledende, men fortsatt konkurransedyktige, i sin
trading- og originationvirksomhet.

Driftskostnadene falt med 2 prosent sammenlignet med 2022,
hovedsakelig pa grunn av betydelig lavere resultatbasert
godtgjarelse. Nedgangen ble i stor grad oppveid av okt
forretningsaktivitet, som farte til hgyere IT-kostnader og flere
arsverk i trad med vekststrategien. | tillegg hadde inflasjon og en
svekkelse av den norske kronen en negativ effekt.
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Fjernvarme

Statkraft eier og drifter 13 anlegg og konsesjoner som er inndelt i
enhetene Trondheim og Bio Norden. Trondheim omfatter avfall-til-
energi anlegget pa Heimdal i Trondheim, hvor det hovedsakelig er
elektrisitet og gass som dekker topplastbehovet. Bio Norden
bestar av 12 anlegg pa forskjellig lokasjoner i Norge og Sverige,
som alle baserer seg pa biomasse samt noe bioolje og elektrisitet
for & dekke topplastbehovet. Fjernvarme har et distribusjonsnett
pa om lag 500 km og 40 000 sluttkunder. Segmentet leverer om
lag 1,1 TWh varme og kjaling.

Inntektene kommer fra salg av varme og kjgling samt
avfallshandtering.

Forretningsmodell

Statkrafts fiernvarmeaktiviteter omfatter hele verdikjeden, fra
innkjgp av innsatsfaktorer og produksjon til sluttbrukersalg av
varme og kjgling.

Viktige risikoer

Viktige risikoer for segmentet er knyttet til marked, HMS,
gkonomiske, politiske og regulatoriske forhold og etterlevelse av
regler.

Fjernvarme komplementerer grgnn elektrisitet som en baerekraftig
energikilde. Imidlertid utfordrer nylig innferte CO, -avgifter pa
avfallsforbrenning den gkonomiske levedyktigheten til
fiernvarmevirksomheten.

Segmentet er ogsa eksponert for finansiell risiko giennom norske
kraftpriser og nettariffer samt pris for avfallshandtering og andre
energikilder. Produksjonsvolumet blir pavirket av temperaturer
gjennom sesongen for levering av varme.

Viktige hendelser i 2023

e Inngikk en avtale med Coop Norge som sikrer utnyttelse av
overskuddsvarme fra Coops logistikksenter pa Gardermoen i
perioden 2023-2041 (20-25 GWh per ar).

e Ervervet naboeiendommen til varmesentralen i Trondheim og
inngikk en samarbeidsavtale med Trondheim kommune i
forbindelse med et CCS-prosjekt.

e Ervervet Winns’ onshore-virksomhet for a videreutvikle og
oppfylle rollen som en industriell utvikler av byenergi gjennom
kjgp, bygging og drift av desentraliserte lgsninger for
oppvarming og kjeling utenfor eller tilknyttet navaerende
konsesjonsomrader.
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e Den norske regjeringen gkte CO,-avgiften pa forbrenning av
fossilt avfall i statsbudsjettet til NOK 882 per tonn fossilt CO,
utslipp, en gkning pa 85 prosent fra 2023-nivaer.

o Nye EU-regler krever sertifisering av biomasse (baerekraftig
biomasseproduksjon - SBP). Dette vil gke segmentets
kostnader for kjgp av CO,-kvoter.

@Bkonomiske resultater

Nokkeltall

Mill. kroner 2023 2022
Brutto driftsinntekter 1132 1088
Netto driftsinntekter 607 749
Driftskostnader -646 -561
Driftsresultat (EBIT) underliggende -38 188
Nedskrivninger/reversering av nedskrivninger -4 -3
Driftsresultat (EBIT) IFRS -42 184
ROACE (%) -1,1 5,4
Vedlikeholdsinvesteringer 5 4
Andre investeringer 310 164
Levert volum (GWh) 1110 1002

Netto driftsinntekter gikk ned, hovedsakelig pa grunn av hayere
brenselspriser og gkt behov for topplast. Nedgangen ble delvis
oppveid av hgyere levert varmevolum i Norge og hgyere
oppnadde priser for varme i Sverige. Inntektene fra
avfallshandtering var lavere enn i 2022, pa grunn av bade lavere
volum og oppnadde priser.

Driftskostnadene gkte med 15 prosent, hovedsakelig pa grunn av
et hgyere antall arsverk, hayere drifts- og vedlikeholdskostnader
samt hgyt aktivitetsniva i trdd med vekststrategien.

Avkastningen pa gjennomsnittlig sysselsatt kapital (ROACE) var -
1,1 prosent pa grunn av det negative underliggende
driftsresultatet. Gjennomsnittlig sysselsatt kapital var stabil
sammenlignet med aret for.

Investeringene var primeert knyttet til erverv av land, utvidelse av
varmedistribusjonsnettet og andre reinvesteringer i eksisterende
anlegg, hovedsakelig i Norge.
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Nye teknologier

Segmentets ansvar er a identifisere, utvikle og skalere muligheter
innen fornybar energi samt skape verdier gjennom skreddersydde
eierskap og forretningsmodeller for utvalgte modne virksomheter.

Nye teknologier har eieransvar for aktiviteter innen elbillading,
hydrogen og biodrivstoff. Segmentet inkluderer ogsa
venturekapitalinvesteringer, samt forskning og utvikling.

Viktige risikoer

Viktige risikoer er knyttet til HMS, markedenes modenhet,
prosjektgjennomfaring, samt skonomiske, politiske og
regulatoriske forhold og etterlevelse av regler.

Alle relevante risikoer har avbgtende tiltak som overvakes. Disse
risikoene gjenspeiles ogsa i verdien av investeringene.

Viktige hendelser i 2023

o Elbil-ladeselskapet Mer fortsatte vekstreisen for a bli en
ledende europeisk leverander av ladelgsninger for elbiler og
sikret flere store kontrakter i Norge og Tyskland.

e Videreutviklet hydrogenvirksomheten og tok den farste
prinsipielle investeringsbeslutningen for et prosjekt i Tyskland.
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e Fortsetter 8 modne og teste HTL-teknologien for biodrivstoff i
demoanlegget pa Tofte.

@konomiske resultater

Nokkeltall

Mill. kroner 2023 2022
Brutto driftsinntekter 1106 685
Netto driftsinntekter 418 215
Driftskostnader -1 489 -871
Driftsresultat (EBIT) underliggende -1 071 -656
Nedskrivninger/reversering av nedskrivninger -61 -1
Driftsresultat (EBIT) IFRS -1132 -657
Resultatandel i selskaper innregnet etter EK-metoden -72 -54
Andre investeringer 867 425
Investeringer i eierandeler 457 469

Netto driftsinntekter gkte, hovedsakelig knyttet til elbillading.

Driftskostnadene gkte med 71 prosent, pa grunn av hgyere
aktivitets- og kostnadsnivaer i trdd med vekst og oppskalering av
elbillading og oppskalering av hydrogenvirksomheten.

Investeringene var i hovedsak knyttet til kjgp av ladeutstyr for
elbiler og investeringer foretatt av Statkraft Ventures.
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RESULTATDISPONERING
Morselskapet Statkraft SF hadde et resultat etter skatt pa 13 035 millioner kroner i 2023.

Styret i Statkraft SF foreslar at det utbetales et utbytte pa 13 029 millioner kroner. Det foreslatte utbyttet er vurdert som forsvarlig ut fra
egenkapital og likviditet i Statkraft SF.

Resultatdisponering

Mill. kroner

Arsresultat i selskapsregnskapet til Statkraft SF 13035
Disponering av arets resultat:

Avsatt utbytte 13 029
Overfaring til opptjent egenkapital 6

Eiers langsiktige utbyttepolitikk

Utbytte skal, sa fremt det er forsvarlig ut fra egenkapital og likviditet, beregnes som:
« 85 prosent av realisert overskudd fra norsk vannkraft

» 35 prosent av realisert overskudd fra gvrig virksomhet

Realisert overskudd defineres som Statkrafts andel av resultat etter skatt justert for:
» Urealiserte effekter for skatt

*  Gevinster/tap uten kontanteffekt

« Resultatandel i selskaper innregnet etter egenkapitalmetoden

« Utbytte fra selskaper innregnet etter egenkapitalmetoden

«  Utsatt skatt

Definisjonen av norsk vannkraft fremgar av note 4 i konsernregnskapet. Annen virksomhet fremkommer som forskjellen mellom konsern og
norsk vannkraft.

Utbytteberegning

Mill. kroner

Arsresultat i selskapsregnskapet til Statkraft SF 13035
Disponering av arets resultat:

Avsatt utbytte 13 029
Overfaring til opptjent egenkapital 6
Mill. kroner Konsern Norsk vannkraft Annen virksomhet
Resultat etter skatt - Statkrafts andel 25476 14 257 11218
Urealiserte effekter for skatt" -8 842 -599%4 -2848
Gevinster/tap uten kontanteffekt? -616 0 -616
Resultatandel i selskaper innregnet etter egenkapitalmetodens) -3444 -3100 -345
Utbytte fra selskaper innregnet etter egenkapitalmetoden4) 1704 1464 240
Utsatt skat[5) 7234 4373 2 861
Grunnlag for utbytte 21511 11001 10 511
Utbytteandel 85 % 35%
Totalt utbytte 13029 9351 3679

" Se note 4 (side 118) og note 21 (side 151) i konsernregnskapet.

2 Gevinster/tap uten kontanteffekt knytter seg til:
a) Del av gevinst uten kontanteffekt ved nedsalg av North Irish Sea Array (NISA) og Bore Array (reduksjon p& 585 millioner kroner). Se note 5 (side 124).
b) Gevinst uten kontanteffekt knyttet til erverv av 49 % av aksjene i Silva Green Fuel (reduksjon p& 48 millioner kroner). Se note 5 (side 124).
¢) Realisert tap pa interne lan (ekning pa 18 millioner kroner). Se note 21 (side 151).

9 Se konsernets totalresultat (side 107) og note 4 (side 118).
' Se konsernets kontantstremoppstilling (side 111) og note 4 (side 118).
% Se note 4 (side 118) og note 22 (side 152).
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FORTSATT DRIFT

| samsvar med regnskapslovens krav bekrefter styret at
arsregnskapet er avlagt under forutsetning om fortsatt drift, og at
denne forutsetningen er til stede.

FORSKNING OG UTVIKLING (FOU)

Forskning og utvikling (FoU) spiller en avgjerende rolle for nar det
gjelder a styrke Statkraft konkurransefortrinn og realisere de
ambisigse vekstplanene. FoU innen vannkraft og
energidisponering er fortsatt hayt prioritert. Samtidig har Statkraft
utvidet FoU-portefaljen for a statte veksten innen andre
teknologier og geografiske omrader. Portefgljen bestar av en
blanding av interne FoU prosjekter, kjgpt FoU, samt felles
industriprosjekter. Statkraft deltar i verdifulle forskningsprosjekter
for & holde seg oppdatert pa den nyeste kunnskapen og bidra til &
sikre en baerekraftig fremtid for fornybar energi.

FoU-aktivitetene gir kunnskap og Igsninger for Igpende drift og for
ny forretningsutvikling. Statkrafts FoU-portefelje bestar i dag av
om lag 90 prosjekter som dekker alle sgylene i selskapets
strategi. | 2023 var omtrent 55 prosent av utgiftene i denne
portefgljen knyttet til vannkraft, energisystemmodellering og
markedsoperasjoner, 25 prosent til vind, sol og batterier, og 20
prosent til nye energilgsninger. Det ble ogsa gjort betydelige
investeringer i pilotprosjekter og teknologidemonstrasjoner pa
tvers av selskapet, som det flytende soldemoanlegget pa 2 MW
ved Banja-reservoaret i Albania og demoanlegget for biodrivstoff
pa Tofte.

Bade pa den norske og europeiske forskningsarenaen sagker
Statkraft & bidra aktivt med problemdefinisjoner, retning og
innhold. Statkraft bidrar i flere forskningssentres styrer. Videre
deltar Statkraft aktivt i regulatoriske prosesser og hgringer
gjennom forskningspolitisk utvikling og prioriteringer.

Innen vannkraft bidrar FoU-aktivitetene til best mulig drift og okt
fleksibilitet, samtidig som det bidras med faktabasert kunnskap
knyttet til regulatoriske forhold og rammeverk. | tillegg utforskes
markedsmodeller for & tilpasse seg en fremtid preget av mer
robuste, fleksible og skalerbare Igsninger. Forskningssenteret
HydroCen er fortsatt viktigste forskningspartner innen
vannkraftrelatert forskning. De siste arene er det gjennomfert flere
prosjekter med hgy verdi for vannkraftverkene, og FoU-teamene
har hatt fokus pa formidling og gjennomfgring av relevante
resultater. Samtidig har Statkraft opprettholdt et hgyt FoU-
aktivitetsniva innen alle prioriterte omrader. Dette inkluderer
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lgsninger for & gjgre vannkraft enda bedre til & levere fleksibilitet,
okt kunnskap om kostnadene ved mer fleksibel drift, effektiv drift
og vedlikehold, inkludert digitalisering av tilstandsovervaking, samt
sikring av kunnskapsbaserte regulatoriske prosesser og
beslutninger.

For at Statkraft fortsatt skal vaere en konkurransedyktig utbygger
innen vind og sol, er FoU ngdvendig for & gradvis redusere
energikostnadene. En stadig mer mangfoldig vindportefalje
utvikles internasjonalt, og FoU-fokuset har skiftet fra hovedsakelig
a stogtte den operasjonelle fasen til ogsa & omfatte omrader som
baerekraftig utvikling, valg av lokasjon og avvikling. FoU-
portefgljen for solenergi gker i takt med en voksende portefglje av
prosjekter. Redusert usikkerhet rundt teknologivalg,
anleggsdesign og produksjonsestimater er i fokus, i tillegg til
handtering av landmangel og sameksistens- og
baerekraftutfordringer.

FoU er en viktig bidragsyter for a identifisere og utvikle nye
forretningsmuligheter. Eksperimentell utvikling er en viktig faktor
for & redusere risikoen for ny teknologi og bidra til at Statkraft
bygger konkurransefortrinn pa nye omrader. FoU-aktivitetene pa
dette omradet er i dag fokusert pa & stette utviklingen og veksten
av Statkrafts ambisjoner innen hydrogen. Med et helhetlig
perspektiv pa vekstomradet stetter FoU for tiden prosjekter knyttet
til systemintegrasjon, klima- og miljgpavirkning, produksjon og
lagring samt overgang til nye energisystemer.

Energisektoren i Norden og Europa gjennomgar et grent skifte, og
FoU spiller en viktig rolle i & forsta fremtidens energisektor. Dette
inkluderer hvordan klimaeffekter vil pavirke driften og markeder pa
tvers av alle teknologier. Statkraft sgker ogsa ny kunnskap om
kunde- og samfunnsatferd for & bedre forstaelsen av utfordringer i
grensesnittet mellom samfunnet og industrien.

Statkraft jobber aktivt med & optimalisere avkastningen fra
forskningsaktiviteter ved & sgke forskningssamarbeid,
medfinansiering og offentlig finansiering nar det er
hensiktsmessig. Dette gjgres ved a drive tydelige
prosjektbegrunnelser som er eid av forretningsomradene, ofte
gjennom felles bransjeprosjekter, og i samarbeid med
forskningsinstitusjoner og leverandgrer. Statkraft oppfordrer til
apne diskusjoner og samarbeid og sgker konkurransefortrinn
gjennom best mulig bruk av kunnskap og teknologi. Gjennom
deltakelse i FoU-prosjekter bade pa norsk, europeisk og
internasjonal arena styrker Statkraft sin posisjon som en ledende
akter innen fornybar energi.
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RISIKOSTYRING

De viktigste risikoene er knyttet til markedspriser, finansiell risiko,
HMS, driftsaktiviteter, inkludert utbyggingsprosjekter,
forretningsutvikling og rammebetingelser. Vekst og okt
tilstedeveerelse internasjonalt, i tillegg til grunnleggende endringer
i energisektoren og klimarisiko understreker viktigheten av
risikostyring.

Risikostyringen er en integrert del av Statkrafts styringsmodell.
Konsernet har en risikobasert tilneerming for a sette mal,
prioriteringer samt a falge opp forretnings- og stabsomradene.
Den daglige risikostyringen er et linjeansvar. Konsernets viktigste
risikoer blir gjiennomgatt og fulgt opp av konsernledelsen og
rapporteres til styret. Statkraft utfarer en detaljert kvalitetssikring i
forkant av investeringer, salg og oppkjap.

Operasjonell risiko

Alle prosesser i hele verdikjeden er eksponert for operasjonell
risiko. Den operasjonelle risikoen er starst knyttet til
gjennomfgring av investeringsprosjekter, drifts- og
vedlikeholdsaktiviteter samt markedsoperasjoner. Dette kan
medfare:

» Skader pa konsernets ansatte, kontraktarer eller tredjepart

» Sosial og miljgmessig pavirkning

* Brudd pa etterlevelse av lover og regler

» Skader og tap pa egne og tredjeparts produksjonsanlegg og
gvrige eiendeler

*  Svekket omdgmme

*  @konomiske tap

Statkrafts satsing pa sikkerhet, baerekraft og ansvarlig
forretningspraksis er grunnlaget for alle aktiviteter. Statkraft har
fokus pa a utfere drifts- og utviklingsaktiviteter pa en ansvarlig
mate og for & forhindre gkonomiske tap. Forretningskulturen gir et
godt grunnlag for kontinuerlig forbedring av et allerede robust
system for forebygging og kontroll. Videre er det hey prioritet & se
til at forretningsutviklingsaktiviteter er i samsvar med
internasjonale standarder.

Operasjonell risiko styres gjennom prosedyrer og kontroll av
aktiviteter og prosesser, ved utforming av tekniske lgsninger,
kompetanseutvikling og i ulike typer beredskapsplaner. Videre har
Statkraft et omfattende system for registrering og rapportering av
risiko, farlige forhold, ugnskede hendelser og skader. Slike tilfeller
analyseres kontinuerlig for & forhindre og begrense eventuelle
negative konsekvenser, og for a sikre at hendelser blir fulgt opp
og at ngdvendige tiltak blir gjennomfart.

Statkrafts infrastruktur og applikasjoner er utsatt for nettkriminalitet
og andre eksterne trusler, og selskapets prosedyrer, kompetanse
og systemer forbedres kontinuerlig for & vaere motstandsdyktige
mot slike angrep.

Alle utbyggingsprosjekter i Statkraft gjennomfarer systematiske
risikovurderinger. Stgrre investeringer far tildelt en risikobasert
avsetning og reserve. Det legges stor vekt pa HMS, etterlevelse
av lover og regler samt & unnga forsinkelser,
kostnadsoverskridelser og ugnskede hendelser i prosjektene.
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Store og komplekse byggeprosjekter i fremvoksende markeder
har en hgyere iboende risiko knyttet til sikkerhet, etterlevelse av
lover og regler samt risiko knyttet til menneskerettigheter. Statkraft
har hatt alvorlige ulykker i forbindelse med gjennomfering av
aktiviteter med hgyt risikopotensiale. Systematisk arbeid for &
kontinuerlig forbedre kulturen knyttet til HMS og etikk, kompetanse
og gjennomfaring basert pa omsorg, tydelige krav og effektive
systemer og verktgy er dermed fundamentalt viktig for videre
forbedringsarbeid pa omradet.

De mulige skonomiske konsekvensene av den totale
operasjonelle risikoen, samt betydelige individuelle risikoer, er
sentrale drivere for konsernets samlede risikoprofil. Statkraft har
forsikringsdekning for alle vesentlige typer operasjonelle skader,
dels gjennom konsernets eget forsikringsselskap Statkraft
Forsikring AS.

Mer informasjon om operasjonell risiko presenteres i kapittelet om
baerekraft senere i rapporten.

Energimarkedsrisiko

Statkraft er eksponert for betydelig markedsrisiko i forbindelse
med kraftproduksjon og -handel:

» Bade kraftpriser og produksjonsvolum pavirkes av vaerforhold,
forbruk og overfgringsforholdene i kraftmarkedene.

» Kraftprisene pavirkes ogsa av gass-, kull- og oljepriser, priser
pa CO,-kvoter, statteregimer, ettersparselsvekst samt
innfgring og utvikling av ny teknologi.

Usikkerhet og gkonomiske utsikter i energimarkedene samt
volatilitet for kraftprisene blir kontinuerlig analysert for & sikre best
mulig energidisponering, markedsoperasjoner og lannsomme
investeringer.

Statkraft handterer markedsrisiko i energimarkedene ved & handle
fysiske og finansielle instrumenter i flere markeder, i tillegg til &
innga langsiktige, bilaterale kraftavtaler. @kt integrering av
energimarkedene har stor betydning for forretningsmodeller og
handtering av risiko. Statkraft legger derfor vekt pa a identifisere
samspillet mellom de ulike markedene. Konsernets
sikringsstrategier er regulert av rammer for posisjonenes volum og
verdi, og kriterier for & vurdere nye kontrakter mot forventede
inntekter og nedsiderisiko. Portefgljen justeres kontinuerlig i
henhold til gjeldende oppfatning av fremtidige priser og egen
produksjonsevne.

Statkrafts virksomhet innen energihandel og -tjenester bestar av
bade handel med standardprodukter pa kraftbgrser og salg av
tjenester eller produkter tilpasset den enkelte kunde. Risiko
handteres gjennom mandater som dekker energiprodukter,
geografiske omrader og varighet. En uavhengig
risikostyringsfunksjon sikrer objektivitet i vurdering og handtering
av risiko.

Se note 7 og 8 i konsernregnskapet for ytterligere informasjon om
markedsrisiko.
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Finansiell risiko

Den sentrale finansfunksjonen samordner og styrer den finansielle
risikoen knyttet til valuta, renter, likviditet og finansiering.

Valuta- og renterisikoen reguleres gjennom mandater og styres
ved bruk av sikringsinstrumenter som terminkontrakter, rente- og
valutabytteavtaler samt gjeld i utenlandsk valuta.

Malet med Statkrafts valutasikring er a sikre verdien av norske
kroner for fremtidige kontantstremmer eksponert for valutarisiko.
Sikring av valutarisiko blir farst og fremst gjort ved & fordele gjeld i
utenlandsk valuta og derivater i henhold til kontantstremmer.
Valutarisikoen er gjenstand for kontinuerlig vurdering og
behandles i samsvar med konsernets finansstrategi. Konsernet er
eksponert for valutarisiko gjiennom kontantstrgm fra driften i
utenlandsk valuta, investeringer og nedsalg i utenlandske
valutaer.

Statkrafts renteksponering er relatert til gjeldsportefaljen og
forvaltes basert pa en balanse mellom & holde rentekostnadene
lave over tid og bidra til & stabilisere konsernets kontantstremmer.

Likviditetsrisikoen i Statkraft er relatert til at det ikke er nok midler
til 8 mete konsernets finansielle forpliktelser i tide.
Likviditetsrisikoen styres gjennom kontantstremsprognoser,
kommiterte kredittlinjer, tilgang til flere finansieringskilder/
markeder, & sikre jevnt fordelt forfallsprofil for gjelden og
opprettholde en tilstrekkelig likviditetsbuffer.

Statkraft er eksponert for kreditt- og motpartsrisiko gjennom
krafthandel, langsiktige kontrakter og plassering av
overskuddslikviditet. Kredittverdigheten til alle motparter vurderes
far kontraktinngéelse og eksponeringen mot enkeltmotpartene
begrenses av mandater basert pa deres kredittverdighet. Kreditt-
og motpartsrisikoen i energimarkedene og eksponering i forhold til
mandatene fglges opp av uavhengige middle office-funksjoner og
rapporteres jevnlig til forretningsomradenes ledelse. Et
sammendrag rapporteres arlig til konsernledelsen og styret.

Se note 9 i konsernregnskapet for ytterligere informasjon om
kreditt- og likviditetsrisiko.

Risiko knyttet til rammebetingelser og land
Statkrafts virksomhet i Norge pavirkes av rammebetingelser som
skatter, avgifter, konsesjonsvilkar, energimarkedsreguleringer og
nettreguleringer.

De pagaende diskusjonene i mange land om forsyningssikkerhet
og overkommelig pris pa energi kan fare til endringer i
markedsdesign som pavirker Statkrafts inntekter og verdi av
eiendeler.

Statkraft legger stor vekt pa forstaelsen av miljgreguleringer og
klimaendringer. Risikoen for fleksibilitetstap som fglge av
strengere reguleringer fra Norges vassdrags- og energidirektorat
(NVE) for vannkraftproduksjon, den samlede effekten for det
norske samfunnet og verdien av flomsikrende tiltak analyseres. |
tillegg er det generelle betingelser og krav for kraftbransjen som
ma folges. Disse rammebetingelsene kan pavirke Statkrafts
kraftproduksjon, kostnader og inntekter.
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Rammebetingelsene i EU og i de enkelte land i Europa er et
resultat av internasjonale prosesser som vil veere viktige for
norske og europeiske kraftverk. Statkraft er ogsa, med sin
internasjonale tilstedeveerelse, direkte eksponert for nasjonale
rammebetingelser, skatteniva, konsesjonsvilkar og offentlige
reguleringer i de landene man har virksomhet. Statkraft vektlegger
derfor usikkerheten knyttet til fremtidig utvikling i disse
rammebetingelsene ved investeringsbeslutninger. Mulige
endringer i det politiske bildet evalueres Igpende og en apen
dialog med beslutningstakere pa relevante arenaer har hgy
prioritet.

Statkraft er eksponert for betydelig landrisiko, saerlig i
fremvoksende gkonomier. En felles risikovurderingsprosess er
iverksatt pa tvers av forretningsomradene for a sikre en
omfattende og proaktiv styring av forretningsrisiko i disse landene.
Risikovurderingen av aktiviteten i hvert land dekker politiske og
regulatoriske forhold, sosial utvikling, sikkerhet, etterlevelse av
lover og regler, skatteregime og selskapslovgivning.

Klimarisiko

Overgangen til en lavkarbongkonomi vil medfgre omfattende
endringer i politikk, juridiske, teknologiske og markedsmessige
forhold, med potensial til & ha en betydelig innvirkning pa
Statkrafts inntekter. Selv om Statkrafts portefglje og strategi er
godt tilpasset en lavkarbonfremtid, har selskapet fortsatt betydelig
eksponering mot ulike risikoer knyttet til kimadrevne omstillinger.

Statkraft pavirkes direkte av klimaendringene ettersom
normalproduksjonen for kraftverk som produserer fornybar energi
kan endres, og sannsynligheten for ekstreme vaerhendelser som
utfordrer anleggenes tilstand vil gke. Statkraft er ogsa eksponert
for markedsendringer som er drevet av politiske tiltak for &
redusere utslipp fra kraftsektoren og andre industrisektorer.
Denne eksponeringen kommer farst og fremst fra tiltak som
pavirker kraftprisene og dermed Statkrafts inntekter. Tilskudd til
fornybar kapasitet kan fare til overkapasitet og lavere kraftpriser,
mens gkte utslippskostnader vil fare til hgyere kraftpriser. Direkte
tiltak for & avvikle fossilt brensel vil ogsa pavirke prisene ettersom
markedsbalansen vil bli endret. Det er ogsa risiko knyttet til
Statkrafts egne utslipp ved at reguleringer kan gke kostnadene for
disse utslippene. Endrede kundepreferanser drevet av gkt
bevissthet om klimautfordringer kan ogsa pavirke Statkraft.

Klimarisiko vurderes som en integrert del av Statkrafts
risikostyringsaktiviteter som beskrevet ovenfor, for eksempel i
kraftprisprognoser, driftsaktiviteter og investeringsbeslutninger. Se
avsnittet "Klimaendringer" i beerekraftkapitlet i rapporten og note 7
for ytterligere informasjon.
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FORETAKSSTYRING

Statkraft benytter Norsk anbefaling for eierstyring og
selskapsledelse (NUES) innenfor rammene som selskapets
organisasjonsform og eierskap setter. Statkraft folger statens
prinsipper for god eierstyring som beskrevet i Meld. St. 6 (2022-
2023) Et grennere og mer aktivt statlig eierskap — Statens direkte
eierskap i selskaper, og er underlagt rapporteringskrav om
foretaksstyring etter regnskapsloven § 3-3b.

Mer detaljert informasjon om foretaksstyring, inkludert
konsernrevisjon, internkontroll over finansiell rapportering og
styrets arbeid, er presentert i kapittelet «Foretaksstyring» i denne
rapporten.

FRAMTIDSUTSIKTER

Land over hele verden styrker sine klimaambisjoner, mens
geopolitiske bekymringer og hgye energipriser har bidratt til gkt
global gkonomisk usikkerhet og urolige energimarkeder. Disse
utviklingstrekken har utlgst et press for energisikkerhet og
betydelig skt tempo i energiomstillingen.

Omstillingen vil endre maten energi produseres og forbrukes. Den
massive veksten i ikke-regulerbar sol- og vindkraft, utfasingen av
kull og gkt ettersparsel etter energi vil kreve mer fleksibel
kraftproduksjon. Med Europas stgrste portefglje av fleksible
vannkraftverk og magasinkapasitet har Statkraft en unik
konkurransefordel. For & styrke denne konkurranseevnen
ytterligere @nsker Statkraft & gjore betydelige reinvesteringer i den
nordiske vannkraftportefgljen fram mot 2030. Starre
oppgraderinger av vannkraftverk er store og komplekse prosjekter
som tar lang tid & utvikle og bygge. Oppgraderingene avhenger
ogsa av et forutsigbart regulatorisk rammeverk, nadvendige
konsesjoner, kraftetterspgrsel og en god dialog med
lokalsamfunnet. Statkraft planlegger ogsa betydelige investeringer
i rehabilitering av demninger og modernisering av eldre kraftverk
for & sikre fortsatt kostnadseffektiv og regulert kraftproduksjon.
Dette vil gjgre anleggene enda mer robuste mot ekstremveer,
handtering av skadeflommer og terrortrusler.

For & mgte den gkte ettersparselen etter kraft har Statkraft satt
ambisigse vekstmal pa tvers av geografier og teknologier.
Spesifikt betyr dette hgyere vekstambisjoner innen fornybar
energi, mal om a innta en industriell rolle innen havvind i
Nordsjgen og Irland, bli en ledende utvikler av grgnt hydrogen i
utvalgte europeiske markeder og gkt satsing pa
forretningsutvikling pa tvers av teknologier i Norge. Malet er &
veere en betydelig utvikler av solkraft, landbasert vindkraft og
batterilagring med en arlig utviklingsrate pa 2,5-3 GW per ar
innen 2025 og 4 GW per ar innen 2030. Totalt har Statkraft som
mal a utvikle 30 GW ny fornybar kapasitet innen 2030, hvorav
deler av dette vil avhendes. Dette kan gke Statkrafts arlige
kraftproduksjon med opptil 50 prosent fra dagens niva, til om lag
100 TWh per ar ved utgangen av tiaret. Vekstmalene vil realiseres
ved & strategisk kombinere organiske grgnne initiativer og
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strategiske oppkjep. Utviklingen av nye vindparker avhenger av
tilgang til nettkapasitet, konsesjoner og evnen til & finne gode
lgsninger med lokale interessenter og interesser.

Kraftprisene var historisk hgye i 2021 og 2022, for de stabiliserte
seg i 2023. Den nylige nedgangen i drivstoffpriser har fort til en
nedgang i fremtidsprisene. Dette har sammen med hayere
grunnrenteskatt hatt en negativ pavirkning pa investeringsevnen.
Fremtidig investeringskapasitet er pavirket av utviklingen til
kraftprisene. Likevel har Statkraft fortsatt en solid gkonomisk
plattform for videre vekst. Investeringsprogrammet har en stor
grad av fleksibilitet, og tempoet og de totale investeringene vil
avhenge av markedsutviklingen og mulighetene.

Statkraft har et betydelig volum av langsiktige fysiske
kraftkontrakter. Disse fysiske kontraktene suppleres med
finansielle kraftkontrakter og andre risikoreduserende aktiviteter.
Dette reduserer prisrisikoen for betydelige deler av Statkrafts
produksjon og har en stabiliserende effekt pa kontantstrammen
over tid. Statkraft vil fortsette a tilby nye kontrakter for &
opprettholde posisjonen som en konkurransedyktig leverandar til
industrien i Norge. Statkraft har ogsa en ledende rolle i a tilby
fastpriskontrakter til bedrifter i Norge.

Den strategiske retningen forblir fast, med gkt ambisjon for
havvind. Statkraft vil fortsette & bygge pa den sterke
markedsforstaelsen for & finne de beste mulighetene innen
fornybar energi i hvert marked. | Iapet av den strategiske perioden
vil Statkraft gke veksten i store deler av portefgljen.
Energiovergangen forventes a gi vekstmuligheter for Statkraft i
alle regioner, og selskapet er godt posisjonert for a delta i disse.

| andre kvartal 2024 forventes oppkjepet av det spanske
fornybarselskapet Enerfin & bli gjennomfert. Dette vil legge til en
portefalje med operative vindparker og vind- og solprosjekter,
inkludert planlagte prosjekter pa om lag 3600 MW. Dette
understreker Statkrafts posisjon som en betydelig internasjonal
akter innen fornybar energi og styrker posisjonen i Europa og
Brasil betydelig.

Usikkerheten i verden gker, og fornybarindustrien utfordres av
geopolitisk spenning, markedsusikkerhet, regulatorisk risiko og
gkende konfliktniva rundt energiomstillingen. Imidlertid stetter de
grunnleggende trendene strategien.

Statkrafts ambisjon er & opprettholde posisjonen som den sterste
produsenten av fornybar energi i Europa og en betydelig akter i
Sgr-Amerika og India gjennom investeringer i fornybar energi.
Dette vil bidra til & redusere karbonutslipp og bekjempe
klimaendringer.

Statkrafts forpliktelse til & opptre ansvarlig og med fokus pa
sikkerhet og beerekraft ligger fortsatt til grunn for alle aktiviteter.

Styret takker alle ansatte for en solid innsats i 2023 — mot
ambisjonen om & fornye verden med ren energi!
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STATKRAFTS BAREKRAFTSMAL

Statkraft har forpliktet seg til a fglge en
utvikling i trad med den globale malsetting
om & begrense oppvarmingen til 1,5 °C.
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Baerekraftig finans

ALLOKERINGSRAPPORT FOR GRQONN FINANSIERING

Statkraft har en ambisigs vekststrategi frem mot 2030, for
alle vare geografiske omrader og teknologier. Dette
inkluderer et arlig utviklingsmal pa 4 GW innen 2030 for
landbasert vind, sol og batterilagring. Dette kommer i tillegg
til ambisjoner om a optimalisere og utvide innen vannkraft,
havvind og grent hydrogen. Totalt sett har Statkraft mal om
a utvikle 30 GW ny fornybar kapasitet innen 2030.

Statkraft er et ansvarlig selskap med respekt for
mennesker, miljget og samfunnet. Baerekraft er kjernen i alt
vi gjer, og sikkerheten til vare ansatte er alltid var
forsteprioritet.

| 2023 utstedte Statkraft tre nye grenne obligasjoner, en i
juni og to i desember, pa til sammen NOK 16,7 milliarder.
Det totale belgpet for Statkrafts grenne obligasjoner er na
pa mer enn NOK 27 milliarder. Alle de utstedte granne
obligasjonene er i trad med prosedyrene i Statkrafts
Rammeverk for Grgnn Finansiering, sist oppdatert i april
2022. Finansieringen bestar av to kvalifiserte kategorier:
fornybar energi og ren transport, med en
tilbakeblikksperiode («lookbacky») pa tre ar.

Prosjekter anses som ny finansiering hvis de ikke er eldre
enn tre ar, mens prosjekter som er eldre enn dette er
refinansiering. CICERO Shades of Green har gitt Statkrafts
rammeverk karakteren «mgrkegrenn» og «utmerket» for
selskapets prosedyrer som omhandler styring.

Oversikt over gregnn finansering utstedt i 2023

Statkrafts Rammeverk for Grgnn Finansiering danner
grunnlaget for allokering og rapportering i denne
allokeringsrapporten for grann finansiering. Grenne
obligasjoner er vart foretrukne finansieringsverktgy for a
finansiere kvalifiserte prosjekter som bidrar i omstillingen til
en lavkarbon- og klimarobust vekst, og en baerekraftig
ogkonomi utfra Statkrafts definisjoner.

Inntekter fra grgnne finansielle instrumenter utstedt i 2023
har blitt allokert til kvalifiserte prosjekter ved a felge
gjeldende prosedyrer beskrevet i rammeverket for grenn
finansiering. En andel av inntektene er enda ikke allokert til
prosjekter, og er forventet a bli allokert i Ilgpet av 2024.

Inntektsfordeling pr. teknologi (i prosent)

. Belop
Lopetid
Utstedels- Kupong/ref- Utstedel- (millioner
Utsteder Instrument esdato (Ar) Forfallsdato eransepris sesvaluta kroner?)
Statkraft AS Obligasjon 09.06.2023 10 09.06.2033 3,5% XS2631822868 EUR 496 095 000 5576
Statkraft AS Obligasjon 13.12.2023 3 13.12.2026 3,125% XS82723597923 EUR 498 185 000 5600
Statkraft AS Obligasjon 13.12.2023 8 13.12.2031 3,125% XS2726853554 EUR 494 430 000 5558

Total
1 Konvertert til NOK ved bruk av valutakurs ved arsslutt per 31. desember 2023.
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1 Beregningene for unngatte arlige utslipp er basert pa faktisk arsproduksjon for de utvalgte fornybar energiprosjektene (sol, vind og vannkraft) i portefglien og ved bruk av relevante
landspesifikke CO,-utslippsfaktorer for kraftproduksjon. Datakilden er International Energy Agency (IEA); IEAs Emissions Factors-database fra september 2023.

2 Kjgp av resterende aksjer i det brasilianske datterselskapet Statkraft Energias Renovaveis (SKER) from Fundagao dos Economiarios Federais (Funcef).

3Kjep av to operative vindparker eid av Central Eolica Jerusalem Holding S.A., Central Eolica Boqueirao | S.A. og Central Boqueirao Il S.A. Vindparkene er lokalisert i delstaten Rio Grande

do Norte, Brasil.

4 Kjgp av 39 operasjonelle vindkraftverk i Tyskland som er eid av Statkraft Windenergie GmbH & Co. KG og av fire vinkraftverk i Frankrike som er eid av Eoliennes Suroit SNC.
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Prosjekteksempler
Talayuela Il Breeze Two Energy Portfolio
Talayela Il er det andre solkraftverket som har blitt utviklet av Ved kjgp av en portefglje fra Breeze Two Energy okte
Statkraft i Caceres i Spania. Anlegget har produsert fornybar Statkraft sin vindkraftportefalje med 39 nye anlegg. 35 av
energi til over 30 000 familier siden juni 2023. Anlegget har i anleggene er lokalisert i Tyskland og fire er i Frankrike. Malet
likhet med naboprosjektet Talayuela Solar ogsa en tydelig er a optimalisere driften til vindparkene og etter hvert erstatte
forpliktelse til miljig og samfunn. Blant annet har det blitt eldre vindturbiner med nye, mer effektive utgaver. A gke
iverksatt viktige tiltak for a ivareta det lokale biomangfoldet og installert kapasitet ved a gjenbruke deler av den eksisterende
fauna, i tillegg til a bidra til nye arbeidsplasser for infrastrukturen er en av de mest beerekraftige matene a skape
lokalsamfunnet. vekst innen fornybar energi pa.
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EUs TAKSONOMI
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Generelle prinsipper

EUs taksonomi (EU 2020/825) for baerekraftige skonomiske
aktiviteter er en del av EUs handlingsplan for beerekraftig finans.
Det er et klassifiseringssystem som definerer hvilke gkonomiske
aktiviteter som kan defineres som miljgmessig baerekraftige.

En gkonomisk aktivitet skal klassifiseres som miljgmessig
baerekraftig nar den oppfyller falgende kriterier:

*  Oppfylle de tekniske screening-kriteriene for miljgmalene.
« Ikke gjore vesentlig skade pa de andre fem malsetningene.
*  Oppfylle minimumskriterier for sosiale forhold.

Taksonomien krever at store ikke-finansielle foretak deler
informasjon om hvor stor andel av deres aktiviteter som er
omfattet av taksonomien («eligible») og aktiviteter som oppfyller
kriteriene i taksonomien («aligned») malt pa omseting,
investeringer og driftskostnader.

Formalet med taksonomien er & styre privat kapital mot
baerekraftige prosjekter og investeringer for & oppfylle malene i
EUs Green Deal.

Tilnaerming til EUs taksonomirapportering

| 2023 har Statkraft vurdert nye prosjekter og eiendeler med
hensyn til om de oppfyller kravene i EUs taksonomi. Vi har ogsa
evaluert vurderingen fra 2022. Resultatet ble fglgende:

« Den gkonomiske aktiviteten ‘4.10 lagring av elektrisitet’
inkluderes.

* Revisjon av var rapportering for den gkonomiske aktiviteten
‘4.15 distribusjon av fijernvarme og -kjgling’, der distribusjon av
fiernvarme fra avfallsforbrenning na inkluderes.

» De gkonomiske aktivitetene ‘4.16 Installasjon og drift av
varmepumper’, ‘4.24 fiernvarme og kjgling fra bioenergi‘ og
‘4.25 fiernvarme og kjgling fra avfallsforbrenning® fiernes fra
rapporterte aktiviteter, da disse rapporteres som en del av den
gkonomiske aktiviteten ‘4.15 distribusjon av fiernvarme og
kjeling".

* Den gkonomiske aktiviteten ‘7.7 Kjgp og eierskap av
bygninger’ fiernes fra rapporterte aktiviteter da vi mener vi ikke
samsvarer med beskrivelsen for denne gkonomiske
aktiviteten.

» '3.10 Hydrogenproduksjon' fiernes fra rapporterte aktiviteter
da vi ikke har truffet en endelig investeringsbeslutning for
denne aktiviteten. For mer informasjon, se «Rapporteringens
avgrensning».

Arbeidet har blitt utfert i dialog med partnere i Norden og Europa
for & diskutere forstaelsen av EU taksonomiens krav og
tilneerming.

EUs taksonomi er fortsatt et relativt nytt rapporteringsrammeverk
hvor industristandarder og normer for tilpasning og rapportering
enda ikke er etablert. Vi falger veiledningene som er publisert av
EU, men det er fremdeles noe usikkerhet om hvordan de ulike
kravene skal tolkes. Statkraft vil falge naye med pa utviklingen i
EUs taksonomirammeverk og tilpasse seg eventuelle
spesifikasjoner og avklaringer. Dette kan ha innvirkning pa var
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vurdering av aktiviteter som oppfyller taksonomikravene og
rapportering av resultatindikatorer i arene som kommer.

Statkraft stetter innfgringen av EU-taksonomien. Vi mener at en
vellykket implementering av taksonomien vil bli en viktig
akselerator for & skaffe de ngdvendige midlene til grenne og
bzerekraftige investeringer, og til & oppfylle de ambisigse malene i
EUs Green Deal.

Miljomal
Vi har evaluert de tekniske vurderingskriteriene i «<EU Taxonomy
Delegated Acts». Dette inkluderer «the Environmental Delegated

Act», «the Climate Delegated Act», «the Complementary Climate
Delegated Act», and «the Disclosures Delegated Act».

Statkrafts gkonomiske aktivitet bidrar hovedsakelig til miljgmalet
«bekjempelse av klimaendringene». Som et resultat av dette
fokuserer Statkrafts rapportering pa dette miljgmalet. Deler av
Statkrafts virksomhet kan imidlertid ogsa falle inn under miljgmalet
klimatilpasning. Det gjelder seerlig selskapets vannkraftverk, som
spiller en viktig rolle i strategier for blant annet flomdemping. For &
hindre at aktiviteter legges til to ganger er ingen tall rapportert for
klimatilpasning.

Oppfyllelse av miljgkriteriene

Omfattede aktiviteter

Statkraft har identifisert 9 gkonomiske aktiviteter som faller inn
under taksonomidefinisjonen for bekjempelse av klimaendringer.
Disse 9 aktivitetene danner grunnlaget for om Statkrafts
rapportering av selskapets aktiviteter oppfyller taksonomikravene.

Statkrafts ladevirksomhet for elbiler omfatter generelt bade
installasjon og drift av ladestasjoner. Derfor er bare den
skonomiske aktiviteten ‘6.15 Infrastruktur som muliggjer lavutslipp
veitransport og offentlig transport’ vurdert og ikke ‘7.4 Installasjon,
vedlikehold og reparasjon av ladestasjoner for elektriske kjgretoy i
bygninger (med tilhgrende parkeringsplasser) ‘. 6.15 dekker
bedre den bredere definisjonen av selskapets aktiviteter. Kriteriet
«ingen betydelig skade» (Do No Significant Harm) for den
okonomiske aktiviteten ‘6.15 Infrastruktur som muliggjer lavkarbon
veitransport og offentlig transport, er strengere enn for den
gkonomiske aktiviteten ‘7.4 Installasjon, vedlikehold og reparasjon
av ladestasjoner for elektriske kjgretay i bygninger (med
tilherende parkeringsplasser) ‘.

Statkraft har evaluert selskapets vannkraftverk med
pumpefunksjonalitet under bade den gkonomiske aktiviteten ‘4.5
elektrisitetsproduksjon fra vannkraft' og ‘4.10 lagring av
elektrisitet. For kraftverk som er en del av et stgrre
produksjonssystem er vurderingen basert pa gkonomisk aktivitet
‘4.5 elektrisitetsproduksjon fra vannkraft'. | Europa har ett
vannkraftverk med pumpefunksjonalitet blitt klassifisert som ‘4.10
lagring av elektrisitet'.

Ikke-omfattede aktiviteter

Aktivitetene som er klassifisert som ikke-omfattet i tabellen, er i
hovedsak knyttet til segmentet markedsoperasjoner. Videre er
ogsa aktiviteter knyttet til avfallsforbrenning klassifisert som ikke-
omfattet.
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Rapporteringens avgrensing

Kun eiendeler i konsoliderte selskaper og selskaper i felles drift
ble vurdert, se note 40 og 26 i konsernregnskapet. For selskaper i
felles drift har Statkraft vurdert de aktivitetene som vi kontrollerer.
Der vi ikke har operasjonell kontroll, stoler vi pa vurderingene som
er utfgrt av forretningspartnerne.

Kun prosjekter og aktiviteter der endelig finansieringsbeslutning er
vedtatt har blitt vurdert. Statkraft har en rekke initiativ og
prosjekter under utvikling innen produksjon av biomasse,
biodrivstoff, hydrogen og havvind. Ingen av disse aktivitetene har
endelig vedtatt finansieringsbeslutning, og er derfor ikke vurdert.

Vurdering av betydelig bidrag

Den starste gkonomiske aktiviteten i Statkrafts portefglje er
elektrisitetsproduksjon fra vannkraft. For a vurdere hvorvidt denne
oppfyller kriteriene til taksonomien ma den oppfylle en av de tre
vurderingskriteriene:

. Anlegget er elvekraftverk uten konstruerte vannmagasin.

. Energitettheten i kraftverket er over 5 W/m2.

. Livslgpsutslippene av klimagasser fra vannkraftproduksjon er
lavere enn 100 g CO,e/kWh.

Generelt sett har de fleste vannkraftanleggene globalt og nesten
alle europeiske anlegg et lavt karbonfotavirykk med en global
median pa 18,5 g CO,e/kWh. | Norge er referanseverdien for
vannkraft enda lavere, med livslgpsutslipp pa rundt 3 g
CO,e/kWh3.

Det krever omfattende arbeid & dokumentere livslgpsutslipp for
hvert enkelt vannkraftverk. Vi har derfor vurdert vannkraft-
produksjonen opp mot screeningkriteriene for elvekraftverk og
krafttetthet.Statkraft opererer flere anlegg for produksjon av
fiernvarme fra biomasse, spillvarme og varmepumper. Statkraft
driver ogsa distribusjonsnettet for varme/kjgling som er knyttet
opp mot kraftverkene. Siden disse kraftverkene bruker mer enn 50
prosent fornybar energi oppfyller de kriteriene til betydelig bidrag.
Ettersom Statkraft dekker hele verdikjeden, rapporterer vi alle
aktivitetene under ‘4.15 distribusjon av fiernvarme®.

Statkraft har tre varmekraftverk i Tyskland, som drives med
avfallstrevirke og en liten mengde andre typer biomasse.
Kraftverkene drives gjennom den tyske EEG-ordningen (subsidier
iht. den tyske loven om fornybar energi). Forutsetningen for &
motta subsidier under denne ordningen er utelukkende bruk av
«biomasse» iht. den tyske biomasseforordningen som var i kraft
ved idriftsettelse. Det er ingen standardverdier for
klimagassbesparelser for avfallstrevirke i fornybardirektivet (RED
I). Siden det er sveert krevende a fastsla verdiene individuelt, har
vi ikke vurdert vare varmekraftverk opp mot kriteriene for
betydelige bidrag. Denne aktiviteten rapporteres derfor ikke som
at den oppfyller kravene i taksonomien.

Statkrafts stremnett er koblet til Norges stremnett, som igjen er
koblet til det Europeiske stramnettet. Derfor mater den

2 International hydropower association. 2018. Hydropower status report
3 Norsk institutt for baerekraftsforskning. 2020. The inventory and life cycle data for
Norwegian hydroelectricity.

ARSRAPPORT 2023

INNHOLD

skonomiske aktiviteten transmisjon og distribusjon av elektrisitet
kravet for betydelig bidrag.

Nar det gjelder vare kraftverk som produserer elektrisitet fra fossilt
brensel i gassform, mener Statkraft at disse kraftverkene ikke
oppfyller kriteriene for betydelig bidrag.

Per definisjon bidrar Statkrafts gjenstdende gkonomiske aktiviteter
omfattet av taksonomien betydelig til bekjempelse av
klimaendringer. Dette inkluderer elektrisitetsproduksjon fra
landbasert vind, solcelleteknologi, lagring av elektrisitet og
ladestasjoner for elbiler.

Ingen betydelig skade (DNSH)

Statkraft har sterst gkonomisk virksomhet i Norden og Europa (EU
og E@S-omradet), men vi har ogsa virksomhet i Brasil, Chile,
Peru, India, Nepal, Tyrkia og Albania. For aktiviteter innen
EU/E@S-omradet vurderes DNSH-kriteriene for omfattede
ogkonomiske aktiviteter opp mot EUs direktiver og oppdaterte
E@S-direktiver.

For aktiviteter i land utenfor EU eller EJS falger Statkraft
standardene til Det internasjonale finansieringsinstituttet (IFC) for
miljgmessig og sosial baerekraft (2012). Hvis lokale eller nasjonale
miljgkrav avviker fra IFCs standarder, vil de strengeste kravene
gjelde for & sikre samsvar med bade IFC og nasjonale
bestemmelser.

Klimatilpasning

Klimaforhold, veermgnstre og -prognoser er kjerneelementer i
Statkrafts prosjektutvikling og produksjonsplanlegging av fornybar
energi. Vi jobber fortiapende med & identifisere, vurdere og male
fysisk klimarisiko og samtidig gjennomfgre avbgtende tiltak, bade i
vare prosjekter under utvikling og for driften av anleggene. Som
en del av konsernets arlige risikoprosess vurderer vi ogsa fysisk
risiko som oppstar pa grunn av klimaendringer. Se «Task Force
on Climate-Related Financial Disclosure (TCFD) indeks» for mer
informasjon.

Vann- og marine ressurser

For vannkraft, er DNSH-kriteriet ‘baerekraftig bruk og beskyttelse
av vann- og marine ressurser direkte koblet til ‘Water Framework
Directive (WFD)' med noen spesifikke DNSH-kriterier for
vannkraftproduksjon, og seerlig artikkel 4 og 11. Artikkel 4
omhandler miljgmalene som medlemslandene er pakrevd & sette
der de opererer. Artikkel 4 setter ogsa strenge betingelser for nar
land kan benytte unntak og medberegne sosiale fordeler ved bruk
av vann nar de etablerer malsetninger for spesifikke vann. Artikkel
11 er rettet mot & oppna nevnte malsetninger, og innebaerer krav
til et «tiltaksprogram». DNSH kriteriene som kan anvendes til all
vannkraft refererer spesifikt til ‘alle betingelser nedfelt i artikkel 4°.
Statkraft forstar dette som at kriteriene dermed innebaerer
malsetninger som er berettiget i samsvar med provisjonene av
WEFD artikkel 4.3-4.7 og hensyntar 4.8 and 4.9.
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Som en del av Statkrafts vurdering har «kEU Commission notice
C/2023/2674» relatert til <kEU Taxonomy Climate Delegated Act»
blitt benyttet. Pa grunn av usikkerheten knyttet til anvendelsen av
DNSH 3-kriteriene i Norge ma selskapet ta beslutninger som
pavirker var taksonomivurdering. Noen eksterne parter hevder at
denne meldingen, og saerlig spgrsmal 58 relatert til vannkraft,
begrenser muligheten for & oppfylle taksonomikravene for
berettiget unntak under WFD. Etter omfattende analyse mener vi
at dette ikke er tilfellet, og vi vurderer vare aktiviteter til & oppfylle
kriteriene under taksonomien. Vi mener at kommisjonen gjentar
prinsippene i WFD og kriteriene fra ‘the Climate Delegated Act’
nar lovteksten og andre svar tilknyttet spgrsmalet er hensyntatt.

Da WFD gjelder alle medlemsland, ma Statkraft fglge nasjonal
implementering av denne for & operere i henhold til direktivet og
folgelig med DNSH-kriteriet. Norske myndigheter har utstedt en
tilsvarende forskrift (Vannforskriften) som sikrer nasjonal
gjennomfgring av WFD. Forskriften har hjemmel i en rekke
sektorlover, som vannressursloven og naturmangfoldloven. Disse
lovene har som en del av gjennomfgringen ressurser til & folge
opp spesifikke miljgmal som er satt av kompetente
fagmyndigheter i henhold til WFD.

Statkraft har et miljgstyringssystem som vi bruker for &
gjennomfare de tiltak som trengs for & oppna de aktuelle
miligmalene. Som en del av selskapets miljgstyringssystem males
det om tiltakene som er innfart har den gnskede virkningen og
hvor effektive de er.

Statkrafts virksomhet driftes i trad med godkjente konsesjoner og
de malsetninger som er satt av medlemsland i henhold til artikkel
4 i EUs vanndirektiv, og anser selskapets vannkraftverk i Europa
og Norge for & oppfylle DNSH-kriteriet for vann- og marine
ressurser.

Som beskrevet ovenfor, er Statkrafts tolkning av taksonomien
basert pa en omfattende diskusjon sammen med ulike
interessenter og egne fageksperter. Statkraft anerkjenner at andre
tolkninger av dette kriteriet eksisterer, og at taksonomien fortsatt
kan endres. | tillegg er WFD dynamisk, i den forstand at miljgmal
regelmessig skal revideres og kontinuerlig forbedres. Over tid kan
Statkrafts forstaelse av taksonomien og krav fra WFD derfor
endres.

Statkrafts vannkraftverk utenfor EU og EQJS fglger IFCs
standarder for miljg og baerekraft (IFC Performance Standards on
Environmental and Social Sustainability), i tillegg til alle nasjonale
krav og forskrifter. Ifglge IFCs standarder skal det innfgres tiltak
for & begrense all negativ innvirkning pa miljget. Statkrafts
miljgstyringssystem sikrer at avbgtende og kompenserende tiltak
blir gijennomfart, og at disse har god virkning i vassdragene.
Grunnet manglende datagrunnlag har vi ikke veert i stand til &
verifisere om noen av selskapets eldre anlegg i land utenfor
Europa dekker alle DNSH kravene relatert til «baerekraftig bruk og

4 COMMISSION NOTICE on the interpretation and implementation of certain legal
provisions of the EU Taxonomy Climate Delegated Act establishing technical screening
criteria for economic activities that contribute substantially to climate change mitigation
or climate change adaptation and do no significant harm to other environmental
objective.
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beskyttelse av vann- og marine ressurser». Av den grunn regnes
disse anleggene for a ikke oppfylle taksonomi-kravene.

For Statkrafts fiernvarmevirksomhet identifiserer og styrer
selskapet risikoer knyttet til vann som en del av
miljgstyringssystemet. Statkraft maler vannbruk, utslipp til vann og
mulige lekkasjer i distribusjonsnettet. Alle Statkrafts
fiernvarmeanlegg og distribusjonsnett oppfyller DNSH-kriteriene
for vann- og marine ressurser.

Omstilling til en sirkulser gkonomi

DNSH-kriteriene for miljgmalet ‘omstilling til en sirkuleer gkonomi’,
er brede. Generelt sett er Statkrafts anlegg og maskiner designet
for & ha en lang levetid. Statkraft krever ogsa at det utarbeides
planer for avfallshandtering. De skal inneholde krav til gjenvinning
i prosjekter og hva som kreves nar anlegg og utstyr gar mot
slutten av sin levetid. Vi anerkjenner at gjenvinning av turbinblader
og solcellepaneler er en utfordring for den fornybare
energisektoren. Selskapet er derfor involvert i ulike initiativer som
skal se naermere pa hvordan vi kan finne bedre lgsninger nar
disse nar slutten av sin levetid. Basert pa dette, anser Statkraft
alle selskapets aktiviteter til & veere i trad med DNSH-kriteriene for
sirkulaer gkonomi. For mer informasjon, se «Sirkulaer gkonomi»-
seksjonen i baerekraftkapittelet.

Forebygging og kontroll av forurensning

DNSH-kriteriet «forebygging og kontroll av forurensning» er
relevant for Statkrafts aktiviteter knyttet til fiernvarme, distribusjon
av elektrisitet og ladestasjoner for elbiler. Disse aktivitetene finner
sted innenfor EU/EQZS-omradet og gjennomfares i henhold til EU-
direktivene som DNSH-kriteriene viser til.

Merk at Statkraft er av den oppfatning at det a skifte ut
velfungerende og palitelig utstyr med topp moderne lgsninger for
utstyret har nadd slutten av levetiden, har en negativ innvirkning
pa DNSH-kriteriet for sirkulaer gkonomi.

For aktiviteter tilknyttet distribusjon av elektrisitet falger vi Norges
vassdrags- og energidirektorats HMS-standarder, overholder
gjeldende forskrifter og standarder for & begrense effekten av
elektromagnetisk straling pa mennesker, og anvender ikke
polyklorerte bifenyler (PCB). Falgelig rapporteres Statkrafts
aktiviteter innen elektrisitetsdistribusjon som at de oppfyller
DNSH-kriteriene for forebygging og kontroll av forurensning.

For alle aktiviteter er det innfert tiltak for & redusere stey, stav og
utslipp av forurensende stoffer under utbygging og vedlikehold.

Beskyttelse og gjenopprettelse av biologisk mangfold og
okosystemer

Kriteriet «beskyttelse og gjenopprettelse av biologisk mangfold og
pkosystemer» omfatter miljgkonsekvensutredning (Environmental
Impact Assessment - EIA) i henhold til EUs direktiv 2011/92/EU
og giennomfgring av avbgtende tiltak fgr arbeidet starter. |
EU/EQS er det en forutsetning at alle krav er oppfylt for det
utstedes konsesjon eller tillatelse. Statkrafts aktivitet i tredjeland
oppfyller kravene i IFCs standarder, i tillegg til nasjonale krav og
forskrifter. Vi mener derfor at ved a fglge IFC og nasjonale krav
oppfyller vi kriteriene for beskyttelse av biologisk mangfold.
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Statkraft anser samme krav & gjelde for eksisterende anlegg i
omrader med sarbart biologisk mangfold. Det innebaerer at
anleggene skal drives i samsvar med nasjonale krav i EU, eller
IFCs standarder i tredjeland, og at det ikke skal vaere noen
utestdende avbgtende tiltak.

Statkrafts vurdering er at alle selskapets anlegg overholder
nasjonal lovgivning i tillegg til IFCs standarder i tredjeland, og at
det innfgres avbgtende tiltak innenfor rimelige tidsrammer.

Minimumskrav til sosiale standarder

Statkraft baserer sin vurdering av minimumskrav til sosiale
standarder pa retningslinjer presentert i «Final Report on Minimum
Safeguards» av «Plattform on Sustainable Finance»®. Dette er
den mest omfattende eksisterende veiledningen for & sikre
oppfyllelse av minimumskravene. Statkraft oppfyller disse kravene
for prosesser og utfall relatert til menneskerettigheter, korrupsjon,
skatt og rettferdig kompensasjon i henhold til rammeverkets
definisjoner.

Statkraft statter og respekterer menneskerettigheter, deriblant
arbeidstakerrettigheter. Vi driver var virksomhet pa en mate som
respekterer menneskerettigheter ved & forebygge, minimere og
avhjelpe negative konsekvenser, og ved kontinuerlig
forbedringsarbeid. Se seksjonen «Menneskerettigheter» under
kapittelet «Baerekraft» for mer informasjon. Statkraft veiledes av
og soker a oppflylle kravene i relevante internasjonale rammeverk
som OECDs retningsliner for multinasjonale selskap for ansvarlig
nzeringsliv og FNs veiledende prinsipper for menneskerettigheter
og neeringsliv. Videre sgker vi a drive var forretning i trad med the
International Bill of Human Rights and the ILO’s Declaration on
Fundamental Principles and Rights at Work.

Statkraft har ikke blitt demt for brudd pa menneskerettigheter eller
alvorlige brudd pa arbeidstakerrettigheter i denne
rapporteringsperioden. Den 18. desember 2023 resulterte
meklingsprosessen mellom Sgr-Fosen sijte and Fosen Vind i en
minnelig avtale. Sgr-Fosen sijte ga et fritt og informert samtykke til
nye reviderte betingelser hvor fortsatt vindkraftproduksjon pa
Storheia ut konsesjonsperioden i trdd med konsesjonsvilkarene
ikke utgjer et brudd pa Den internasjonale konvensjon om sivile
og politiske rettigheter (SP) artikkel 27. Formalet med avtalen er &
sgrge for ngdvendige avbgtende tiltak som sikrer at Sgr-Fosen
sijte fortsatt kan utgve sin kultur gjennom reindrift som
neeringsvirksomhet i henhold til SP artikkel 27. Se seksjonen
«Menneskerettigheter» under kapittelet «Baerekraft» for mer
informasjon.

Det norske kontaktpunktet i OECD har mottatt en klage i relasjon
til var virksomhet i sgrlige Chile, som forelgpig er under vurdering
av kontaktpunktet. Statkraft samhandler med det norske
kontaktpunktet og har uttrykt sin vilje til & delta konstruktivt i
prosessen. Se seksjonen «Menneskerettigheter» under kapittelet
«Beerekraft» for mer informasjon.

Statkraft driver sin virksomhet i henhold til hgye etiske standarder
og har retningslinjer og prosedyrer for a redusere risikoen for
svindel og korrupsjon, urettmessige konkurransefortrinn og

5 Platform on Sustainable Finance. October 2022. Final Report on Minimum safequards.
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aggressiv skatteplanlegging. Det har ikke veert noen domfellelser
knyttet til korrupsjon eller bestikkelser, konkurranselovgivning eller
skattelovgivning i rapporteringsperioden. Se «Forretningsetikk» og
«Statkrafts bidrag» i kapittelet om baerekraft.

Krav til utarbeidelse av resultatindikatorer
(KPler)

De tre resultatindikatorene omsetning, investeringer og
driftskostnader er alle fastsatt i samsvar med standardene brukt i
konsernregnskapet. For hver av indikatorene er de gkonomiske
tallene fastsatt pa det laveste nivaet der det er identifiserbare
kontantstremmer for eiendeler eller grupper av eiendeler
(kapitalgenererende enhet) ved a vurdere dem pa frittstaende
basis. Tallene som presenteres er totaler for hver gkonomiske
aktivitet uavhengig av geografisk tilknytning, enten innenfor eller
utenfor EU/EQS. Selskaper i felles drift er ogsa involvert
proporsjonalt til Statkrafts eierskap.

Omsetning (salgsinntekter)

Resultatindikatoren for omsetning har samme definisjon som
salgsinntekter i Statkrafts totalresultat. | 2023 var konsernets
salgsinntekter 102 657 millioner kroner, hvorav 52 prosent
stammet fra aktiviteter omfattet av taksonomien. 47 prosent av
inntektene var relatert til aktiviteter som oppfyller
taksonomikravene. Dette er en nedgang pa 29 prosent fra i fjor,
og skyldes primaert endringer i Statkrafts definisjon av KPlen for
inntekt. | 2022 rapporterte vi pa netto driftsinntekter, dette er
endret i 2023 til salgsinntekter. Effekten av dette er at majoriteten
av konsernets ikke-omfattede markedsaktiviteter pavirker
regnestykket.

Investeringer

Resultatindikatoren for investeringer omfatter tilganger pa varige
driftsmidler (inkludert bruksretteiendeler) og immaterielle eiendeler
i lapet av regnskapsaret, for avskrivninger og revurderinger.
Statkraft har forretningsmodeller (Utvikle-Selge og Utvikle-Bygge-
Selge) innenfor sol- og vindkraft, hvor investeringene klassifiseres
som varelager etter IAS 2. Slike investeringer har tidligere blitt
vurdert som omfattet da disse aktivitetene er knyttet til utbygging
av solkraft. For regnskapsaret 2023 har vi evaluert denne
forstaelsen av aktiviteten og besluttet a fierne disse
investeringene som en del av omfattede aktiviteter da IAS 2 ikke
er inkludert i listen for «applicable IFRS in the Disclosures
Delegated act (EU 2021/2178)». | 2023 var konsernets totale
investeringer 24 760 millioner kroner, hvorav 90 prosent var
knyttet til aktiviteter omfattet av taksonomien og hvor 86 prosent
oppfyller taksonomikravene. Dette er en reduksjon pa 1 prosent
fra 2022 og endringer knyttet til tolkning av definisjoner for
prosjektportefgljer hadde en begrenset effekt.

Investeringsplaner

En eiendel er vurdert som en del av Statkrafts investeringsplaner
for det kommende aret dersom det er gkonomiske aktiviteter i
lgpet av aret som enten har til hensikt a utvide Statkrafts portefelje
av aktiviteter som oppfyller taksonomikravene eller som
oppgraderer omfattede aktiviteter slik at disse oppfyller
taksonomikravene innen de neste 5 arene.
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Statkraft jobber malbevisst med & optimalisere og utvide sin
portefglje av vannkraftverk ved & reinvestere i eksisterende
kraftverk og ved a utvikle ny kapasitet. | arene fremover vil
Statkraft utvide sine taksonomi omfattede aktiviteter giennom
starre planlagte oppgraderinger av vannkraftverk, og gjennom gkt
kapasitet innen sol- og vindkraft samt batterilagring:

. | 2023 var det omfattende investeringer i solkraft i Spania,
India og Irland. Solkraftkraftverket Talayuela Il i Spania bidrar
blant annet med gkt installert kapasitet pa 58 MW.

. | India og Irland er pagaende byggeprosjekter innen solkraft
forventet & gke installert kapasitet med mer enn 600 MW
innen 2025.

. | Chile og Brasil er en rekke pagaende byggeprosjekter innen

vindkraft forventet & gke installert kapasitet med 500 MW.

. Det er to store investeringer i vannkraft i India og Chile som
kombinert vil bidra med nesten 200 MW i gkt installert
kapasitet og er forventet a veere i drift i 2026.

. Omfattende investeringer batterilagringsystemer (BESS) er i
forventet i fremtiden, og det er forelgpig to sterre prosjekter i
Storbritannia som kombinert har en forventet kapasitet pa
250 MW.

| tillegg til prosjektene i investeringsplanen, er det seks store
pagaende byggeprosjekter relatert til vedlikehold og oppgradering
av allerede eksisterende eiendeler i Norge og Sverige, hvert av
prosjektene har estimerte investeringer pa over 600 millioner
NOK.
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Planlagt

e Antall arfora Ny "

+ lle apasi
aktivitet pros} o;?pf)f

ekter  kriterien
e
4.5 India 1 2026 150
Elektrisitetsproduks
jon fra vannkraft Chile 1 2026 48,5
4.3 Chile 1 2024 105,6
Elektrisitetsproduks
jon fra vindkraft Brazil 2 2024 399
4.1 Ireland 1 2025 176
Elektrisitetsproduks
jon ved hjelp av India 1 2025 445
solcelleteknologi
4.10 Lagring av . i 2024-
. Storbritannia 2 250

elektrisitet 2026

Driftskostnader

Resultatindikatoren for driftskostnader har samme definisjon som
driftskostnader i totalresultatet. | henhold til reguleringene skal kun
kostnader knyttet til:

. Forskning og utvikling

. Renovasjon og oppgradering

. Korttidsleie

. Vedlikehold og reparasjon, og andre direkte kostnader
tilknyttet daglig drift av anlegg og utstyr som er ngdvendig for
& fortsette drift.

1 2022 inkluderte Statkraft alle driftsutgifter i resultatoppstillingen i
nevneren av KPI. For 2023 er bare utgiftene fra listen ovenfor
inkludert i nevneren.

1 2023 var konsernets totale driftskostnader pa NOK 21 607
millioner. NOK 1 669 millioner var omfattet av taksonomiens
definisjon for driftskostnader, hvorav 85 prosent kommer fra
aktiviteter som er omfattet av taksonomien. 69 prosent av
driftskostnadene oppfyller taksonomikravene. Dette er en gkning
pa 39 prosent fra 2022 og er primzert grunnet ny vurdering av
reguleringens avgrensning.

STATKRAFT SF
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STATKRAFTS B/EREKRAFTSMAL

Vi forplikter oss til en baerekraftig
ressursbruk og sirkulaer gkonomi innenfor
egen virksomhet og verdikjede.

STATKRAFTS BAREKRAFTSMAL

Vi jobber malrettet for a sikre hgye etiske
standarder og respektere menneske-
rettigheter i alle vare forretningsaktiviteter.
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Baerekraft

STYRING AV BAREKRAFT

Vi fornyer verden med ren energi

Statkrafts ambisjon er & veere et ledende internasjonalt selskap
innen fornybar energi - der vi skaper verdier ved a bidra til en
fremtid med netto nullutslipp. Som en del av konsernstrategien er
var ambisjon & vokse pa tvers av vare geografiske lokasjoner og
teknologier frem mot 2030. Strategien for & oppna dette bygger pa
fire pilarer:

» Levere ren og fleksibel kraft — med fokus pa vannkraft.

* Akselerere utvikling av solenergi, land- og havvind, samt
batterilagring.

* Levere gronne markedslgsninger til kunder.

« Skalere nye teknologier for grgnn energi.

Trender og drivere innen baerekraft
Beerekraftomradet fortsetter & endre seg raskt. Statkraft star
overfor et gkende antall retningslinjer som trer i kraft og nye
lovkrav som er underveis. Dette leder til stadig hoyere
forventninger knyttet til selskapets prestasjon, styring og
rapportering innen baerekraft. Falgende fire globale
beerekrafttrender former for tiden energimarkedet:

Klimatilpasning: De stadig tydeligere konsekvensene av global
oppvarming har fert til et gkende fokus pa a redusere sarbarheten
for klimatrusler. Dette inkluderer a forsta og redusere klimarisiko
og samtidig tilpasse seg til endringene.

En rettferdig omstilling: COP28 understreket viktigheten av en
rettferdig og inkluderende omstilling til fornybare energikilder. Det
er et gkt fokus pa at det granne skiftet skal vaere rettferdig og
inkluderende, der vi i tillegg til & sikre at vi ikke temmer planetens
ressurslagre ogsa ivaretar hvordan omstillingsprosessen pavirker
mennesker. Dette innebaerer blant annet a sikre rettferdige, trygge
og likestilte arbeidsforhold, respektere rettighetene til
lokalsamfunn og s@rge for at ingen mennesker eller land blir
utelatt fra den grenne omstillingen.

Beskytte naturen: En historisk avtale om a stoppe og reversere
tapet av biologisk mangfold ble vedtatt under COP15 i Montreal i
slutten av 2022. De 196 landene som vedtok rammeverket falger
na opp med nasjonale handlingsplaner som legger vekt pa
naturforhold og koblinger til klimaendringer.

Bkende regulering: Det er et stadig gkende antall retningslinjer
knyttet til baerekraft som legger feringer for hva bedrifter ma gjere
og hvordan de skal gjere det. Dette bidrar til & gjgre styring og
rapportering innen bezerekraft mer omfattende og standardisert.
Det forventes at selskaper integrerer beerekrafthensyn i
eksisterende forretningsprosesser og styringssystemer.
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Var baerekraftstrategi

Maten vi jobber pa er viktig pa veien mot & oppna vare
vekstambisjoner. Vart mal er at vare aktiviteter skal skape verdier
for samfunnet, naturen og selskapet. | 2023 oppdaterte vi var
baerekraftstrategi for & sikre at det er en tydelig kobling mellom
denne og vare ambisjoner som selskap, var visjon og vare verdier,
og legge til rette for at baerekraft blir integrert i alt vi gjer.

Gjennom var store portefglje med fornybare kraftverk og var
vekststrategi innen ny fornybar energi, bidrar vi til
dekarbonisering, gkt tilgang til ren energi og elektrifisering av
samfunn. | disse aktivitetene er vi forpliktet til & sikre rettferdige og
inkluderende prosesser, der pavirkning pa mennesker og miljg er
ivaretatt.

Statkraft falger en fare-var-tilngerming til miljget. Det betyr at vi
kontinuerlig jobber med & forsta og handtere risiko. Vi vurderer
ogsa var pavirkning pa natur, klima og samfunn, og jobber aktivt
for & ivareta disse hensynene i alle vare aktiviteter.

Vi utfgrer regelmessige konsekvensutredninger pa tvers av
organisasjonen. Vi giennomfgrer ogsa doble
vesentlighetsanalyser, der vi bade vurderer var pavirkning pa
gkonomi, natur og mennesker, og hvordan vesentlige finansielle
tema pavirker Statkrafts virksomhet. | eierskapsmeldingen
tydeliggjer staten sine malsetninger for Statkraft. Deres
overordnede malsetning er at deres selskaper skal oppna ‘heyest
mulig avkastning over tid innenfor baerekraftige rammer’. Var
baerekraftstrategi er basert pa Statkrafts strategi, var eiers
forventninger, markedsutvikling og nye krav og forventninger.

Statkrafts baerekraftambisjon er a legge til rette for en grenn og
rettferdig energiomstilling. For & oppna dette fokuserer vi pa fire
fokusomrader:

« Klimatiltak: Utvikle en verdikjede med netto nullutslipp.

»  Sirkulaer gkonomi: Tilpasning til et sirkuleaert tankesett.

+ Biologisk mangfold: Vokse innenfor naturens talegrenser.

* Menneskerettigheter: Skape en positiv innvirkning pa
mennesker.

Forpliktelser, mal og handlingsplaner er utviklet for alle
fokusomrader.

STATKRAFT SF
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Klimatiltak

Utvikle en verdikjede med netto nullutslipp

Statkraft er forpliktet til det globale oppvarmingsmalet pa 1,5 °C
og til Paris-avtalen. Dette betyr at vare klimagassutslipp skal
veere godt innenfor en utslippsbane for kraftsektoren som er
forenlig med en global maksimal oppvarming pa 1,5 °C. Alle
vare nye investeringer er innen fornybar energi, og vi har et mal
om a na karbonngytralitet for scope 1+2 innen 2040. | praksis
betyr dette at innen 2040 ma enten all bruk av fossilt brensel
erstattes av fossilfritt brensel, eller ma anleggene fa installert
teknologi for karbonfangst og -lagring (carbon capture and
storage, CCS).

Vi er ogsa forpliktet til & redusere vare scope 3-utslipp, med en
ambisjon om & na netto nullutslipp for scope 1+2+3 senest
2050. Vi vil samarbeide med vare viktigste strategiske
leveranderer for & oppna dette, f.eks. ved a kjgpe lavkarbon-
materialer og bruke elektriske maskiner pa byggeplassene.
Gjenvaerende scope 3-utslipp vil bli ngytralisert ved hjelp av
karbonfjerning.

Biologisk mangfold

Vokse innenfor naturens talegrenser

Statkraft er forpliktet til & folge prinsippene i tiltakshierarkiet og
redusere var pavirkning pa biologisk mangfold pa en ansvarlig
mate. Vi jobber kontinuerlig med a utvikle var forstaelse av
hvordan vi pavirker biologisk mangfold og vaere apne om var
pavirkning.

Ved utvikling av nye prosjekter vil Statkraft falge relevant beste
praksis, og farst og fremst jobbe for & unngé negativ pavirkning
pa biologisk mangfold der det er mulig. | flere nye prosjekter
innen sol- og vindkraft vil Statkraft etterstrebe a oppna netto-
positiv effekt pa for biologisk mangfold. Vi ensker a leere fra
dette arbeidet for var resterende portefelje. For eksisterende
anlegg vil miljgforbedringer utvikles i samsvar med
rammebetingelsene gitt av eksisterende og reviderte
konsesjoner. Statkraft anerkjenner ogsa risikoen tilknyttet
biologisk mangfold i verdikjeden. For eksempel, for leveranser
av biomasse vil vi etterstrebe anskaffelse av beerekraftig
trevirke.
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Sirkuleer gkonomi

Tilpasning til et sirkulaert tankesett

Statkraft er forpliktet til en baerekraftig ressursbruk og sirkulaer
gkonomi i egen drift og verdikjede. Vi forlenger vare anleggs
levetid gjennom overvaking, rehabilitering og oppgraderinger
nar det er ngdvendig. Vannkraftverk har en spesielt lang
levetid, men med den gkende andelen av vind- og solkraft i
portefeljen, med kortere levetid, opplever vi nye utfordringer og
muligheter knyttet til sirkuleere prinsipper.

Vi etterstreber a redusere det materielle fotavtrykket til egne
aktiviteter og minimere ressursbruk pa tvers av teknologier.
Hovedfokus for implementering av sirkulaere prinsipper er
relatert til vind- og solenergi, samt energilagringslgsninger.
Statkraft forplikter seg til & gke gjenbruk og resirkulering av
nekkelmaterialer og produkter, og til & falge prinsippene i
avfallshierarkiet. Vi tar sikte pa a utforme vare anlegg pa en
mate som gker effektiviteten og forlenger levetiden, og vi jobber
aktivt for & bidra til en mer sirkuleer verdikjede. Vi vil fortsette
vart samarbeid med industrien for & finne mulige
resirkuleringslgsninger for & unnga at vindmelleblader gar til
deponi.

Menneskerettigheter

Skape en positiv innvirkning pa mennesker

Statkrafts forpliktelse til & ivareta mennesker er forankret i vare
verdier og respekt for menneskerettighetene. Som utvikler og
produsent av fornybar energi er vi forpliktet til en
forretningspraksis som respekterer menneskerettighetene, og vi
sgker a bidra positivt til realiseringen av menneskerettighetene i
lokalsamfunn i neerheten av vare anlegg.

Som arbeidsgiver er vi forpliktet til & felge internasjonale
rammeverk for arbeidstakerrettigheter og a ha en arbeidsplass
uten skadelig pavirkning. Vi fremmer inkludering og mangfold
pa arbeidsplassen, og stetter retten til & organisere seg og fere
kollektive forhandlinger.

Som kjeper av varer og tjenester oppfordrer vi til anstendige
arbeidsforhold i vare leverandgrkjeder, blant annet ved &
fremme levelgnn og rimelig arbeidstid. Vi er forpliktet til & sikre
eller bidra til prosesser for kompensasjon der vare aktiviteter
forarsaker eller bidrar til negative konsekvenser for
menneskerettighetene.
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Styring og ledelse

A opptre ansvarlig er en kjerneverdi for Statkraft. Dette betyr at vi
er hensynsfulle og bevisste pa hvordan vart arbeid vil pavirke
kollegaer, kunder, samfunnet og miljget. Var styringsstruktur
stotter organisasjonen i & na vare strategiske mal og integrere
hensynet til baerekraft i alle aktiviteter.

Var styringsstruktur

Konsernsjefen er ansvarlig for den daglige ledelsen av selskapet.
Styret har det overordnede ansvaret for ledelsen av selskapet og
etablerer Statkrafts strategi, etiske retningslinjer og
konsernsjefens mandat. Konsernsjefen utnevner selskapsledelsen
som skal bistd med a fglge opp oppgaver delegert av styret og
med den daglige ledelsen av selskapet.

Styret falger opp progresjon knyttet til Statkrafts baerekraftstrategi,
-prosesser og -rapportering. Dette inkluderer mal og aktiviteter
knyttet til klima, miljg, samfunn og menneskerettigheter, samt vare
leverandgrkjeder. Styret tar hensyn til dette i diskusjoner knyttet il
strategi, risiko og resultat, og ved stgrre investeringer og oppkjap.
Styret far regelmessige oppdateringer om bzerekraftresultater,
viktige aktiviteter, strategi, mal, KPler og forbedringstiltak.
Arsrapporten, som inkluderer baerekraftrapporten, er godkjent av
styret.

| 2023 har Statkraft gitt bade styret og styrets revisjonskomité
dypere innsikt i beerekraft, blant annet om viktige trender,
kommende reguleringer knyttet til baerekraft og ytterligere
forbedring av baerekraftrapporteringen. Revisjonskomiteen fglger
opp Statkrafts rapportering, prosesser, internkontroll og
risikostyring knyttet til baerekraft. Funn og anbefalinger fra revisjon
presenteres for styret to ganger i aret. Avvik registreres
systematisk og falges opp i trad med eksterne og interne krav.
Avvikssystemet legger til rette for oppfelging av saker, analyse av
hendelser, identifisering av forbedringer og pafglgende laering pa
tvers av konsernet.

Statkraft har en helhetlig resultatstyring og styringsstruktur der
ulike malekort inkluderer strategiske mal, viktigste risikoer og
nekkelindikatorer, samt baerekrafttemaer som helse og sikkerhet,
mangfold og inkludering og miljg. Malekortene gjennomgéas
kvartalsvis av konsernledelsen og styret som en del av selskapets
resultatstyringsprosess.

Vi gjennomfarer regelmessig konsekvensvurderinger for hele
selskapet for beerekrafttemaer som miljg og menneskerettigheter.
Vi utfgrer ogsa vesentlighetsanalyser for & vurdere var pavirkning
pa gkonomi, miljg og samfunn. Resultatene diskuteres med
konsernledelsen og styret. Var baerekraftstrategi oppdateres
regelmessig basert pa konsekvensvurderinger, viktigste temaer,
markedsutvikling og gkte krav og forventninger.

Vart styringssystem: The Statkraft Way

Alle vare styrende dokumenter er publisert i vart styringssystem
‘The Statkraft Way’. Kravdokumentene blir jevnlig gjennomgatt og
oppdatert i takt med at forskrifter og forventninger utvikler seg.
Styringssystemet er grunnlaget for hvordan arbeidet organiseres
og omfatter visjon, verdier, etiske retningslinjer, interne
driftsinstrukser og krav.
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De grunnleggende prinsippene for ansvarlig forretningspraksis er
beskrevet i Statkraft leveregler (Code of Conduct) som er godkjent
av styret. Disse prinsippene omhandler vare viktigste aktiviteter,
inkludert oppkjgp og utbyggingsprosjekter. Levereglene gjelder for
vare ansatte og alle selskaper i Statkraft-konsernet.

Statkrafts retningslinjer for ansvarlig forretningsvirksomhet bygger
pa globalt anerkjente initiativer og standarder som FNs Global
Compact, OECDs retningslinjer for flernasjonale selskaper for
ansvarlig neeringsliv (OECDs retningslinjer), FNs veiledende
prinsipper for naeringsliv og menneskerettigheter (FNs veiledende
prinsipper) og IFCs standarder for miljg og beerekraft (IFCs
standarder). Disse internasjonale standardene er farende for vare
krav og retningslinjer.

Styring av var leveranderkjede

Vi forventer at vare forretningspartnere og leverandgrer
overholder ‘Statkrafts leveregler for leverandgrer’ (Supplier Code
of Conduct). Leveranderer forventes a oppfylle disse kravene
gjennom hele sitt forhold til Statkraft. Levereglene for leverandgrer
er basert pa globalt stgttede initiativer og standarder, som nevnt
ovenfor. Vi sgker & forsta hvor Statkraft kan vaere knyttet til
negativ pavirkning, og hvordan vi kan handtere slik pavirkning pa
en god mate. Se delkapitlene «Ansvarlig leverandgrkjede» og
«Menneskerettigheter» for mer informasjon.

Baerekraftrapportering

Vi jobber kontinuerlig med a tilpasse oss nye og kommende
retningslinjer, standarder og rammeverk. | 2023 fortsatte vi
arbeidet med a forberede organisasjonen pa de kommende
kravene som er fastsatt i Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) og det forste settet med europeiske standarder
for beerekraftrapportering (European Sustainability Reporting
Standards, ESRS). Vart arbeid har inkludert:

. Forberedende arbeid for & implementere ngdvendige
endringer knyttet til retningslinjer, prosesser og rapportering
med utgangspunkt i de nye lovkravene.

. Kartlegging av nye krav og identifisering av potensielle gap
mellom disse og eksisterende praksis, og en plan for
hvordan vi skal implementere de nye kravene.

. Tiltak for & forbedre kvantitativ rapportering av
beerekraftindikatorer, inkludert internkontroll for & forbedre
datakvalitet.

Statkraft rapporterer om bzerekraft i samsvar med Global
Reporting Initiative (GRI) Standards. Referanser til relevante GRI-
standarder er inkludert i Statkrafts GRI-indeks som er inkludert i
baerekraftrapporten. Baerekraftdata er inkludert i
baerekraftregnskapet.

Statkraft har engasjert en uavhengig tredjepart, Deloitte AS, til a gi
en attestasjon med moderat sikkerhet (limited level of assurance)
pa baerekraftinformasjonen (unntatt informasjon om EUs
taksonomi) i arsrapporten. Revisjonsutvalget vurderer revisors
uavhengighet. Revisors uttalelse presenteres for konsernledelsen
og styret.

1 2023 fortsatte Statkraft den arlige rapporteringen til Carbon
Disclosure Project (CDP) om klimarelatert status, aktiviteter og
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ambisjoner. Var rapportering til CDP er i trdd med anbefalingene
fra Taskforce on Climate-related Financial Disclosure (TCFD). En
referansetabell for TCFD er inkludert som en del av
beerekraftregnskapet.

Den arlige rapporteringen om var innvirkning pa
menneskerettigheter som er pakrevet av Apenhetsloven er
inkludert i denne arsrapporten.

Om materialitetsvurderingen

| 2022 utfgrte vi en dobbel vesentlighetsanalyse i trad med GRI-
kravene, samtidig som vi innarbeidet aspekter fra CSRD. | 2023
har det ikke veert vesentlige endringer i Statkraft, og det har heller
ikke veert vesentlige endringer eksternt som kan tilfare nye, eller
endre eksisterende, virkninger, risikoer og muligheter. Derfor er
den doble vesentlighetsanalysen fra 2022 fortsatt gjeldende. |
2024 vil vi utfgre en dobbel vesentlighetsanalyse i trad med
ESRS.

Vurderingen er basert pa prinsippet om dobbel vesentlighet. Det
betyr at vi bade rapporterer om vesentlige tema som kan pavirke
samfunn, miljg og gkonomi, og om temaer som kan pavirke
selskapets verdi.

Statkrafts prosess for a identifisere og vurdere materielle
pavirkninger, risikoer og muligheter var basert pa
dokumentanalyse, intervjuer og avsluttende validering for a forsta
interessene og synspunktene til viktige interessenter.

Vesentlig tema GRI-spesifikke indikatorer

INNHOLD

Den lange listen over vesentlige temaer inneholdt 30 temaer innen
kategoriene miljg (7), samfunn (13) og styring (10). De vesentlige
temaene ble deretter rangert etter hvor vesentlig virksomhetens
pavirkning er og i hvilken grad virksomhetens forretningsverdi blir
pavirket, noe som resulterte i at 19 temaer ble vurdert som
vesentlige for Statkraft.

Kriteriene for & vurdere pavirkning pa gkonomi, miljg og samfunn
var basert pa globale standarder (f.eks. GRI, CSRD). Dette
inkluderer en gjennomgang av alvorlighetsgraden (skala, omfang,
irreversibilitet) av en potensiell eller faktisk pavirkning, samt
sannsynligheten for at pavirkningen finner sted. P4 samme mate
innebzerer vurdering av pavirkning pa forretningsverdi kriterier for
alvorlighetsgrad og sannsynlighet for at pavirkningen inntreffer.
For & gjennomfere dette i praksis var kriteriene for
alvorlighetsgrad basert pa Statkrafts kravdokument for
risikohandtering, og inkluderte blant annet forventet innvirkning pa
netto naverdi (Net Present Value, NPV) og omdgmme.

Innsikten fra vesentlighetsanalysen brukes i vart videre arbeid for
a utvikle Statkrafts beerekraftstrategi og -rapportering.

Tabellen nedenfor viser koblingen mellom vare vesentlige temaer
og indikatorer i GRI-standarden, og hvor i rapporten man kan
finne informasjon om de vesentlige temaene:

Avsnitt i kapittelet Barekraft

MILJG

Ansvarlig vannforvaltning 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5
Natur og biologisk mangfold 304-1, 304-2, 304-4
Klimahandtering 201-2, 302-1, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4

Avfall og sirkularitet 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5

Forvaltning av vannressurser
Biologisk mangfold
Klimatiltak

Sirkuleer gkonomi

SAMFUNN (S)
Yrkeshelse og sikkerhet

Innvirkning pa lokalsamfunn 203-2, 413-1, 413-2

Tvangsarbeid 409-1
Landrettigheter =
Urfolks rettigheter 411-1

Cyber- og anleggssikkerhet -
Tilgang til energi -
Sikkerhet for mennesker -
Tiltrekning av talenter og talentutvikling 401-1, 404-2, 404-3

Levelgnn og kompensasjon -

Ikke-diskriminering og likestilling 405-1, 405-2, 406-1, 407-1

403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8, 403-9

Helse og sikkerhet
Menneskerettigheter
Menneskerettigheter
Menneskerettigheter
Menneskerettigheter

Sikring og beredskap

Styring av beerekraft / Statkrafts bidrag
Sikring og beredskap

Medarbeidere og organisasjon

Menneskerettigheter / Medarbeidere og
organisasjon

Medarbeidere og organisasjon

STYRING (G)

Offentlig politikk og regulering -
Ansvarlig innkjep 308-1, 407-1, 409-1, 414-1
Antikorrupsjon 205-1, 205-2, 205-3

Konkurransehemmende atferd 206-1
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Styring av beerekraft
Ansvarlig leverandgrkjede
Forretningsetikk

Forretningsetikk
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Dialog med interessenter
Statkraft samarbeider med en rekke interessenter:

Vi arbeider for a legge til rette for en apen dialog om utfordringer
knyttet til baerekraft med alle interessenter som er direkte bergrt
av, eller kan bli pavirket av, vare aktiviteter. Denne dialogen gir
oss verdifulle innspill som hjelper oss med a kontinuerlig forbedre
og styrke vare relasjoner og var forretningspraksis. Vi samhandler
med interessenter for & dele informasjon, bedre forsta deres
behov og finne Igsninger pa felles utfordringer.

| tidlige faser av utviklingen av nye prosjekter giennomfgrer
Statkraft en interessentanalyse for a identifisere viktige
interessenter i prosjektet og legge en plan for konsultasjon,
informasjonsdeling og klagemekanismer. Omfanget av
interessentengasjementet kan variere med prosjektets risikoer og
konsekvenser, og giennom de ulike prosjektfasene. Et viktig mal
ved enhver prosjektutvikling er a sikre at tap av land, produksjon
eller tilgang til ressurser kompenseres pa en baerekraftig mate.

Nedenfor er noen eksempler pa hvordan vi samhandler med
interessenter:

Ansatte

Vi jobber kontinuerlig for & skape et arbeidsmiljg preget av
inkludering og gjensidig respekt. Vi er sterkt forpliktet til mangfold,
arbeidsrettigheter og rettferdig behandling for & gjere Statkraft til
en god arbeidsplass.

Vi gjennomfarer regelmessige medarbeiderundersgkelser for a
evaluere organisasjonen og ledelsen med fokus pa temaer som
ledelse, samarbeid, arbeidsforhold og personlig utvikling.

Samfunn

Vi samhandler med samfunn pa flere mater. For eksempel, i
prosjekter samarbeider vi med lokale organisasjoner for &
implementere tiltak, forsta lokalsamfunnenes behov og prgve a
finne positive synergier mellom vare aktiviteter og deres. Pa
nasjonalt niva samhandler vi med organisasjoner bade bilateralt
og gjennom baerekraftnettverk.
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Lokalsamfunn

Vi samhandler med lokalsamfunn gjennom hele livssyklusen til
prosjekter og under drift av anlegg. Fer investeringsbeslutning
gjennomfgrer vi konsultasjoner og dialoger med nzerliggende
lokalsamfunn og potensielt bergrte husholdninger. Under
byggefasen i utbyggingsprosjekter etablerer vi konsultasjons- og
kontaktkanaler, blant annet for & handtere klager og
kommunikasjon.

Lokale, regionale og nasjonale myndigheter

Vi samarbeider tett med lokale, nasjonale og internasjonale
myndigheter for & gi sentrale beslutningstakere oppdatert
informasjon om Statkrafts prosjekter og viktigheten av fornybar
energi i den granne omstillingen.

Leverandorer

Vi samarbeider med vare leverandgrer for & sikre bruk av hgye
standarder for baerekraft. For & fremme forbedringsarbeid
giennomfgrer vi oppleering og inspeksjoner, samt revisjoner for &
sikre oppfalging.

Finansielle institusjoner

Vi samhandler regelmessig med investorer og finansinstitusjoner.
I tillegg til finansiering tilbyr bankene tjenester som statter
virksomheten og reduserer risiko for eier og investorer. Statkraft
sgker & ha en god dialog med investorer og finansinstitusjoner og
formidle relevant informasjon knyttet til baerekraft.

Nettverk

Vart interne arbeid suppleres av eksterne nettverk der vi deler
erfaringer og beste praksis. Statkraft er blant annet medlem av
Global Compact Norway Network, Nordic Business Network for
Human Right og Solar Power Europe.

Eksempler pa samhandling med interessenter i 2023 knyttet til
vesentlige temaer er inkludert i de relevante delene av denne
rapporten.

Handtering av varslingssaker

Statkraft arbeider aktivt for & fremme en kultur preget av apenhet,
og oppmuntrer ansatte til & sgke rad i alle spgrsmal, inkludert
saker som gjelder ansvarlig forretningspraksis. Ansatte kan ta
kontakt med sin leder, eller med stgttefunksjoner som compliance,
baerekraft, HR, HMS eller konsernrevisjonen.

Statkraft erkjenner at rapportering og forebygging av brudd pa
lover, forskrifter og Statkrafts leveregler avhenger av at ansatte og
eksterne er villige til & ta opp bekymringer. Ansatte har derfor
bade rett og plikt til & varsle. Eksterne kan ogsa varsle.

Ansatte og eksterne kan rapportere bekymringer gjennom
varslingskanalen eller via linjeledelse, e-post, post eller telefon.
Varslingskanalen gir rapportgrer muligheten til & rapportere og
kommunisere anonymt med konsernrevisjonen. Det er leder for
konsernrevisjonen som beslutter hvordan en rapportert
varslingssak skal fglges opp. Konsernrevisjonen er uavhengig av
linjeorganisasjonen, og konsernrevisjonens leder rapporterer til
styret. Konsernrevisjonens leder er ansvarlig for varslingskanalen.
Varsler som blir sendt til konsernrevisjonen vil bli bekreftet mottatt
innen 72 timer. Konsernrevisjonen vil fgrst gjennomfare en

STATKRAFT SF



58

kvalitetssikring og innledende vurdering av mottatt informasjon.
Deretter vurderer de varslets karakter og avgjer hvilke tiltak som
kreves for a fastsla relevante fakta. Konsernrevisjonen er
ansvarlig for gjennomfgring av alle interne granskninger.

Alle varslingssaker blir tatt pa alvor, og saksbehandlingen av disse
er basert pa viktige prinsipper som inkluderer rettferdig og objektiv
behandling, beskyttelse av varsler og parter som hjelper varsler,
beskyttelse av de det varsles om, konfidensialitet, personvern,
datasikkerhet og proporsjonalitet i saksbehandlingen.
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Konsernrevisjonens leder rapporterer arlig til styret og to ganger
arlig til revisjonsutvalget om handtering av rapporterte varsler, og
nar granskninger er konkludert. | tillegg gir konsernrevisjonens
leder regelmessige oppdateringer om varslingssaker til
revisjonsutvalget. | 2023 ble 90 saker rapportert til
konsernrevisjonen. | lgpet av aret har konsernrevisjonen arbeidet
med en granskning som fortsatt pagar og i tillegg fullfart seks
undersgkelser. Ni av sakene som ble rapportert i 2023 ble
konkludert & veere utenfor konsernrevisjonens mandat og ble
deretter sendt til riktig avdeling for videre handtering (for eksempel
personalsaker). Saker med lav risiko ble enten handtert av
konsernrevisjonen eller linjen, eller lukket som en del av den
innledende vurderingen og kvalitetssikringen.
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For aktiviteter som oppfyller
kravene i EUs taksonomi

Driftskostnader 69%

Installert fornybar kapasitet Karbonintensitet

16 954 MW
2% gkning fra 2022 (g COe/KWh)

. Kapasitet under utviing  EIZENN . 14
/I ] I l 34% ﬂkningz ?rgszglz‘g 2022 [ 11

Baerekraft
kort fortalt

Kraftproduksjon Strategiske SDGer

Var forpliktelse

Vindkraft
Vannkraft 7,3%
88 9% Gasskraft
61 9 3,2% Var kjernevirksomhet
Fornybar 9 | Solkraft
energiproduksjon TWh 0,3%
96,8%
Biomasse
0.4% Maten vi arbeider pa
Resultat: 12,5, Low risk Resultat: Bronse Klimaendringer resultat: A-
Sist oppdatert: Mai 2023 Sist oppdatert: Desember 2023 Sist oppdatert: February 2024

Copyright ©2023 Sustainalytics. All rights reserved.
This section contains information developed by Sustainalytics (www.sustainalytics.com). Such information and data are proprietary of Sustainalytics and/or its third party suppliers (Third Party

Data) and are provided for informational purposes only. They do not constitute an endorsement of any product or project, nor an investment advice and are not warranted to be complete, timely,
accurate or suitable for a particular purpose. Their use is subject to conditions available at https://www.sustainalytics.com/legal-disclaimers.

*Majoriteten av konsernets markedsaktiviteter er ikke-omfattende og pavirker andelen av omsetning som er i trad med EU-taksonomien negativt.
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HELSE OG SIKKERHET
Vi er forpliktet til var visjon for helse og sikkerhet: & skape
en trygg og sunn arbeidsplass uten personskader.

Alvorlige skader 7 12 5 O
2021 2022 PAerERglepk]

H2-verdi (TRI)

3,6 4,1 FSHASESCRS
2021 2022 il pplops

Kommentarer, resultat 2023:

Dessverre var det en hendelse i India i Februar 2023, der
en tredjepart mistet livet. Statkraft nadde ikke malet sitt
om null avlorlige skader. TRI-raten var 3,4, som er under
malet pa (<3,5).

LEDELSE OG ORGANISASJON
Vi gnsker a veere en mangfoldig arbeidsplass der alle har
like muligheter til & bidra og realisere sitt potensial.

Andel kvinner 30% 33%
i topplederstillinger 2021 2022

Andel 25% 26%

kvinner i

lederstillinger 2021 2022
Kvinneandel 27% 28%
av alle ansatte 2021 2022

Kommentarer, resultat 2023*:

Andelen kvinner i hele organisasjonen gkte i 2023. En rekke
tiltak for mangfold og inkludering ble implementert.

MILJO
Vi jobber for a levere klimavennlig fornybar energi samtidig
som vi implementerer gode og ansvarlige miljgtiltak.

Alvorlige 0 1 0 0]
miljghendelser 2021 2022 |Zepkl Belepk]

Kommentarer, resultat 2023:

Det var null alvorlige miljghendelser i 2023.

Varigheten pa negative effekter fra hendelsen pa Surna
elva har veert lengre enn opprinnelig antatt i 2022 og vi
har derfor omklassifisert hendelsen som skjedde i
september 2022 til en alvorlig hendelse.

Mal og resultater for kjgnnsbalanse er satt og malt for morselskapet og dat
SVPs.

. I henhold til mal
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. Mal ikke nadd

MENNESKERETTIGHETER

Vi er forpliktet til hgye etiske standarder og
respekterer menneskerettigheter i alle
forretningsaktiviteter.

Bekreftede
menneskerettighetsbrudd 20922 20323 2(?23

i regnskapsaret

Kommentarer, resultat 2023:

Det var tre bekreftede tilfeller i 2023. Hendelsene var
relatert til arbeidsbetingelser og har blitt identifisert
giennom kontroller av arbeidsrettigheter pa spesifikke
Statkraft anlegg. | tillegg, har vi jobbet med a tette gap
relatert til arbeid- og menneskerettigheter i Igpet av
2023.

FORRETNINGSETIKK
Vi jobber med & forhindre korrupsjon og uetisk praksis i
alle vare aktiviteter.

Bekreftede alvorlige 0] 0] 0] 0]
compliance-hendelser 5001 2022 [alepk! Blepk)

Kommentarer, resultat 2023:

Det var ingen bekreftede alvorlige compliance-hendelser i
2023. Implementering av vart compliance-program skjer i
henhold til tidsplanen og innsatsen knyttet til
forebyggende arbeid fortsetter & veere hgy. Vart arbeid
fortsetter a sikre bevisthet og kunnskap om risikoer
knyttet til eksisterende og nye forretningsaktiviteter.

KLIMATILTAK

Vi har forpliktet oss til & falge et utslippslgp som er forenlig
med en global oppvarming pa 1,5 °C og klimangytralitet
innen 2040.

Karbonintensitet 1 4 11 12 <50 <35
R I T VXY Pl 2023 12025 2030

Vekst i fornybar 3,3 3’6 4,9 ]
kapasitet (GW) 5651 2022 [lepkl 20

Kommentarer, resultat 2023:

Klimagassintensiteten (Scope 1+2) er blant den laveste i
den globale energisektoren Vi er i rute til 8 na vart
vekstmal for ny innstallert fornybar kapasitet. Vi har
pabegynt prosessen med a forbedre selskapets prosess
knyttet til risikovurderinger. Vi har ogsa fortsatt & redusere
klimagassutslippene i leverandgrkjeden.

p, med unntak av Skagerak, Mer, Baltic Cable, Himal Power Ltd. Toppledelsesposisjoner i r CEO, EVPs og
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STATKRAFTS BIDRAG
Skape verdi

Var ambisjon frem mot 2030 er & veere et ledende internasjonalt
selskap innen fornybar energi, som skaper verdi ved & muliggjere
en fremtid med netto null utslipp.

Felles verdier for miljoet

Statkraft har en stor portefglje av kraftverk basert pa fornybare
energikilder, og i 2023 produserte vi 61,9 TWh fornybar energi. Vi
utvikler ogsa nye anlegg, og ved utgangen av 2023 hadde vi 2095
MW ny kapasitet under bygging. Gjennom & utvikle
ladeinfrastruktur til elbiler bidrar vi til elektrifiseringen av
samfunnet, samtidig som vi utvikler nye, grenne
forretningsaktiviteter som hydrogen og biodrivstoffproduksjon.

Felles verdier for samfunnet

Statkrafts aktiviteter skaper arbeidsplasseri 21 land. |1 2023
skapte Statkraft 1321 arbeidsplasser og hadde ved utgangen av
aret 6199 ansatte. Nye byggeprosjekter skaper arbeidsplasser pa
de ulike anleggene vare og i leverandgrkjeden.

| tillegg til lokale arbeidsplasser kan prosjektene vare bidra til
utvikling av lokal infrastruktur og tienester slik som
vanningssystemer, veier, elektrifisering, bygningsmasse og
helsesentre, og stotte helse- og utdanningsforbedringsprosjekter.
Gjennom forskning og utviklingsprosjekter bidrar vi til & gke det
generelle kunnskapsnivaet i samfunnet.

Var utvikling og drift av vannkraftverk tilrettelegger for flere nye
mater & bruke vassdrag og infrastruktur pa, slik som
drikkevannsforsyning, transport, flomdemping, vanning og
rekreasjon.

VINDPROGRAMMET MORRO DO CRUZEIRO

| 2023 jobbet Statkraft Brasil med 10 sosiale prosjekter Bahia,
som over 150 familier i lokalsamfunnet rundt vindparken Morro do
Cruzeiro kunne nyte godt av. Initiativene inkluderer
landbruksoppleering, infrastruktur for kassavaproduksjon, samt
infrastruktur for gkt velvaere, som fotballbane, lekeplass og annet.
Videre investerer Statkraft i lokale, kvinneeide virksomheter som
produserer frukt, snacks og forbedrer honningproduksjonen. Det
er ogsa et initiativ som jobber med vannsikkerhet, gjennom &
etablere brgnner og utstyr for forbedret vanndistribusjon.
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Felles skonomiske verdier

1 2023 hadde Statkraft brutto driftsinntekter og andre inntekter pa
NOK 123 559 millioner kroner globalt. Dette ble fordelt til lann og
ytelser til vare ansatte (12 prosent), avkastning til langivere og
eiere (66 prosent) og egenkapital (22 prosent).

Gjennom betaling avskatter og avgifter skaper vi ogsa inntekter for
de landene der vi har virksomhet. Vi skaper ogsa verdier, og for
aksjonaerene vare gjennom utdeling av utbytte. For mer
informasjon, se «@konomisk samfunnsbidrag» i
«Beerekraftregnskapet».

STATKRAFTS LAVUTSLIPPSSCENARIO

Statkrafts lavutslippsscenario gir et teknologioptimistisk, men
realistisk bilde av det globale energisystemet mot 2050.

Pkende usikkerhet rundt verdens energibehov har fatt Statkraft til
a innfere to ekstra scenarioer for & utforske utfordringene og
konsekvensene av de ulike scenarioene. «Rivalisering innen ren
teknologi» er pavirket av en mer proteksjonistisk overgang globalt,
og «Forsinket overgang», der gkt konflikt og levekostnader farer til
en langsommere overgang.

Noen viktige innsikter:

. Energiovergangen fortsetter pa tvers av alle scenarioer.
Kostnaden for solenergi, landvind, batterier og varmepumper
driver store endringer i energimarkedene. Mot 2030 ser vi en
akselerert oppbygging av sol- og vindkraft og gkt bruk av
elektrisitet i industri, bygninger og transport.

. Solenergi og landvind vil se sterk vekst og vil fortsette &
utkonkurrere fossil teknologi pa tvers av alle tre scenarioer.

. I lavutslippsscenarioet vil kraftbehovet veere mer enn dobbelt
sa stort, og fornybar energi vil forsyne over 80 prosent av
verdens kraftbehov i 2050. Innen 2050 forventes sol- og
vindkraft & gke med henholdsvis 21 og 11 ganger.

. | Europa, selv i det minst optimistiske scenarioet, vokser sol-
og vindkapasiteten med nesten 250 prosent fra dagens niva
til 2050 og nar en markedsandel pa 66 prosent, og
utslippene reduseres betydelig. | lavutslippsscenarioet vil
fornybar energi levere 87 prosent av kraftbehovet i 2050, og
EU nar sin ambisjon om netto nullutslipp.

. Statkrafts lavutslippsscenario er like under en utslippslinje pa
2 °C. Dette er ambisigst, men ikke ambisigst nok. Det a
komme nzermere 1,5 °C vil kreve globalt samarbeid og et
betydelig taktskifte i alle sektorer.
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Statkrafts skattepolicy

Statkraft-konsernet fglger en skattestrategi som er prinsipiell,
transparent og beerekraftig. Den er godkjent av styret og er
publisert pa den offentlig tilgjengelige nettsiden var.
Skattestrategien evalueres jevnlig av Statkraft-konsernets
skatteavdeling, og eventuelle endringer i skattestrategien
presenteres til styret for gjiennomgang og godkjenning.

Skattestrategien var er basert pa de grunnleggende prinsippene
om at skatt skal betales der gkonomisk verdi skapes, at
selskapets skatteforhold er styrets ansvar, og at offentlig
tilgjengelig land-for-land-rapportering er et kjerneelement i en
apen rapportering av konsernets skatteforhold. Statkraft mener at
en hensiktsmessig, forsvarlig og transparent skatteatferd er en
viktig del av konsernets samfunnsansvar. Vi forventer derfor at
vare forretningspartnere forholder seg til lignende standarder
rundt skatt og apenhet i egne organisasjoner, samtidig som vi
anerkjenner at Statkraft har relasjoner med ulike
forretningspartnere. For noen av disse kan det veere vanskelig &
oppna fullt samsvar med slike standarder som fglge av omfanget
og starrelsen pa virksomheten.

Vi falger gjeldende skattelovgivning- og praksis i alle de landene
vi har virksomhet i. Skatt er en sentral del av selskapsstyringen og
vart ansvar som bedrift, og styret farer tilsyn med dette. Det
daglige arbeidet med Statkrafts skatteforhold ivaretas av
konsernets skatteavdeling, som er involvert i all vesentlig
forretningsutvikling for & vurdere potensielle skattemessige
konsekvenser av vare beslutninger pa forhand. Statkraft har et
klart ansvar for & falge gjeldende lovgivning i de landene vi har
virksomhet. Nar det gjelder skattelovgivning velger vi & ikke bare
folge ordlyden, men ogsé det underliggende formalet med
lovverket.

Statkraft har en sentralisert og enhetlig tilnaerming til fortolkning av
skattereglene, som ivaretas pa konsernniva. Vi har kvalifiserte og
profesjonelle fageksperter med ngdvendig kompetanse og
kunnskap innenfor skatt. Vi overvéker kontinuerlig oppdateringer
og endringer i skattelovgivningen for & vurdere hvilken innvirkning
de vil ha pa Statkraft-konsernet. Rapportering om skatt er
gjenstand for intern gjennomgang som en del av den lovpalagte
rapporteringsprosessen, og som en del av konsernets
rapporteringsprosess. | tillegg til interne gjennomganger er
skatterapporteringen ogsa gjenstand for vanlige eksterne
revisjonskrav i samsvar med lokale bestemmelser og forskrifter.

Statkrafts tilneerming til skatt er i trdd med var forretningsstrategi,
og har som mal a redusere kompleksitet og kostnader i
virksomheten. Vi deltar ikke i kunstige skattestrukturer, og vi
vurderer aktivt alle implikasjoner av skatteplanlegging. Videre ma
all skatteplanlegging veere i overensstemmelse med konsernets
rammeverk for optimalisering og strukturering av skatt, som styrer
var tilnaerming til skatteplanlegging og er gjenstand for grundige
vurderings- og godkjenningsprosesser. Vi bruker ikke
lavskatteland for & unnga skatt, og vil bare etablere selskaper i
land med lav eller ingen skatt der det er vesentlige kommersielle
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arsaker til det. Det betyr at vi betaler skatt der verdiskapingen av
var kommersielle virksomhet skjer.

Vi er forpliktet til & sikre etterlevelse av lovpalagte krav og full
apenhet overfor skattemyndighetene. Dialogen med
skattemyndighetene er basert pa zerlighet og integritet, og vi
onsker a etablere en relasjon basert pa gjensidig respekt, apenhet
og tillit. Der det er mulig, samarbeider vi med skattemyndighetene
for & lgse problemstillinger og oppna klarhet, men vi er innstilt pa
a ga til sak dersom vi er uenige i en forhandsuttalelse eller et
vedtak. Statkraft fgrer en konstruktiv dialog med myndighetene,
og med integritet, nar det gjelder utvikling av skattesystemer,
lovgivning og forvaltning, enten direkte eller giennom
bransjeforeninger, etter hva som er mest hensiktsmessig. Vi tror
at mer opplyste og baerekraftige resultater kan oppnas dersom
myndighetene radferer seg med naeringslivet og andre bergrte
interessegrupper.

Statkraft har etablert en kvartalsvis prosess for styring av
skatterisiko, som gjer det enklere a identifisere, tallfeste, handtere
og rapportere skatterisiko. Dersom en risikofaktor er forbundet
med vesentlig usikkerhet eller kompleksitet, vil vi kunne innhente
rad eksternt i henhold til vart interne rammeverk. Vi handterer
skattemessige problemstillinger og risiko pa en mate som gir
starst mulig aksjonaerverdi etter skatt, samtidig som vi opptrer i
henhold til gjeldende lovgivning og Statkrafts etiske retningslinjer.

Vi evaluerer vare skatteprosesser og kontrolltiltak kontinuerlig for
a sikre at vi overholder lokale og internasjonale standarder med
relevans for var virksomhet. Skatteregler kan veere kompliserte,
ettersom fortolkningen av lovgivning og rettspraksis ikke alltid er
entydig, og kan endres over tid. Vi sgker a styre denne iboende
skatterisikoen ved a innta robuste og veldokumenterte
skattefaglige posisjoner for & unnga ungdvendige tvister.

Skatt er ogsa en del av den generelle prosessen for varsling om
uetisk eller ulovlig atferd. Statkraft har systemer for uavhengig
varsling av bekymringer, og det er konsernrevisjonen som i farste
ledd mottar alle varsler rapportert via egnede kanaler (dvs.
varslingskanalen). Dersom vi avdekker risiko for
skatteunndragelse gjennom en forretningsforbindelse, skal
Statkraft alltid rapportere saken gjennom egnede kanaler, ogsa til
myndighetene.

Statkraft sgker & samarbeide konstruktivt med forretningspartnere
nar det gjelder & unnga aggressiv adferd pa skatteomradet.
Dersom Statkraft kjgper et selskap eller et konsern, gjennomgas
skattepolicy og prosesser pa skatt som en del av
selskapsgjennomgangen (due diligence), og etter oppkjepet vil
Statkraft innfare sine egne standarder gjennom
integrasjonsprosessen. Hvis Statkraft gar inn i virksomhet i
samarbeid med andre aktgrer (joint venture), krever vi at det
felleseide selskapet bruker standarder som tilsvarer Statkrafts
egne nar det gjelder skatt og apenhet.

STATKRAFT SF



63

VART BIDRAG TIL FNs BAREKRAFTSMAL

Statkraft ensker a spille en ngkkelrolle i det granne skiftet mot
en mer dekarbonisert og dermed beaerekraftig fremtid.

FNs beaerekraftsmal (Sustainable Development Goals, SDGs) gir
verdenssamfunnet en retning mot en mer baerekraftig framtid
innen 2030. For Statkraft fungerer bzerekraftmalene som en
inspirasjon og veileder for & videreutvikle og forbedre véare
forretningsaktiviteter.

INNHOLD

Var tilnaerming til baerekraftmalene skjer pa tre nivaer: som en
del av var overordnede forpliktelse, gjennom var
kjernevirksomhet, og i maten vi jobber pa.

Som en produsent av fornybar energi, med en tydelig malsetning
om a legge til rette for en fremtid med netto nullutslipp, har vi en
tydelig forpliktelse til SDG 13 (Stoppe klimaendringene). Var
kjernevirksomhet er ogsa tett knyttet til SDG 7 (Ren energi til

alle) og SDG 11 (Beerekraftige byer og lokalsamfunn). Vi mener
at det viktigste bidraget til & oppna malene er a sikre baerekraftig
drift og utvikling av nye prosjekter. Vi fokuserer derfor ogsa pa
SDG 5 (Likestilling mellom kjgnnene) og SDG 8 (Anstendig
arbeid og gkonomisk vekst), SDG 12 (Ansvarlig forbruk og
produksjon), SDG 15 (Livet pa land) og SDG 16 (Fred,
rettferdighet og velfungerende institusjoner).

| Statkraft anerkjenner vi at neeringslivet har en viktig rolle for &
oppfylle av beerekraftmalene, og vi har vurdert var pavirkning i
forhold til alle baerekraftmalene. Med utgangspunkt i var
baerekraftstrategi og vesentlighetsanalyse fokuserer vi spesielt
pa atte av beerekraftmalene der vi mener vi kan bidra mest.

AMBISJON

Vi forplikter oss til a falge en
utslippsbane for
kraftsektoren som er
forenelig med et globalt
oppvarmingsmal pa 1,5 °C.

BAREKRAFTSMAL MAL OG TILTAK

Utvikle en handlingsplan med oppdaterte klimamal innen
2024.

Fullfgre tredjepartsverifisering av vare klimamal innen 2025.

SDG 13: Handle umiddelbart for a bekjempe
klimaendringene og konsekvensene av dem.

Karbonintensitet (scope 1+2) skal veere <50 g CO2e / kWh
innen 2025 og <35 g CO2e / kWh innen 2030.

Statkraft skal vaere karbonngytral (scope 1+2) innen 2040.

Statkraft skal ha netto nullutslipp (scope 1+2+3) innen 2050.

Fase ut alle fossile biler og kommersielle kjgretay eid av
Statkraft innen 2030.

Samhandle med og stille krav til leveranderer for a redusere
utslipp fra leverandgrkjeden (scope 3).

SDG 11: Gjgre byer og lokalsamfunn
inkluderende, trygge, robuste og baerekraftige.

Ha en fornybar-andel pa 100 % i fiernvarmeaktiviteter innen
2030.

Jke bevisstheten om klimagassutslipp knyttet til
forretningsreiser og forbedre oversikten over disse
utslippene.

Oke kapasiteten innen Vekst med 9 GW innen 2025.
fornybar energi (vann-, vind-

og solkraft).

SDG 7: Sikre tilgang til palitelig, baerekraftig og Arlig vekst med 2,5-3 GW i 2025.

moderne energi til en overkommelig pris for alle.
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BAREKRAFTSMAL MAL OG TILTAK

Utforske mater for @ male pavirkning pa biologisk mangfold og
metoder for & synliggjere netto null tap og netto gevinst.

AMBISJON

Vi reduserer var pavirkning pa
biologisk mangfold pa en
ansvarlig mate og rapporterer
apent om dette.

Identifisere og delta i relevante eksterne initiativer, f.eks. for a
utvikle standarder og for & male pavirkning pa biologisk
mangfold.

SDG 15: Beskytte, gjenopprette og fremme Utvikle og implementere opplaeringsprogram for hele
bezerekraftig bruk av gkosystemer, sikre konsernet om biologisk mangfold og dilemmaer knyttet til
baerekraftig skogforvaltning, bekjempe dette.

grkenspredning, stanse og reversere

landforringelse samt stanse tap av artsmangfold. Utvikle oppdaterte mal for biologisk mangfold innen 2024.

Null bekreftede tilfeller der vi forarsaker, bidrar eller er direkte
knyttet til brudd pa menneskerettigheter i henhold til FNs
veiledende prinsipper for ansvarlig naeringsliv og
menneskerettigheter.

Vi sikrer hoye, etiske
standarder og respekterer
menneskerettighetene i alle
forretningsaktiviteter.

SDG 8: Fremme varig, inkluderende og Utvikle plan for hvordan Statkraft skal stgtte overgangen til en
beerekraftig skonomisk vekst, full sysselsetting og gkonomi med netto nullutslipp pa en rimelig og rettferdig mate.
anstendig arbeid for alle.

Oppdatere var veiledning for oppfelging av urfolk og
stammefolk, der disse gruppene pavirkes av vare aktiviteter.

Videreutvikle veiledning for involvering og investering i
lokalsamfunn.

Fremme kollektive forhandlinger, kartlegge mangler og utvikle,
iverksette og felge opp tiltak for leverandgrkjeden.

Vi er forpliktet til var HMS-
visjon: a skape en trygg og
sunn arbeidsplass uten
personskader.

Det skal ikke veere noen alvorlige skader knyttet til vare
aktiviteter.

SDG 8: Fremme varig, inkluderende og Ha mindre enn 3,5 prosent sykefraveer blant ansatte.
bezerekraftig skonomisk vekst, full sysselsetting og
anstendig arbeid for alle.
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AMBISJON BAREKRAFTSMAL MAL OG TILTAK

Kartlegge vart fotavtrykk og pavirkning relatert til ressursbruk
og et sirkuleert tankesett. Dette inkluderer livslgpet til
ngkkelressurser, ressursstrgmmer, utvinning av jomfruelige
ikke-fornybare ressurser og omfanget av visse avfallstyper.

Vi forplikter oss til en
baerekraftig ressursbruk og et
sirkulaert tankesett i egen drift
og verdikjede.

SDG 12: Sikre beerekraftig forbruks- og Utvikle strategier for endt levetid for sol- og vindparker.
produksjonsmanstre

@ke bruken av resirkulert materiale.

Styrke samarbeidet med leverandgrer og industri for & utvikle
Igsninger og retningslinjer for beste praksis.

Utfare pilotprosjekter for a teste ulike sirkulaere konsepter.

Utvikle en handlingsplan med spesifikke mal for sirkulzer
gkonomi innen 2024.

Kjgnnsbalanse (40/60) pa tvers av organisasjonen innen 2030.
Dette males pa tre niva: topplederstillinger, alle lederstillinger
og alle ansatte.

Vi vil vaere en mangfoldig og
inkluderende arbeidsplass der
alle har like muligheter til &
bidra og realisere sitt
potensial.

SDG 5: Oppna likestilling og styrke jenters og Score pa 8,5 (pa en skala fra 1-10) pa inkluderings-indeks
kvinners stilling i samfunnet. innen 2024.

Null bekreftede tilfeller der vi forarsaker, bidrar eller er direkte
knyttet til brudd pa menneskerettigheter i henhold til FNs
veiledende prinsipper for neeringsliv og menneskerettigheter.

Vi etterstreber a forhindre
korrupsjon og uetisk praksis i
alle vare aktiviteter.

SDG 16: Fremme fredelige og inkluderende Utvikle en plan for hvordan Statkraft skal stette overgangen til
samfunn for a sikre baerekraftig utvikling, serge for  en gkonomi med netto nullutslipp pa en rimelig og rettferdig
tilgang til rettsvern for alle, og bygge mate.

velfungerende, ansvarlige og inkluderende

institusjoner pa alle nivaer. Oppdatere var veiledning for oppfelging av urfolk og
stammefolk, der disse gruppene pavirkes av vare aktiviteter.

Videreutvikle veiledning for involvering og investering i
lokalsamfunn.

Fremme kollektive forhandlinger ved a kartlegge mangler og
risiko, samt utforske malsetninger for leverandgrkjeden.
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HVORDAN VI FREMMER ANSVARLIG NARINGSVIRKSOMHET

Helse og sikkerhet

Forpliktelse

Vi er forpliktet til var HMS-visjon: a skape en
trygg og sunn arbeidsplass uten personskader.

Mal

. Null alvorlige skader knyttet til aktivitetene

vare.

. Mindre enn 3,5 prosent sykefravaer blant
ansatte.

. Totale registrerbare skader (TRI) pa under
3,5 prosent

Kommentarer til resultat

| 2023 hadde Statkraft en positiv utvikling med en TRI
rate pa 3,4, sammenlignet med 4,1 i 2022 og en
malsetning pa 3,5.

Dessverre oppnadde vi ikke malsetningen om null
alvorlige skader. Det ble rapportert fem alvorlige
skader, hvor to var ansatte, en ansatt gjennom et
deleid selskap og to kontraktgransatte. Dette er en
reduksjon i antall skader sammenlignet med 2022
(tolv alvorlige skader). Dessverre var det en ogsa en
dedsulykke der en tredjepart mistet livet.

Statkraft vil fortsette arbeidet med forbedringer innen
helse og sikkerhet, og a byggene sterk kultur for
helse og sikkerhet vil ha hay prioritet i 2024.

Alvorlige skader Sykefraveer
4,0% 3,5%
3,0% _/\
2,0%
1,0%
0,0%

2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023

Forbedringstiltak i 2023

1 Fornyet var visjon for helse og sikkerhet, og etablerte tilhgrende
retningslinjer for sikkerhetsatferd, for & bedre sikkerheten.

2 Testet ulike tilneerminger til arbeid med helse- og sikkerhetskultur og
atferd i hele organisasjonen.

3 Styrket fokuset pa hayrisikoaktiviteter og forebyggende tiltak.

4 Utvidet var kursportefglje for helse- og sikkerhetsopplaering for ledere,
ansatte og entreprengrer.

5 Styrket prosessene vare innen analyse av rotarsaker og kompetansen
hos ledere, ansatte og entreprengrer.

6 Introduserte obligatoriske sikkerhetsbriller i hele selskapet.

Hvorfor det viktig

Omsorg for mennesker er en viktig del av kulturen var. Vi er
avhengige av at ansatte og entreprengrer leverer sikker drift for &
lykkes med strategien var. Det & s@rge for at alle kommer trygt
hjem mens de jobber for Statkraft er grunnleggende for oss.
Gjennom a forbedre og tilpasse vare globale ambisjoner og tiltak
for helse, miljg og sikkerhet (HMS), vil vi gjgre det mulig for
ansatte og entreprengrer & levere arbeid av hgy kvalitet pa en
sikker mate.

Tilnermingen var

Policyen og styringssystem for helse og sikkerhet gjelder for alle
som jobber i eller for Statkraft. Vi jobber kontinuerlig mot visjonen
om a ha en trygg og sunn arbeidsplass uten personskader. Vi
fortsetter & standardisere og forenkle arbeidspraksisen var for &
skape miljger der folk er trygge pa jobb. Statkraft bruker
internasjonale og nasjonale standarder og beste praksis som
referanse for rammeverket for styringssystemer, som International
Organization for Standardization (ISO) 45001 Ledelsessystemer
for arbeidsmiljg.
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Viktigste risikofaktorer

Helse- og sikkerhetsrisikoer oppstar fra Statkrafts aktiviteter i
byggeprosjekter, drift og vedlikehold av kraftverk og andre anlegg,
tilstedeveerelse pa ulike geografiske steder, og fra reise og annen
nzeringsvirksomhet. De overveiende hgyrisikoomradene er knyttet
til personskader fra arbeidsulykker. Aktiviteter knyttet til kjgring,
arbeid i hgyden, lgfteoperasjoner, energidrevne systemer, tungt
mobilt utstyr, bakkearbeid og arbeid pa innestengte rom anses &
utgjere den hgyeste risikoen.

Status 2023

Dodsulykker

Dessverre var det én dgdsulykke hos en tredjepart i februar 2023.
Et kjgretay fra Statkrafts deleide selskap Allain Duhangan
vannkraftverk (ADHPL) var involvert i en i dgdsulykke der en
tredjepart mistet livet. Ulykken ble undersgkt for & forstd hva som
hadde skjedd og for & leere av hendelsen for & unnga at det skjer
igjen. | henhold til Statkrafts og CSRDs rapporteringsprinsipper
skal ikke hendelsen regnes med for noen av KPlene vare.

STATKRAFT SF
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Ulykker

| tillegg til tredjeparts-d@dsfallet fikk tre kontrakteransatte og to
Statkraft-ansatte alvorlige personskader i 2023. | tillegg ble 115
hendelser og observasjoner klassifisert med hgyrisikopotensial.
Alvorlige skader og potensielle hgyrisiko hendelser defineres som
hendelser som forarsaker, eller potensielt forarsaker alvorlige
helsekonsekvenser. Slike hendelser etterforskes, og tiltak
iverksettes lokalt og pa tvers av konsernet for & sikre laering og
forebygge fremtidige ulykker. Statkraft vil fokusere pa a styrke
leeringsutbytte fra ulykker og daglig arbeid ved a styrke
leeringsprosessene og undersgkelsesmetodene vare.

De totale registrerbare skadene (TRI) for Statkraft-ansatte gikk
ned til 60 i 2023, hvorav 27 var skader med tidstap (LTI). TRI for
entreprengrer var 43, hvorav 24 var LTI. TRIl-andeler og LTI-
andeler for de siste fire arene er presentert nedenfor.

Totale registrerbare skader per million arbeidstimer (TRI-andel)

6,0
4,0
-‘Hann
0,0
2020 2021 2022 2023
M TRI rate totalt M TRI rate Statkraft-ansatte
Sykefravaer

Sykefraveeret i Statkraft har gatt ned til 2,8 prosent i 2023.
Sykefraveeret er under malet pa 3,5 prosent.

Helse- og sikkerhetsforbedringsprogram
| 2023 fokuserte Forny HMS-programmet pa:

Ledelse og engasjement

| 2023 testet vi ulike metoder for & forbedre HMS-kultur og atferd
pa tvers av organisasjonen, som simuleringer,
teamdilemmadiskusjoner og leerdom fra daglig arbeid. Malet var &
avklare og styrke den kollektive HMS-kulturen var ved & samkjare
atferd, meldinger og handlinger pa tvers av alle
forretningsomrader og funksjoner.

Minimering av alvorlige skader

Alvorlige hendelser (de med eller med potensiale for alvorlige
konsekvenser) analyseres for a identifisere tiltak for & forhindre
gjentakelse, og leerdom deles pa tvers av organisasjonen. Bruk av
livreddende regler for a forebygge alvorlige og dgdelige skader er
fortsatt et fokusomrade, i tillegg til & forbedre kvaliteten pa
undersgkelser og erfaringer.

Opplaering og kompetanse

Forbedring av e-leerings- og opplaeringsressurser fortsatte med
fokus pa forenkling og klarhet innenfor en ny og forbedret HMS-
ambisjon. HMS-oppleering ble utvidet til & omfatte andre aspekter
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av HMS, for eksempel HMS-kultur, og engasjement og
rapportering, mens det ble lagt sterre vekt pa varierte
multimedieressurser for a forbedre deltakelse og forstaelse.
Ytterligere oppdateringer, nytt innhold, verktgy og ressurser ble
tydeligere definert for & samsvare med den fornyede HMS-
kulturen var.

Styringsindikatorer for engasjement (KPl-er)

Indikatorer som skal styrke og male ansattes og ledelsens
engasjement gjennom for eksempel risikoobservasjoner,
forbedringsforslag, positive observasjoner og sikre jobbdialoger er
pa plass.

Konsernsjefens HMS-pris

En intern pris er pa plass for & oppmuntre til aktiviteter som bidrar
til bedre helse, sikkerhet, trygghet og miljgbevissthet, resultater og
engasjement i hele organisasjonen.

Kontinuerlig forbedring

Kontinuerlig forbedring er ngkkelen til arbeidet vart innen helse-
og sikkerhetsarbeid, og vi gjennomgar arbeidspraksis for helse og
sikkerhet pa en kontinuerlig og systematisk for a sikre at de
ansatte kan jobbe trygt. Samarbeid foregar innenfor og péa tvers av
forretningsomrader for & dele og leere av hendelser, helse- og
sikkerhetsprogrammer og beste praksis. | Igpet av 2023 har vi
identifisert et potensial for a forenkle og justere styringssystemer
og krav. Dette vil gjgre det enklere & forsta og navigere kravene
og stettedokumentasjonen for arbeidere og kontraktgrer.
Ytterligere forenkling og utforskning av alternative tilnaerminger for
bedre & kommunisere styringssystemer og krav vil veere i fokus i
lgpet av 2024.

Helse

Vi har initiativer som fokuserer spesifikt pa helse og velvaere.
Disse inkluderer fleksible arbeidsordninger og pulsundersgkelser
for & sjekke status for velvaere og arbeidsbelastning.
Arbeidsbelastningen har gkt som en risiko i selskapet, og det er
iverksatt flere tiltak for a redusere denne risikoen. | tillegg har
konsernstaben for HMS na inkludert yrkeshelse som en prioritet.
Den nye Statkraft HMS-visjonen inkluderer en egen helsedel for &
signalisere og forankre ansvaret, «En trygg og sunn arbeidsplass
uten skade».

Prioriteringer 2024

. Implementere tiltak for helse- og sikkerhetsatferd over
hele organisasjonen og virksomheten.

. Videreutvikle og implementere relevant verktaysett for
sikkerhetskultur.

. Strukturere HMS-krav og -systemer i henhold til
prosesser.

. Forenkle kompleksiteten i HMS-styring og utvikle et
enhetlig sprak for hele konsernet.

ARSRAPPORT 2023
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Sikring og beredskap

Forpliktelse

Vi vil aktivt hindre skade pa mennesker og eiendeler. Forbedringstiltak i 2023

1 Tilpasning av Statkrafts sikkerhets- og
Mal beredskapsstyringssystem til overordnet organisasjonsendring.

O Null alvorlige skader knyttet til aktivitetene vare. 2 Utviklet okt utvalg av beredskapsoppleering.

Tiltak 3 Utviklet nye produkter og prosesser som styrker beerekraftig

«  Rammeverk for handtering av sikkerhet og beredskap, risikostyring, ansvarlighet og synlighet.

roller og ansvar.
. Skreddersydd og malrettet beredskapsopplaering.

< Oppfelging av modenhet og prestasjoner samt tiltak. Cybersikkerhet:

1 okt dekning av ISO/IEC 27001-implementering til andre land og

Forpliktelse regioner.

2 Omfattende gvelser for forretningskontinuitet for IT- og OT-
miljger, som utfgres for a forberede organisasjonen.

Vi vil aktivt beskytte Statkraft i mate med et alvorlig
forverret trusselbilde for cybersikkerhet.

3 Okt fokus pa bevissthet om informasjons- og cybersikkerhet

Tiltak gjennom konsernprogrammer.

. Sentralisert funksjon for cybersikkerhet for bade IT- og
OT-miljger som gir gkt dekning for sikkerhetstiltak.

. Sentralisert funksjon for tilgangsstyring for forbedret
styring og administrasjon.

. Integrerte risikostyringsprosesser for IT- og
prosesskontrollressurser.

Kommentarer til resultat

En overordnet oppgave i 2023 har vaert a utvikle og tilpasse rammeverket for sikkerhets- og beredskapshandtering, roller og
ansvar for & veere egnet til formalet etter Statkrafts omorganisering og nye driftsmodell. A gke og forbedre kompetanseutviklingen
innen beredskap pa lands- og funksjonsniva har vaert en prioritet. Metoder, verktay og produkter for & gke situasjonsbevisstheten
og tidlig varsling for utvikling av sikkerhetstrusler og -risikoer er utviklet og testet.

Innen cybersikkerhet har fokuset veert a etablere en sikkerhetsbaseline pa tvers av gruppen ved a implementere et helhetlig
Information Security Management System (ISMS) basert pa ISO/IEC 27001-standarden. Dekningen av teknisk overvaking og
pavisning av sarbarheter og potensielle trusler har gkt. Det har ogsa blitt utfert tiltak for a sikre at sikkerhetspolicyer overholdes i
hele organisasjonen, basert pa tidligere og pagaende analyse av sikkerhetsmangler.

Hvorfor det er viktig

Sikkerhet handler om til evnen til & holde mennesker, virksomhet
og anlegg trygge fra forsettlig skade. Statkraft bygger, eier og
drifter kritisk infrastruktur i flere land, og har ambisigse
malsetninger for vekst. Funksjonsfeil og hendelser i Statkrafts
leveranderkjede, produksjon eller leveringsprosesser kan ha
alvorlig innvirkning pa samfunnet, kunderelasjoner og menneskers
liv. Det & inkludere sikkerhet i aktivitetene vare tilrettelegger for
neaeringsliv og bygger trygghet og tillit hos interessentene vare og i
samfunnene der vi opererer.

ARSRAPPORT 2023 |

Tilna@rmingen var

Statkraft har en omfattende tilnzerming og fglger internasjonal god
praksis for sikkerhetsstyring. Sikkerhetsspgrsmal tas opp gjennom
en risikobasert tilneerming som er tilpasset standarder som ISO
31000, ISO 27001, NS-5814 og NS-5832.

Vi etterstreber en samfunnsbasert sikkerhetsstrategi der et
tverrfunksjonelt og helhetlig syn identifiserer gjensidig avhengighet
mellom sikkerhet og sosial risiko. Statkraft har veletablerte
relasjoner med lokale og globale sikkerhetsselskaper, og deltar
aktivt i nettverk for & holde seg oppdatert pa trusseltrender og
beste praksis for sikkerhetsrisikostyring. Vi samhandler
regelmessig med offentlige etater for & skaffe oss oppdatert
kunnskap om hendelser pa tvers av sektorer.
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Utvikling av sterke sikkerhetsfunksjoner pa landsniva er en
prioritet gitt mangfoldet av sikkerhetsrisikoer pa tvers av Statkrafts
geografiske omrader.

Informasjonssikkerhet er hayt prioritert, og Statkraft fglger
internasjonal beste praksis for informasjonssikkerhetsstyring.
Statkraft forsetter en fokusert innsats for &8 oppna malet om en
sterk kultur for informasjonssikkerhet som sikrer konfidensialitet,
integritet og tilgjengelighet til Statkrafts informasjon.

| lgpet av de siste fire arene har vi organisert Cyber Security
Month i oktober, som ble startet av ENISA.

Cybersikkerhet

Arbeidet med Cybersikkerhet handler om a iverksette tiltak for a
beskytte ressurser, data og informasjon mot ulike trusler og
risikoer.

En styringstyrktur er innrettet og forankret med bedriftsledelsen for
a sikre effektiv beslutningstaking, der aspekter knyttet til
cybersikkerhet regelmessig rapporteres.

For & sikre samsvar med regulatoriske krav og interne
retningslinjer implementeres et internkontrollsystem. Kontrollene
testes regelmessig for & sikre at prosesser og praksis er effektive.

For a sikre at en oppdatert bestepraksis til enhver tid praktiseres,
har et bredt nettverk med nasjonale myndigheter, KraftCERT,
fageksperter og andre selskaper blitt etablert.

Viktigste risikofaktorer

Statkraft utfgrer risikovurderinger i to dimensjoner, fra toppen og
ned og fra bunnen og opp, for & dekke bade strategiske og
operasjonelle risikoer.

Trusselanalysene er basert pa nasjonale trusselrapporter, apen
tilgjengelig informasjon og risikoanalyser fra eksterne
leverandgrer. Gjennomfaring av risikovurderinger for sikkerhet er
et linjeansvar, stettet av konsernets sikkerhets- og
beredskapsavdeling, konsernets informasjonssikkerhets-
organisasjon og cybersikkerhetsavdelingen.

Vi bruker et bredt spekter av menneskelige, organisatoriske og
tekniske tiltak for & proaktivt redusere sikkerhetsrisikoer.
Plutselige endringer i en sikkerhetssituasjon vil utlgse
umiddelbare tiltak.

For utvalgte land der Statkraft opererer har fokus ogsa veert pa
fysisk sikkerhet som fglge av den geopolitiske og lokale
konteksten.

| 2023 opplevde Statkraft ogsa den gkende trenden innen
aktivisme, med bade lokal, nasjonal og internasjonal rekkevidde.

Cybersikkerhet

For cybersikkerhetsdomenet bruker vi rammeverket for beste
praksis fra National Security Authority (NSM) og Information
Security Forum (ISF) i kombinasjon med rammeverk som MITRE
ATT&CK og annet som er relevant for & sikre full dekning av
dagens trussellandskap.

Alle risikoer registreres i et sentralt risikoregister for & sikre
transparent og effektiv risikobehandling. Risikoregisteret er en
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integrert del av det interne kontrollsystemet som dekker risiko-,
kontroll- og problemhandteringen.

For 2023 har de viktigste risikoene veert knyttet til
leverandgrkjeden og krigen i Ukraina. | tillegg har det veert et gkt
antall phishing-angrep, utpressingsskadevarer (ransomware) og
situasjoner rundt energikablingssystemer i Europa.

For Statkrafts drift har bade IT- og OT-leverandgrer blitt pavirket
og phishing-forsgkene har gkt.

Nodberedskap

Statkrafts beredskap er basert pa bruk av dedikerte og
midlertidige team og er i samsvar med bestepraksis. Denne
tilnaermingen har som mal & gjegre det mulig for Statkraft &
samtidig handtere ngdssituasjoner pa lokalt, regionalt/nasjonalt og
strategisk niva.

Statkrafts evne til & handtere alvorlige og ugnskede
ngdssituasjoner er en konstant prioritet. Det pagar en kontinuerlig
innsats a bruke erfaringene og laerdommene som er identifisert fra
bade beredskapsopplaering og virkelige hendelser for & evaluere
og videreutvikle effektiv beredskapsledelse. | 2023 var den videre
utviklingen av malrettet og skreddersydde beredskapsoppleeringer
et fokus.

Vi samarbeider med andre selskaper, frivillige organisasjoner,
lokale politimyndigheter og brannvesen for a sikre best mulig
beredskap for & handtere ngdsituasjoner.

Status 2023

Sikkerhetshendelser

Totalt ble 285 sikkerhetshendelser rapportert i 2023. 248 av disse
var cybersikkerhetshendelser. Inkludert i totalen er syv hendelser
klassifisert som alvorlige hendelser, hvor fem var koblet til
cybersikkerhet. Tidlig oppdagelse og handtering forhindret
imidlertid at disse farte til store konsekvenser.

Prioriteringer 2024

C Dke effektiviteten av mekanismer for formidling av
informasjon om sikkerhetstrusler og handtering av
sikkerhetshendelser.

. Utvikle og styrke land-spesifikk sikkerhets- og
beredskapsfunksjoner giennom malrettede
kompetanseutviklingstiltak.

. Forbedre styring, overvaking og evaluering for a na et
hgyere niva av modenhet innen sikkerhet og
beredskap.

Cybersikkerhet:

. Fortsette iverksettingen av risikoprosesser og ISMS for
hele selskapet.

. Videreutvikle teknologi for deteksjon av trusler og
overvaking, inkludert synlighet innen OT.

. Jke fokuset pa a identifisere, overvake og handtere
leverandgrrisiko.

ARSRAPPORT 2023
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Menneskerettigheter

Forpliktelse

Vi sikrer haye, etiske standarder og respekterer
menneskerettighetene i alle forretningsaktiviteter.

Mal
. Null bekreftede tilfeller hvor vi forarsaker, bidrar eller er
direkte knyttet til brudd pa menneskerettigheter i

henhold til FNs veiledende prinsipper for neeringsliv og
menneskerettigheter.

Kommentarer til resultat

Statkraft har i 2023 viderefgrt arbeidet med a sikre etterlevelse av den
norske apenhetsloven. Denne innsatsen bygger pa Statkrafts
mangearige arbeid med a respektere menneskerettighetene, i trad
med internasjonale standarder som FNs veiledende prinsipper for
nzeringsliv og menneskerettigheter og OECDs retningslinjer for
flernasjonale selskaper for ansvarlig neeringsliv.

Begrepet «direkte knyttet til» er for denne indikatorens formal
begrenset til tilfeller forbundet med vare egne byggeprosjekter, anlegg
og forretningsvirksomhet. Vi gker jevnlig innsatsen nar det gjelder
tilsyn med arbeidsforhold pa vare anlegg, og setter i verk tiltak for gkt
respekt for menneske- og arbeider rettigheter. Vi anerkjenner likevel at
mer ma gjeres for a forbedre denne indikatoren.

1 2023 ble tre tilfeller bekreftet der Statkraft er direkte knyttet til
alvorlige hendelser pa vare anlegg. Samtlige gjelder arbeidsforhold, og
har blitt identifisert gjennom malrettede kontroller av
arbeidstakerrettigheter pa bestemte anlegg. Hendelsene innebaerer
fraveer av overtidsbetaling, uforsvarlig arbeidstid og ikke tilstrekkelig
hviletid. Statkraft tar disse forholdene sveert alvorlig, og vil fortsette
innsatsen for a identifisere og handtere slike utfordringer, inkludert
dialog med leveranderer for & sikre at ngdvendig reparasjon blir gitt.

Statkraft vil videreutvikle metoder for & male pavirkning pa
menneskerettigheter pa vare anlegg, kraftverk og i vare
forretningsaktiviteter, og i verdikjeden. Statkraft er forpliktet til &
videreutvikle var evne til a identifisere og fglge opp slik pavirkning i
trad med bestemmelsene med den norske Apenhetsloven og
prinsippet om kontinuerlig forbedring.

Hvorfor det er viktig

Som en ansvarlig bedrift jobber vi for & skape verdier samtidig
som vi tar vare pa mennesker og miljget. Dette er forankret i vare
verdier og leveregler (Code of Conduct). Respekt for
menneskerettighetene er et grunnleggende prinsipp og en
vesentlig del av a sgrge for at det grenne skiftet ogsa blir et
rettferdig skifte.

Tilnaerming var

Vi er forpliktet til & respektere menneskerettighetene til ansatte,
arbeidere i leverandgrkjeden og samfunn som pavirkes av
virksomheten var, ved a forhindre, minimere og redusere negative
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Nye bekreftede tilfeller i regnskapsaret:

3

2023 2022

Forbedringstiltak i 2023

1 Fornyet risikovurdering av menneskerettigheter pa
konsernniva og utvidet aktsomhetsvurdering av
menneskerettigheter pa land- og prosjektniva med
landrisiko kartlagt for alle Statkraft-geografier.

2 Bekreftede og lukket gap identifisert i revisjoner knyttet
til arbeidsrettigheter pa viktige prosjekter.

3 Innfering av krav om levelgnn for Statkraft-arbeidere og
steg tatt for & fremme levelgnn for arbeidere pa vare
byggeplasser.

4 Oppleering pa tvers av virksomheten og i prosjekter pa
vesentlige menneskerettighetsrisikoer, arbeidsforhold og
urfolks rettigheter.

konsekvenser. Denne forpliktelsen gjelder likt for Statkraft som
energiprodusent, som arbeidsgiver og som konsument av varer og
tienester. Dette er klart uttrykt i vare leveregler regler, som er
godkjent av styret, og gjennom var prinsipperkleering om a
respektere menneskerettighetene, signert av konsernledelsen.
Menneskerettigheter er ogsa ett av de fire satsingsomrader i
baerekraftstrategien.

Statkraft har undertegnet FNs Global Compact, og har gjennom
dette forpliktet seg til & implementere de 10 prinsippene (inkludert
prinsippene om menneskerettigheter, arbeidstakerrettigheter). Vi
er ogsa forpliktet til & felge FNs veiledende prinsipper for
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nzeringsliv og menneskerettigheter (FNs veiledende prinsipper) og
OECDs retningslinjer for flernasjonale selskaper for ansvarlig
nezeringsliv (OECDs retningslinjer). Den norske apenhetsloven,
som tradte i kraft 1. juli 2022, gjer at disse forpliktelsene er
ytterligere nedfelt i lovpalagte krav som er direkte gjeldende for
Statkraft. Som Statkrafts eier forventer den norske staten videre at
Statkraft respekterer menneske- og arbeidstakerrettigheter og er
ledende i & fremme anstendige arbeidsforhold i egne aktiviteter og
i leverandgrkjeden.

Vart ansvar og forpliktelse til & respektere menneskerettighetene
krever at vi gjennomfgrer og innlemmer aktsomhetsvurderinger
bade i egen virksomhet og i hele leverandgrkjeden, for &:

. Unnga & forarsake eller bidra til negative konsekvenser for
menneskerettigheter gjennom egne forretningsaktiviteter, og
forhindre eller handtere slike konsekvenser hvis de oppstar.

. Sgke a forhindre eller redusere negative konsekvenser for
menneskerettigheter som er direkte knyttet til var
forretningsvirksomhet, produkter eller tienester gjennom vare
forretningsforbindelser.

Vart arbeid med menneskerettigheter er risikobasert, og med mal
om felles verdiskapning. Vi fokuserer ogsa pa a integrere arbeidet
med menneskerettigheter systematisk i relevante prosesser og
forretningsaktiviteter.

Selskapets overordnede forpliktelse og tilneerming er nedfelt i
interne krav om menneskerettigheter og handtering av sosiale
forhold, med en beskrivelse av prosessen for
aktsomhetsvurderinger i vare egne aktiviteter og i
leverandgrkjeden. Det krever at selskapet skal vurdere risiko,
konsekvenser og bidrag knyttet til menneskerettigheter, i
forbindelse med blant annet, men ikke begrenset til, nye bygge-
og reinvesteringsprosjekter, fusjoner og oppkjap, ny virksomhet /
nye land og ordinger forretningsvirksomhet. Vi jobber kontinuerlig
med & utvikle ytterligere krav og retningslinjer for bestemte
forretningsprosesser for a stgtte virksomheten i arbeidet.

Videre er krav om & foreta eller samarbeide om gjenoppretting,
retting eller erstatning gjennom legitime prosesser, der vare
aktiviteter mulig kan forarsake eller bidra til negative
konsekvenser, dekket i styrende dokumenter. Statkraft vurderer
videre behovet for & etablere egne klagemekanismer i tillegg il
eksisterende varslingskanaler, i byggeprosjekter eller aktiviteter
som mulig kan forarsake eller bidra til negative konsekvenser for
menneskerettigheter. Formalet er a sikre at klagemekanismer,
bade for arbeidere pa vare byggeplasser og lokalsamfunn som
mulig blir pavirket av vare aktiviteter, blir handtert s lokalt som
mulig og samtidig sikre konsistent handtering pa tvers av land. Vi
haper at lokale klagemekanismer, i samspill med den sentrale
varslingskanalen, vil forbedre muligheten til & handtere mulige
negative konsekvenser samt innarbeide synspunkter fra
nekkelinteressenter i strategi og malsettinger.

For mer informasjon om konsernets varslingskanal, som er
tilgjengelig for bade ansatte og eksterne, se avsnittet «Styring av
beaerekrafty.
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Det er forretningsenhetenes ansvar a sikre at relevante krav
knyttet til menneskerettigheter blir ivaretatt, og at de har
kompetente ressurser til & gjgre dette. Det er en egen
konsernfunksjon som har ansvaret for & utarbeide krav, verktgy og
maler for & statte forretningsenhetene i deres arbeid. Denne
konsernfunksjonen gir ogsa obligatoriske rad til virksomheten for &
serge for en samordnet praksis og forsvarlig handtering av
hayrisikosaker. Konsernfunksjonen koordinerer i tillegg en
arbeidsgruppe der ansvarlige for menneskerettigheter og sosiale
hensyn fra ulike deler av organisasjonen deltar. Gruppen mates
manedlig og bidrar til konsistent oppfelging av
menneskerettigheter internt i Statkraft. Var
konsernrisikostyringsprosess omfatter menneskerettighetshensyn
og kombinerer innspill fra konsern- og forretningsomrader.
Konsernrevisjonen gjennomfgrer uavhengige revisjoner, med
menneske- og arbeidsrettigheter som en integrert del av den
arlige revisjonsplanen vedtatt av styret (i tillegg til & granske
varslingssaker). Konsernledelsen og styret gir styring og oversyn.
Se avsnittet «Styring av baerekraft» for mer informasjon.

Viktigste risikofaktorer

Vi foretar jevnlig gjennomgang av vare krav og prioriterte omrader
(‘salient issues’) innen menneskerettigheter, og en ny
giennomgang péa konsernniva ble gjennomfert i 2023. Malet var &
utdype var forstaelse, revurdere vare antagelser og identifisere
eventuelle betydelige endringer i vare prioriterte omrader siden
forrige vurdering i 2020. 2023-gjennomgangen identifiserte en
rekke omrader der mulige konsekvenser for menneskerettigheter
kan oppsta i vare forretningsaktiviteter, leverandgrkjeder og
lokalsamfunn. Vi gjennomgar for tiden de identifiserte risikoene og
vil innlemme dem i strategien var fremover. Prioriterte omrader vi
har veert og fortsetter & vaere fokusert pa, er:

. Forholdet til og var legitimitet i lokalsamfunn, inkludert
urfolks- og minoritetsrettigheter

. Helse, sikkerhet og sikring, inkludert personvern.

. Arbeidsforhold pa arbeidsplassen, inkludert relatert til ikke-
diskriminering og trakassering.

. Anstendige arbeidsforhold i vare leverandgrkjeder.

Som med den tidligere konserngjennomgangen fra 2020, ble
2023-vurderingen utfgrt ved hjelp av metodikken beskrevet i FNs
veiledende prinsipper og OECDs retningslinjer, der man ser pa
relevante faktorer som omfang, skala og uopprettelighet.
Prosessen inkluderte interne og eksterne innspill og dialog med
konsernledelsen knyttet til prioriterte omrader og
dilemmadiskusjoner.

Samtidig avsluttet vi i 2023 en gjennomgang av iboende
menneskerettighetsrisiko pa overordnet niva i alle vare land.
Resultatene er grunnlag for diskusjon i lederteamene i alle vare
land. Denne prosessen vil fortsette inn i 2024. Forventet resultat
er en oversikt over viktige, prioriterte risikoer i hvert land, som vil
bli integrert i den vanlige risikostyringsprosessen, med en
handlingsplan for & redusere, minimere eller forhindre at risikoene
materialiserer seg. Denne gjennomgangen vil ogsa veere et viktig
utgangspunkt for aktsomhetsvurderinger i vare utviklings- og
byggeprosjekter og som innspill il risikovurderinger ved fusjoner
og oppkjep i de respektive landene.
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| tillegg gjennomferte vi ogsa i lapet av 2023 vurderinger av fem
utvalgte kapitalprosjekter (utvikling, bygging og rehabilitering) i
Spania, Chile, Norge, Irland og Brasil. Vi gjennomgikk
eksisterende tilnserminger til menneskerettigheter i prosjektene
som ble vurdert mot forventningene til aktsomhetsvurderinger i
den norske apenhetsloven (i trdad med OECDs retningslinjer og
FNs veiledende prinsipper). Vi gjennomgar for tiden funnene og vil
innlemme dem i planleggingen var fremover.

Status 2023

Forbedringsinitiativer
Den norske apenhetsloven
Statkraft har i lgpet av 2023 arbeidet med a sikre etterlevelse av
den norske apenhetsloven.

Vi er forpliktet til & gjennomfere aktsomhetsvurderinger og har i
tillegg til aktsomhetsvurderingene beskrevet over utarbeidet et
eget verktgy for aktsomhetsvurderinger. Verktgyet utgjer et
rammeverk som kapitalprosjekter kan bruke for & vurderes for
ulike menneskerettighetsrisikoer. Vi haper verktgyet vil hjelpe oss
a identifisere mulig risiko og negative konsekvenser bade i
tidligfase og i selve byggeprosessen. | Igpet av 2023, i forbindelse
med arbeidet med a lukke gap knyttet til arbeidskraft og
menneskerettigheter funnet som en del av revisjoner (se
«Anstendige arbeidsforhold i leverandgrkjeden» nedenfor for mer
informasjon), har vi benyttet verktayet til & vurdere pagaende
byggeprosjekter bade for menneske- og arbeidsrettsrisiko og for
mangler i prosjektnivatiinaermingen til risikovurdering av
menneske- og arbeidsrettigheter. Statkraft bruker funnene fra
denne gvelsen til & utvikle kortsiktige og langsiktige korrigerende
tiltak pa styrings- og prosjektledelsesniva.

Kravet om & redegjore for aktsomhetsvurderiger

For & imgtekomme kravet om & sikre allmenheten tilgang til
informasjon har Statkraft fortsatt a tilgjengeliggjere relevant og
betimelig informasjon om selskapets arbeid med
menneskerettigheter egne aktiviteter og i leveranderkjeden. | 2023
har dette blant annet omfattet informasjon knyttet til
menneskerettigheter som en del av kvartalsrapporteringen, samt
informasjon om vart arbeid med menneskerettigheter pa vare
websider (spesielt i forbindelse med Fosen-saken). Den arlige
rapporteringen om menneskerettighetspavirkninger som kreves i
henhold til loven, er innebygd i denne arsrapporten og gjort
tilgjengelig pa selskapets nettside.

Retten til informasjon

Den tredje forpliktelsen i henhold til loven er & besvare
foresparsler om informasjon. Statkraft har en intern prosedyre for
handtering av slike forespgrsler. Vi mottar forespersler i henhold
til loven fra ulike interessenter og behandler alle slike forespgarsler
som et spgrsmal med hgy prioritet og innen lovens tidsramme pa
tre uker. Detaljer om alle forespgrsler som krever formelle og
materielle svar fra Statkraft er gitt pa det norske offentlig
tilgjengelige nettstedet som oppdateres ofte.

Informasjonshenvendelser under apenhetsloven har typisk
kommet fra sivilsamfunn og media, og henvendelsene samt
Statkrafts svar er publisert pa vare norske nettsider. En av
henvendelsene mottatt i 2023 knyttet til solleveranderkjeden farte
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til en klage til Forbrukertilsynet som har ansvaret for oppfelging av
loven. | januar 2024 konkluderte Forbrukertilsynet at Statkraft ikke
trenger & identifisere leverandgrene for & svare dekkende pa
informasjonskravet.

Levelonn

Den norske staten, som eier av Statkraft, forventer at Statkraft
skal veere ledende i & fremme anstendige arbeidsforhold i egne
forretningsaktiviteter og i leverandgrkjedene vare. | 2023 fortsatte
Statkraft arbeidet med & sikre tilstrekkelig kompensasjon for
arbeidstakere. Det er vedtatt et nytt internt krav som etablerer
Statkrafts tilnaerming til levelann basert pa Selskapets prinsipielle
forpliktelse til & garantere levelgnn for alle ansatte, og kreve det
samme for alle anleggsbaserte arbeidere, samt fremme vi
levelgnn i resten av leverandarkjeden. Selskapet jobber videre
med a sette hensiktsmessige grenseverdier og rammeverk for
fastsettelse av levelgnnen i vare markeder. Dette vil vaere en
langsiktig prosess som vil kreve ngye vurdering av ulike juridiske,
sosiale, skonomiske og kommersielle faktorer pa hvert eneste
Statkraft-anlegg.

Anstendige arbeidsforhold i leverandgrkjeden

Oppfelging av menneskerettigheter i leveranderkjeden, og seerlig
anstendige arbeidsforhold, er et sentralt fokusomrade for Statkraft.
| lapet av 2022 ble det utfgrt flere kontroller, internrevisjoner og
inspeksjoner knyttet til bade arbeidsforhold og implementering av
leverandgrkrav pa Statkrafts anlegg i Norge, India og Irland.
Denne innsatsen resulterte i ulike observasjoner av brudd pa
gjeldende arbeidslover og/eller kontraktsvilkar og andre mindre
problemer og risikoer knyttet til arbeidsrettigheter. | 2023 har vi
jobbet for a lukke gapene papekt i revisjonene, og med a
gjennomga alle pagaende byggeprosjekter for vanlige utfordringer
knyttet rettighetene til arbeiderne pa byggeplassen. Denne
gjennomgangen gir et bilde av generelt god praksis og hgye
standarder fremmet av Statkraft og viderefert av vare
entreprengrer. Det er imidlertid visse mangler og en mer robust og
konsekvent tilneerming trengs. Spesielt med tanke pa oppfalging
av leverandgrforpliktelser pa byggeplassen, kompensasjon,
arbeidstid, klagemekanismer og mulig ulik behandling av
arbeidstakere som ikke er lokale. Statkraft er i ferd med &
iverksette en rekke tiltak, blant annet forankring av sterre ansvar
og kapasitet til & fglge opp arbeidstaker- og menneskerettigheter
hos prosjektledelsen.

Se avsnittet «Ansvarlig leverandgrkjede» for mer informasjon.

Forholdet til og var legitimitet i lokalsamfunn

Som en del av vare utviklings- og byggeprosjekter samt for drift av
vare vannkraft-, vindkraft-, solkraftverk og andre
forretningsaktiviteter , farer Statkraft omfattende dialog og
konsultasjonsprosesser med lokalsamfunn. Som et av vare
prioriterte omrader er det viktig a forsta hvordan og pa hvilken
mate vi potensielt pavirker lokalsamfunnene. Statkrafts tilnaerming
til konsultasjonsprosesser (spesielt med hensyn til urfolk) har
utviklet seg gjennom arene i trdd med internasjonale standarder
og forventningene til interessenter. Vi streber etter & kontinuerlig
forbedre tilnaermingen til dialog og konsultasjon med potensielt
bergrte og bergrte lokalsamfunn.
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Statkraft falger interne krav i trad med internasjonale retningslinjer
som |IFCs standarder for miljg og beerekraft i
konsultasjonsprosesser med lokalsamfunn, og sgker & etablere
klagemekanismer for & handtere eventuelle klager eller
bekymringer. Vi mener at deltakelse fra lokalsamfunn i vurdering
av potensielle sosiale, andelige, kulturelle og miligmessige
konsekvenser er et viktig utgangspunkt for a blant annet sikre
riktig omfang av konsultasjonen som skal gjennomfgres.

I en rekke land der vi er tilstede er det risiko for pavirkning pa
urfolks-, stamme-, innfgdte eller andre minoritetsgrupper, og det
er en hgy prioritet for selskapet a handtere dette ansvarlig og med
forsiktighet. Disse risikoene kan for eksempel veere relatert til
levebrad eller kulturpraksis.

Kartet under angir hvor Statkraft er til stede og har aktiviteter som
pavirker nevnte sarbare grupper:

Statkrafts tilnaerming er & unnga, redusere og kompensere direkte
og indirekte konsekvenser. For & gjennomfgre ordninger pa en
god mate konsulterer Statkraft med de bergrte, inkludert den
enkelte husholdning og grunneier, lokale organisasjoner og ulike
niva av ansvarlige myndighetsorganer. Kompensasjon utgjer
vanligvis to deler; den fgrste kompenserer for eventuelle tap av
land, produksjon og strukturer i form av erstatning eller gkonomisk
kompensasjon basert pa forhandlinger med eiere,
rettighetshavere og lokalsamfunn. Den andre delen utgjer stotte
til baerekraftige utviklingsinitiativer. Det sistnevnte er lovkrav i
enkelte land, men i mange land er det en ordning forhandlet med
lokale interessenter.

Med tanke pa urfolks rettigheter, er drar Statkraft leering fra vare
erfaringer i Norge og Chile — som detaljert under — og fra interne
og eksterne radgivere med urfolkskompetanse for & var
tilngerming, prosesser og retningslinjer. Dette er en viktig prosess
som vil fortsette i 2024. | 2023 gjennomfarte vi oppleering og
aktiviteter for & gke bevisstheten rundt dette temaet internt.

Fosen

| oktober 2021 avgjorde Hoyesterett at tillatelsene til Roan og

Storheia vindkraftverk, som en del av vindparkutbyggingen pa
Fosen, krenker artikkel 27 i Den internasjonale konvensjon om
sivile og politiske rettigheter (SP).

Varen 2023 initierte den norske stat en meklingsprosess mellom
de bergrte reindriftseierne, Fosen Vind og Roan Vind, hvor staten
ogsa deltok, med sikte pa & finne en minnelig lgsning som
respekterer og ivaretar de bergrte reindriftseiernes rett til &

ARSRAPPORT 2023

INNHOLD

praktisere sin kultur. Riksmekleren ble i personlig kapasitet
utnevnt til & lede meklingen. Meklingsprosessen ble utfgrt separat
for Ser-Fosen sijte og Fosen Vind og Nord-Fosen siida og Roan
Vind. Fosen Vind deltok i mgtene med Sar-Fosen sijte i god tro og
opplevde de deltakende partene som konstruktive og
lgsningsorienterte.

Den 18. desember 2023 resulterte meklingsprosessen mellom
Ser-Fosen sijte and Fosen Vind i en minnelig avtale. Sgr-Fosen
sijte ga et fritt og informert samtykke til nye reviderte betingelser
hvor fortsatt vindkraftproduksjon pa Storheia ut
konsesjonsperioden i trdad med konsesjonsvilkarene ikke utgjer et
brudd pa SP artikkel 27. Formalet med avtalen er & sgrge for
ngdvendige avbgtende tiltak som sikrer at Ser-Fosen sijte fortsatt
kan utgve sin kultur gjennom reindrift som naeringsvirksomhet i
henhold til SP artikkel 27.

Ifglge avtalen skal:

. Den norske stat sikre et areal for vinterbeite utenfor Fosen
reinbeitedistrikt som ma oppfylle slike egenskaper som
beskrevet av Sgr-Fosen sijte.

. Ser-Fosen sijte gis rett til & nedlegge veto mot at fremtidige
rettighetshavere sgker om forlengelse og/eller fornyelse av
konsesjonen for Storheia.

. Fosen Vind betale Sgr-Fosen sijte et arlig
konsumprisindeksert belgp pa 7 millioner NOK fra og med
2020 og ut konsesjonsperioden. Alle belgp skal betales til
kontoen for Sgr-Fosen sijtes siida-fond.

For & sikre god og kontinuerlig dialog og samarbeid om oppfglging
av avtalen har partene blitt enige om & etablere en
oppfelgingsgruppe som skal ha jevnlige meater. Gruppen skal
besta av representanter fra Fosen Vind og Ser-Fosen sijte. Den
norske stat skal delta ved behov.

12021 ble Roan vindkraftverk solgt (for ytterligere informasjon se
vare tidligere arsrapporter). Meklingsprosessen mellom Roan Vind
og Nord-Fosen siida har hittil ikke resultert i en minnelig avtale.
Statkraft ma pa visse vilkar holde kjgperne av Statkrafts 52,1 %
eierandel i Roan Vind skadeslgse for potensielle tap som folge av
Hoyesteretts avgjorelse. Statkraft haper at meklingsprosessen
ogsa vil resultere i en minnelig lgsning for Roan vindkraftverk.

Los Lagos
Los Lagos-prosjektet i Sgr-Chile har i lengre tid strevd med & fa til

dialog med noen medlemmer blant Mapuche-Huilliche-
samfunnene identifisert i omradet prosjektet pavirker. Statkraft
Chile har jobbet aktivt med & etablere tillit og samarbeid med de
fleste bergrte urbefolkningssamfunnene, og har lagt ned en
betydelig innsats for & fa til en dialog med disse samfunnene og
handtere mulig pavirkning pa menneskerettigheter. Disse tiltakene
har inkludert & avvikle planene om a utvikle ett av to vannkraftverk
som Statkraft Chile hadde konsesjon til & utvikle i S@r-Chile (for &
unnga mulige negative konsekvenser for menneskerettighetene til
lokalsamfunnene gitt den kulturelle betydningen av et omrade
med seremoniell verdi), samt igangsette retur av det religigse
stedet til lokalsamfunnene. Til tross for Statkraft Chiles pagaende
innsats, har motstanden fortsatt fra enkelte grupper i form av
protester og rettslige skritt. Nylig engasjerte Statkraft Chile en
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tredjepart til & gjore en omfattende gjennomgang av
menneskerettighetsrisikoer og konsekvenser av Los Lagos-
prosjektet og til & gjennomga retningslinjene og praksisen knyttet
til urfolk. Gjennomgangen pekte pa generelt god praksis, men
behov for forbedringer pa enkelte omrader, for eksempel knyttet til
a bedre integrere leering og serge for at perspektivene til urfolk er
representert i ledelsesdiskusjoner og beslutninger.

Flere juridiske og administrative prosedyrer igangsatt av noen av
gruppene pagar bade knyttet til arkeologiske funn pa Los Lagos-
anlegget og tvister relatert til tilbakefgringen av land (som fglge av
uenigheter i lokalsamfunnene om riktig juridisk enhet som landet
skal overfares til). Radet for nasjonale monumenter (CNM) er
palagt & radfere seg direkte med bergrte urfolkssamfunn fer de gir
tillatelse til & karakterisere og ivareta de arkeologiske funnene.
Denne prosessen har blitt betydelig forsinket pa grunn av
ressursbegrensninger innen CNM. Statkraft Chile ba domstolen
med ansvar for handhevelsen av denne kjennelsen om & sette en
frist for at prosessen skulle starte. Det ser na ut til & veere
fremgang og det farste konsultasjonsmeatet ble avholdt i slutten av
november.

I mellomtiden, i kraft av Hgyesteretts avgjerelse av 20. januar
2022, er landoverfgringen relatert til det seremonielle omradet na
en sak under jurisdiksjonen til de nasjonale urfolksmyndighetene
(CONADI). Gruppene har ogsa bestridt Statkrafts miljglisens for
Los Lagos-prosjektet, og argumenterer for en ny
miljgskonsekvensutredning pa grunn av endringer i akvatisk fauna
og arkeologiske funn. Disse forsgkene har ikke lyktes na frem i
retten, og en endelig henleggelse av Chiles hgyesterett kom i
november 2023. Nylig har enkelte grupper klaget inn Statkraft AS
til OECDs nasjonale kontaktpunkt i Norge. Kontaktpunktet foretar
na en innledende vurdering for & avgjere om klagen skal
aksepteres og fortsette til mekling. Kontaktpunktet kan legge til
rette for en meklingsprosess i Norge mellom Statkraft og
gruppene. Statkraft har formelt svart pa klagen som uttrykker sin
vilje til & samarbeide i prosessen.

Helse, trygghet og sikkerhet
Retten til trygget og helse er en del av menneskerettighetene. Det
er en klar sammenheng mellom helse, sikkerhet og forpliktelsen

INNHOLD

var til & respektere menneskerettighetene. Se avsnittene «Helse
og sikkerhet» og «Sikring og beredskap» for mer informasjon.

Arbeidsforhold pa arbeidsplassen

Grunnleggende menneskerettigheter er neert knyttet til
forvaltningen av menneskelige ressurser, og sikrer tilstrekkelige
arbeidsforhold for vare mer enn 6000 ansatte. Se avsnittet
«Medarbeidere og organisasjon» for mer informasjon.

Andre initiativer

Statkraft er medlem av Nordic Business Network on Human
Rights, der vi samarbeider med andre selskaper om a dele
informasjon og kunnskap om emner knyttet til
menneskerettigheter. P4 denne maten sgker Statkraft & holde seg
oppdatert pa ulike tema innen menneskerettigheter, fremtredene
risikoer, og beste praksis. Statkrafts fagpersoner innen
menneskerettigheter deltar i utdannelses- og
opplaeringsprogrammer for a dele erfaringer med andre
fagpersoner.

Prioriteringer 2024

. Fortsette implementeringen av aktsomhetsvurderinger i
Statkrafts virksomhet og verdikjeder med seerlig fokus pa
byggeprosjekter og fusjoner og oppkjap.

. Gjennomga og vurdere funn fra selskaps-, landsniva- og
prosjektbasert aktsomhetsvurderinger, innlemme dem i
var menneskerettighetsstrategi etter behov og formidle
leerdom i selskapet.

. Fortsette a forbedre tilneermingen var til datainnsamling
relatert til menneskerettigheter.

O Fortsette arbeidet med gjennomfgringen av kravet til
levelgnn.

. Fortsette og fornye arbeidet og tilneermingen til urfolks
rettigheter.

. Fortsette oppleering og bevisstgjering knyttet til
menneskerettigheter.

ARSRAPPORT 2023
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Medarbeidere og organisasjon

Forpliktelse

Vi vil veere en mangfoldig og inkluderende
arbeidsplass der alle har like muligheter til a
bidra og realisere sitt potensial.

Mal

c Kjgnnsbalanse (minimum 40 prosent av
hvert kjgnn) i hele organisasjonen innen
2030 ). Dette males pa tre nivaer:
toppledelse, alle lederstillinger og alle
ansatte.

2021

mKvinner

. En score pa 8,5 pa inkluderingsindeks for
ansatte innen 2024.

Kommentarer til resultat
| 2023 har Statkraft sett positiv utvikling mot malsetningen om

kjgnnsbalanse, bade i lederstillinger og andel ansatte. Det har veert en svak

reduksjon i andel kvinner i topplederstillinger.

Ved utnevnelse av ny CFO i januar 2024 var andelen kvinner i
konsernledelsen igjen 50/50.

Ansatte

2022

Menn

|1 2023 gkte scoren pa inkluderingsindeksen, og sporet i hvilken grad

ansatte opplever inkludering pa jobb, fra en score pa 8,1 (av 10) i 2022, il

8,3 (av 10) i 2023.

Mal 2030: 40% av hvert kjgnn

Lederstillinger Topplederstillinger

2021 2022 2023

2023 2021 2022 2023

mKvinner Menn mKvinner mMenn

Forbedringstiltak i 2023

1 okt ambisjon for kjgnnsbalanse.

2 Implementerte en strategi for mangfold og
inkludering (D&I) ved a integrere D&l i
retningslinjer og prosesser.

3 Bygget D&l-bevissthet og -kompetanse i
organisasjonen.

) Méalet og resultatet pa kjgnnsbalanse er satt og malt for morselskapet og datterselskapene, unntatt
Skagerak, Mer, Baltic Cable, Himal Power Ltd and Bryt. Dette gjelder ogsa for kjennsbalansetall
inkludert i «Mangfold og inkludering» under. Tidligere rapporterte tall ble endret pa grunn av en feil.

Toppledelse inkluderer CEO, EVPs og SVPs.

Hvorfor det er viktig

Mennesker er den viktigste ressursen var. For & opprettholde
fremragende drift og yte etter Statkrafts vekstambisjoner, er det
avgjerende a tiltrekke, beholde og utvikle menneskene som vil fa
dette til a skje.

Tilnaerming var

Statkraft har forpliktet seg til & veere en god og inkluderende
arbeidsplass der medarbeidere kan utvikle seg og utgjgre en
forskjell. Vi tror at alle som jobber i Statkraft har en viktig rolle for
at vi skal oppna visjonen var: «Vi fornyer verden med ren energi».

Statkrafts strategi for medarbeidere og organisasjon er en del av
forretningsstrategien, og tydeliggjer selskapets mal om & veere en
god og utviklende arbeidsplass bade for medarbeidere og med
tanke pa hvordan vi opererer:

Vi utvikler organisasjonen. Visjonen og verdiene vare gir oss en
felles retning for utviklingen av var bedriftskultur.

Vi utvikler medarbeidere og bygger kompetanse. Vi utvikler
den kompetansen vi trenger i dag og i framtiden, tilbyr muligheter
for utvikling og leering i en god laeringskultur.

ARSRAPPORT 2023 |

Vi tiltrekker og beholder mangfoldige medarbeidere. Vi sgrger
for at vi er en attraktiv arbeidsgiver for naveerende og fremtidige
ansatte.

Vi skal vaere en god og inkluderende arbeidsplass. Vi vil ha et
inkluderende arbeidsmiljg der alle kan bidra, utvikle seg og trives.

Viktigste risikofaktorer

Statkraft er avhengig av kompetansen og kapasiteten til de som
jobber i selskapet for & yte i forhold til de strategiske ambisjonene
vi har satt. En viktig risiko for Statkraft knyttet til arbeidspraksis i
2023 har veert den hgye konkurransen om talenter i
fornybarsektoren. | 2023 har det veert et kontinuerlig fokus pa
arbeidet vi gjar for 4 tiltrekke, utvikle, engasjere og beholde
medarbeidere. Dette er avgjerende for a sikre at Statkraft kan yte i
henhold til forretningsstrategien og lede overgangen til fornybar
energi.
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Status 2023

Tiltrekke talent

Statkraft har i 2023 gkt fokuset p4 Employer Branding mot
sentrale malrettede grupper for rekruttering. Mange nye ansatte
har blitt rekruttert og onboarded i organisasjonen. Et rekordhgyt
antall stillinger for nyutdannede ble identifisert og fylt, med 28
nyansatte trainees i 2023.

Ansattes opplevelse

Gjennom Pulse-undersgkelser gir Statkraft-ansatte
tilbakemeldinger to ganger i aret. Resultatene presenteres og
diskuteres i konsernledelsen, og i alle forretningsomrader og
teams i Statkraft. Formalet med undersgkelsen er & fange opp
tilbakemeldinger fra ansatte, og bruke innsikten til & pavirke
hvordan Statkraft kan levere pa forpliktelsen om & ha en god og
inkluderende ansattopplevelse. Puls-undersgkelser ble utfart i
april og oktober 2023. | april viste undersgkelsen en samlet
engasjementscore pa 8,6 av 10, og i oktober var resultatet 8,7.
Statkraft er med det blant topp 5 prosent innen fornybar
energibransjen i undersgkelsesverktayet.

Medarbeiderutvikling

Det a tiltrekke og utvikle ansatte fortsetter & vaere et viktig fokus i
2023, for & sikre en arbeidsstyrke med hgyt engasjement og riktig
kompetanse. | 2023 fortsatte vi arbeidet med a styrke prosesser
for personutvikling. Mer enn 72 prosent av ansatte formaliserte sin
utviklingsplan, og 70 prosent av de ansatte har dokumentert
resultat- og atferdsmal for aret. Ansatte og ledere gjennomferte
jevnlige utviklingssamtaler som var dokumentert for & sikre fokus
pa oppfelging og justering av mal og utviklingsplaner. Tallene
inkluderer alle ansatte som benytter Statkrafts IT-systemer for
malsetting og planlegging. Alle faste ansatte i Statkraft har
variabel lgnn basert pa resultatvurdering.

Statkraft har fortsatt & levere utvikling for ansatte pa alle nivaer i
organisasjonen. | 2023 ble et leder-program med fokus pa
endringsledelse og vekst initiert med samlinger som bringer ledere
sammen pa tvers av geografiske omrader og funksjoner. | tillegg
ble utviklingsreiser pa 2—6 maneder gjennomfart for mer enn 532
ledere og spesialister. Programmene skapte hayt engasjement og
fikk positive tilbakemeldinger fra deltakerne. | 2023 leverte vi ogsa
kortere «Ferdighetskurs» til mer enn 247 ansatte, og ga alle
ansatte i selskapet tilgang til kurs gjennom den interne
leeringsportalen og i den eksterne opplaeringsportalen LinkedIn
Learning.

Mangfold og inkludering

For Statkraft betyr mangfold forskjeller i kjgnn, alder, ekspertise,
kulturell bakgrunn, nasjonalitet, erfaring, seksuell legning, etnisitet,
evne og religigs tro — alt som former hvem vi er og vare
perspektiver. For a lykkes med overgangen til en verden drevet av
fornybar energi, trenger vi forskjellige perspektiver og stemmer
ved bordet. Vi jobber aktivt for & skape et inkluderende
arbeidsmiljg, der mangfold verdsettes og alle har like muligheter til
a bidra til suksess og realisere potensialet sitt. Dette er en viktig
del av kjernen i vart verdigrunnlag og etiske fundament som
selskap. Det har ogsa blitt identifisert som et fremtredende
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menneskerettighetsspgrsmal for selskapet. Mangfoldige og
inkluderende team gjgr Statkraft bedre.

Arbeidet med a styrke D&l i Statkraft ble viderefart i 2023.
Statkraft har satt klare mal for bade inkludering og likestilling. |
2023 gkte vi ambisjonene vare nar det gjelder kjgnnsbalanse. Det
oppdaterte strategiske malet er kjgnnsbalanse (minimum 40
prosent av hvert kjgnn) i hele organisasjonen innen 2030. Dette
males pa tre nivaer: toppledelse, alle lederstillinger og alle
ansatte. Fokuset i ar har vaert & implementere D&l-strategien ved
a integrere D&l i retningslinjer og prosesser, og ved a bygge D&l-
kompetanse og gke bevissthet i organisasjonen.

Eksempler pa initiativer for & gke D&l-bevissthet og kompetanse i
organisasjonen var a feire mangfoldsdager, lansering av D&
verktgy for dilemmatrening i team, implementering av
krysskulturell trening for gkt bevisstgjegring og igangsettelse av
ressursgrupper som stgtter LHBT+ inkludering pa arbeidsplassen.

For a sikre eierskap og ansvar for D&l blant ledere har vi etablert
en styringsstruktur for oppfelging, rapportering og synkronisering
pa tvers av selskapet. | praksis betyr dette at i tillegg il
konserntiltak, har lederne for hvert land ansvar for & etablere en
lokal D&l handlingsplan for sine ansatte. D&l arbeidet diskuteres,
males og falges opp to ganger i aret av konsernledelsen. Det er
viktig & nevne et det allerede har vaert mange gode initiativ og
handlingsplaner pa plass i ulike deler av organisasjonen.

12023 har vi kartlagt potensielle risikoer for seksuell trakassering i
organisasjonen ved & samle og evaluere innspill fra en rekke
interessenter, deriblant konsernrevisjonen, ansattrepresentanter
og HR. Eksempler pa tiltak for a fierne kartlagte risikoer er blant
annet etableringen av nye krav tilknyttet seksuell trakassering og
mobbing pa arbeidsplassen, oppdaterte etiske retningslinjer og
utvikling av kurs for & forebygge seksuell trakassering pa
arbeidsplassen. Basert pa dette arbeidet har vi utviklet en
metodikk som vil bli brukt i det kontinuerlige arbeidet for & sikre
likebehandling og forebygge diskriminering, ogsa innenfor andre
omrader som rekruttering, promotering og utvikling.

Siden 1993 har Statkraft benyttet et internasjonalt anerkjent
system og metodikk for stillingsevalueringer som tillater objektive,
kjgnnsuavhengige, markedsbaserte lgnnsreferanser. | ar styrket vi
ytterligere var prosess for likelgnn ved etableringen av et nytt krav
om likelgnn for Norge. Kravet gir veiledning for & sikre likelann,
noe som betyr at prosessen med & fastsette lann ma veere lik for
alle stillinger uten hensyn til kjgnn. | 2024 planlegger vi a videre
styrke kravet om likelgnn for & inkludere alle land vi opererer i.

Inkludering males av et sett med spgrsmal (fire) i
medarbeiderundersgkelsen som maler i hvilken grad ansatte
opplever inkludering pa jobb. Fremdrift pa inkluderingsindeksen
ble malt som en del av Pulse-undersgkelsen i oktober 2023.
Resultatene viser en score pa 8,3 av 10, en gkning pa 0,2 fra
undersgkelsen som ble gjennomfart i april. Dette viser at ansatte i
stor grad feler at de jobber i et inkluderende miljg der mangfold
verdsettes og hvor de kan si ifra uten frykt for negative
konsekvenser.

Statkrafts konsernledelse bestar i januar 2024 av 50 prosent
kvinner og 50 prosent menn, en gkning fra 37,5 prosent i
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utgangen av 2023, og samme fordeling som i 2022. lla 2023 var
det over et halvar med 37,5 prosent kvinner i konsernledelsen,
fordi det var en midlertidig CFO pa plass som var mann. Dette
utlignet seg da den nye CFO tiltradte 1. januar 2024, siden hun er
en kvinne. Det er 32 prosent kvinner i topplederstillinger, ned fra
33 prosent i 2022, og 29 prosent kvinner blant alle lederstillinger,
opp fra 26 prosent i 2022. Andelen kvinner totalt var 30 prosent,
en gkning fra 28 prosent i 2022. Dette viser at til tross for en
tidkrevende prosess sa gir systematisk arbeid for kjgnnsbalanse
gnskede resultater.

Nar man ser pa forholdet i totallenn for menn og kvinner i 2023 i
Norge, tiener kvinner 0,82 av det menn gjer. Totallgenn omfatter, i
tillegg til fast grunnlgnn, elementer som skiftpremium og annen
kompensasjon. Nar man ser pa gjennomsnittlig fast lenn, er
forskjellen mellom kvinner og menns Ignn er forholdet 1,04.
Kjgnnsforskjellen i total lgnn tilskrives den uforholdsmessige
representasjonen av menn i roller knyttet til energihandel
(«Energy Trading). Stillinger innenfor energihandel har en tendens
til & ha hgyere kompensasjon pa arbeidsmarkedet sammenlignet
med tilsvarende roller i andre omrader. | tillegg bidrar
inkluderingen av overtid og skifttillegg til variasjoner i totale
lennsforhold. | 2023 hadde menn, i gjennomsnitt, mer overtid og
skiftarbeid sammenlignet med kvinner, noe som ytterligere
pavirker den generelle kjgnnsforskjellen i lgnn.

Statkraft benytter et eksternt rammeverk for vurdering av stillinger
og kompensasjon levert av Korn Ferry Hay Group. Dette er en
internasjonalt kjent og anvendt metodikk. Heltidsarbeid er en norm
i Statkraft med mindre deltid er forespurt fra ansatte. | Norge er
det bare én prosent av de ansatte som jobber deltid, og disse
arbeiderne er jevnt fordelt mellom menn og kvinner.

| 2024 vil vi fortsette arbeidet ved & viderefare D&l i retningslinjer
og prosesser og skape en enda mer inkluderende kultur gjennom
a bygge kompetanse innen mangfold i organisasjonen. A kunne
tiltrekke og rekruttere talenter til alle stillinger er ngkkelen til &
lykkes med Statkrafts vekststrategi, og et viktig fokusomrade for
neste ar. Jke tverrkulturell forstaelse vil veere et annet
fokusomrade for 2024. | tillegg vil innsatsen med & jobbe
strategisk og systematisk med D&l basert pa palitelig innsikt
fortsette. | 2023 startet arbeidet med & forbedre ansattes data for
a muliggjere bedre D&l-beregninger og analyser, og dette
arbeidet vil fortsette i 2024.
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Ansattes relasjoner

Statkraft har et strukturert og naert samarbeid med lokale
medarbeiderrepresentanter og fagforeninger. | tillegg til samarbeid
pa nasjonalt niva har Statkraft etablert Statkrafts europeiske
arbeidsutvalg, med medarbeiderrepresentanter fra Norge,
Sverige, Tyskland og Storbritannia («Statkraft European Works
Council» (SEWC)). Grunnet Statkrafts sterke vekst i 2023, ble
prosesser for & etablere lokale bedriftsutvalg i flere land pabegynt.
| Frankrike ble lokal bedriftsutvalg valgt og startet i mars 2023, og i
Nederland fant innledende samtaler sted i siste halvdel av aret,
med plan om oppfeling og mal om opprettelse innen 2024.
Statkraft statter og respekterer internasjonalt anerkjente
arbeidstakerrettigheter i alle land der vi er til stede. Relevante
internasjonale arbeidsorganisasjonskonvensjoner og EU-direktiver
er inkludert i SEWC-avtalen med Den europeiske faderasjonen for
offentlige tienesteunioner, fgderasjonen for europeiske
fagforeninger innen energisektoren. | land som ikke dekkes av
SEWC, respekterer og fremmer Statkraft de ansattes
organisasjonsfrinet og samarbeider med
fagforeningsrepresentanter i samsvar med kollektive
forhandlingsavtaler, juridiske krav, internasjonale standarder og
menneskerettigheter, og radende beste bransjepraksis for hver
arbeidsplass.

| Statkraft vil vi sikre levelagnn for alle ansatte, og vi tar skritt for a
fremme levelgnn for alle stedsbaserte arbeidere i vare
leverandgrkjeder. | 2023 styrket vi denne forpliktelsen ved &
introdusere nye krav til levelenn. Statkraft falger definisjonen for
levelgnn som Global Living Wage Coalition (GLWC) som benytter
the Anker Methodology. Var forpliktelse tilknyttet levelenn er
beskrevet mer detaljert i seksjonen for «Menneskerettigheter».

Prioriteringer 2024

. Bruke innsikt fra pulsundersgkelser til & definere og
levere pa tiltak pa bade konsern- og teamniva som er
ngdvendige for & forbedre og oppfylle forpliktelsen om
en fremragende og inkluderende ansattopplevelse.

. Utvikle personer og kultur gjiennom solide arlige
prosesser og skreddersydde lzeringsmuligheter for viktig
kompetanse og varierte behov for de ansatte.

. Fortsette arbeidet med a forbedre mangfold og
inkludering gjennom innsikt, handlinger, bevissthet og
kompetansebygging, og maling av resultater.

ARSRAPPORT 2023
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Ansvarlig leverandorkjede

Forpliktelse

Var ambisjon er a kontinuerlig forbedre baerekraft i
leveranderkjeden var.

Tiltak

. Oppdatere krav, prosesser og systemer for a unnga negative
konsekvenser for mennesker, samfunn og milja.

. Oke bevisstheten rundt mulige negative konsekvenser knyttet til

innkjgp av produkter og tjenester.

. Samarbeide med andre selskap og delta i bransjeinitiativer for a dele

beste praksis.

Kommentarer til resultat

Kvalifiserings- og anbudsprosesser er oppdatert for a gjenspeile Statkrafts krav

Forbedringstiltak i 2023

1 12023 var omtrent 40 prosent av forbruket
vart fra leverandgrer vurdert i EcoVadis.

2 Bransjesamarbeid for & utvikle Solar

Stewardship Initiative som fremmer
apenhet rundt leverandgrkjeden for sol.

3 Oppdaterte kontraktskrav knyttet til
baerekraftrisiko innen ulike
innkjepskategorier og reviderte krav for a
forhindre, redusere og rette risikoer som
har blitt identifisert.

4 Utarbeidet en strategi for @ unnga
mineraler konflikt- og kritiske mineraler.

til arbeidsforhold nar tjenester utfgres pa anleggene vare. | 2023 ble det lagt ned

en stor innsats for & implementere forbedret styring og verktay i aktive

byggeprosjekter. Gjennom dette arbeidet fremmer vi levelgnn og anstendige

arbeidsforhold i leverandgrkjeden.

Hvorfor det er viktig

Statkraft er forpliktet til en baerekraftig og ansvarlig
forretningspraksis, og dette omfatter leverandgrene vare. Vare
innkjepsaktiviteter veiledes av OECDs retningslinjer for
flernasjonale selskaper for ansvarlig neeringsliv og deres veileder
for aktsomhetsvurderinger.

For & sikre baerekraft i hele leverandgrkjeden, mener vi at
samarbeid med leverandgrene vare er avgjgrende.

Tilnaermingen var

Innkjgpspolicyen var fastsetter at innkjgp er organisert for a oppna
best mulig verdi, vilkar og betingelser, samt unnga negativ
pavirkning pa mennesker, samfunn og miljg. Kravene til
arbeidsforhold nar tjenester utfgres pa vare egne anlegg er
styrket, og vi oppfordrer til betaling av levelgnn og anstendige
arbeidsforhold i leverandgrkjedene vare.

Var prinsipperklaering om a respekteremenneskerettighetene,
signert av konsernledelsen, sier at:

. Vi vil kun engasjere oss med forretningspartnere og
leverandgrer som er forpliktet til & respektere
menneskerettigheter i sine aktiviteter; inkludert i deres
leverandgrkjede og effektivt kan vise hvordan de driver
kontinuerlige forbedringer i disse sakene.

Vi har mer enn 20 000 leverandgrer registrert i systemene vare,
og innkjgp handteres av mer enn 130 profesjonelle innkjgpere.
Det er innkjgpsteam i 15 land. Innkjgperne stottes av et eget
baerekraftsteam i konsernets innkjgpsenhet.
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Alle Statkrafts leverandgrer ma godta vare leveregler for
leverandgrer, som gjenspeiler forpliktelsen var til ansvarlig
naeringsvirksomhet og forbyr uetisk og ulovlig forretningspraksis.
Retningslinjene krever at leverandarene vare respekterer
menneskerettigheter og arbeidstakerrettigheter, og sgrger for en
sunn, trygg og sikker arbeidsplass. Videre skal leverandgrer jobbe
med & redusere klimagassutslipp og minimere miljgepavirkning.

Statkrafts innkjepspolicy stettes av innkjepskrav for & sikre at
baerekraftrisiko vurderes pa samme mate som gkonomisk og
operasjonell risiko.

Vare kontraktsmodeller setter krav til baerekraft. | tillegg har vi krav
til baerekraft i anbudsforespgrsler. Vi vurderer hvordan strategiske
og viktige leverandgrer har styringssystem som fremmer
menneske- og arbeidsrettigheter, miljg og klima, og
forretningsetikk.

Alle leverandgrer blir integritetssjekket i Dow Jones Risk Center,
og i tillegg vurderes viktige leverandgrer i
baerekraftvurderingsverktgyet EcoVadis. | 2023 ble viktige
leverandgrer for vind og solprosjekter, samt flere leverandgrer
innen andre innkjgpskategorier.

Nar vi oppdager en negativ pavirkning knyttet til innkjep av varer
og tjenester, har vi dialog med leverandgren for a stoppe,
minimere og rette opp situasjonen. Vi revurderer ogsa
leverandgrforholdet og om det bgr avsluttes.
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Viktigste risikofaktorer

De fleste av Statkrafts innkjgpsaktiviteter er knyttet til produkter,
utstyr og tjienester som er ngdvendig for & bygge kraftverk og
produsere elektrisitet. Konkret baerekraftsrisiko i
leveranderkjedene er klartlagt for (i) elektromekanisk utstyr til
vannkraft, vindturbiner, solcellepaneler og batterier og (ii)
transport til og arbeid pa Statkrafts anlegg. Vi reduserer risikoen
ved & beskrive og handtere dem i kvalifiserings- og anbudsfasen,
samt gjennom kontraktsvilkar.

Vi erkjenner at vi ikke kan handtere alle potensielle negative
pavirkninger i leverandgrkjeden, og har derfor prioritert risiko
basert pa alvorlighetsgrad og sannsynlighet, som beskrevet
nedenfor.

Risikoer direkte knyttet til produkter og utstyr
Vannkraft

Elektromekanisk utstyr for vannkraftproduksjon er vanligvis
skreddersydd til kraftverkets produksjonskapasitet. Statkrafts
leverandgrer kjgper materiale og komponenter fra
underleverandgrer som produserer og monterer utstyr pa
anleggene sine.

Det er kartlagt risiko for brudd pa arbeidstakerrettigheter som
darlige arbeidsforhold og ulikhet pa underleveranderverksteder
(seerlig i grovmaskinerings- og sveiseverksteder). Nar Statkrafts
prosjektteam besgker leverandgrens verksteder, rapporterer de
tilbake til kategoriansvarlig om arbeidsforhold.

Vind

Hovedkomponenter i vindturbiner er rotorblader, rotornav,
generatorhus og tarn. Leverandgrkjedene er lange, og Statkrafts
leveranderer kjgper standard og produserte komponenter fra en
rekke underleverandgrer.

Statkraft har identifisert en risiko knyttet til bruk av sjeldne
jordelementer («KRER») i permanente magnetene som brukes i
utvalgte typer vindturbiner og at de kan stammer fra konfliktsoner
og/eller vaere knyttet til brudd pa menneskerettigheter, miljgskade
under utgravning og raffinering. Statkraft vil falge opp risikoen i
2024 gjennom dialog med viktige leverandgrer av komponenter til
vindkraft.

Sol

Vi har jobbet proaktivt med a forsta og vurdere potensielle risiko
tilknyttet tvangsarbeid i leveranderkjeden for komponenter til
solkraftverk. Til tross for at ingen negative konsekvenser er
identifisert i var egen leverandgrkjede, foreligger det en generell
iboende risiko for tvangsarbeid nar det kjgpes komponenter fra
Kina. For & handtere risikoen, har Statkraft iverksatt falgende
tiltak:

. Dialog med viktige leverandgrer for & sikre forbedringer
knyttet til transparens og sporbarhet.

. Forbedre kvalifiseringsprosesser for leverandgrer.

. Inngad rammeavtale med vertikalt integrerte leveranderer.

. Sporing av materialer som inngar i solcellepanel (revisjon for
sporing utferes av en ngytral tredjepart).
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. Sikret rettigheter i rammeavtaler som gir Statkraft mulighet til
a endre og avslutte avtaler med leverandgrer, samt nekte
leveranser dersom leverandgren bryter avtalte krav.

Statkraft tar tydelig avstand fra bruken av tvangsarbeid og har
besluttet at kontrakter vil inngas med leverandgrer som har lav
risiko for bruk av tvangsarbeid, er transparente og apne om egen
leverandgrkjede skal favoriseres ved tildeling av nye kontrakter.

A unnga tvangsarbeid i leverandgrkjeden er en kompleks og
krevende oppgave. Hvert selskapers innsats er viktig, men ikke
tilstrekkelig. Statkraft arbeider derfor sammen med
bransjeorganisasjoner for a gke bevissthet, sikre transparens og
forbedre industristandarder for produksjon av solcellepanel og
tilhgrende utstyr.

Lagringssystemer for batterienergi (BESS)

Hovedkomponentene i BESS er batterier, beskyttelsesenheter,
batteristyringssystemer, kjslesystemer, brannslukkingssystemer,
vekselrettere, transformatorer og energistyringssystemer.
Leverandgrkjedene er komplekse, og Statkrafts leverandgrer
kjoper standard komponenter fra en rekke underleverandarer.
Battericellene inneholder litium og grafitt, mineraler som er
forbundet med risiko for miljg-, menneske- og
arbeidsrettighetsbrudd under utvinning og raffinering.

Elektrisk infrastruktur

12023 ble flere produkter som brukes i ulike typer av kraftverk,
sentralisert i en ny innkjgpskategori kalt «elektrisk infrastruktur»
som omfatter fire underkategorier: transformatorer, kabler,
vekslingsutstyr og nettstabilisatorer.

Kobber brukes i alle underkategoriene. Utvinning av kobber er
forbundet med risiko for & skade pa bade miljg, mennesker og
lokalsamfunn.

Respekt for arbeidsrettigheter i leverandgrkjedene vare
Statkraft kjgper tjenester som forretningsradgivning og
prosjektering. Disse tjienestene har kort leveranderkjede og
arbeidet utfgres vanligvis i land der Statkraft befinner seg. Vi
anser risikoen for brudd pa menneske- og arbeidsrettigheter
knyttet til disse tienestene for & veere lav.

Nar arbeid og tjenester utfgres pa Statkrafts anlegg, er det kartlagt
at det kan veere risiko for urimelig arbeidstid, utilstrekkelige
friperioder og lav Ignn til ansatte i leverandgrkjeden, dette saerlig
hvis arbeidet utfares av migrantarbeidere. Statkraft anerkjenner
ogsa at det kan veere risiko knyttet til transport av varer, men
prioritet har blitt gitt il risiko pa vare anlegg da vi har sterre
pavirkningskraft der.

Bruk av mineraler hentet fra konfliktsoner

Noen produkter og komponenter som Statkraft kjgper, og som er
kritiske for fornybar sektor, inneholder materialer som kan komme
fra konfliktsoner. For a unnga risiko for kjgp av materialer fra
konfliktsoner er kontraktsforpliktelsene styrket i 2022. Risiko
knyttet til kjgp av produkter som inneholder kobber og litium er
prioritert for oppfelgning i 2024.
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Forretningsetikk

Overholdelse av krav til forretningsetikk i leveranderkjeden, for
eksempel risiko for svindel og korrupsjon, er et fokusomrade. Dow
Jones Risk Centre brukes til a8 undersgke potensielle leverandarer
for alle store kontrakter over hele verden og for alle innkjgp i
hgyrisikoland.

Status 2023

Baerekraftige innkjop som en integrert del av
innkjgpsprosesser

Vi har fortsatt arbeidet med a integrere beerekraft i
innkjgpssystemer og prosedyrer. Beerekraftsvurderinger er en del
av leverandgrkvalifiseringen.

Flere prosjektledere og innkjgpsansvarlige har fatt ny oppleering i
baerekraft, og i 2024 vil oppleering i nye anskaffelsesmaler og
kontraktklausuler fortsette.

Vannkraft
Statkraft har i 2023 iverksatt tiltak for & gke transparensen i de
nedre nivaene med saerlig fokus pa innkjep av stal.

Vindkraft

| 2023 fortsatte Statkraft tett samarbeid om baerekraft gjennom
Wind Europe-nettverket, inkludert etablering av en EcoVadis-
sektorplattform for overvaking av selskaper i leveranderkjeden.
Dette samarbeidet vil bli videreutviklet i 2024.

Solkraft

| 2023 inngikk vi rammeavtaler med leverandgrer for levering av
PV-paneler og vekselrettere. | tillegg tok Statkraft, sammen med
andre selskaper som kjgper solceller, initiativ til & etablere Solar
Stewardship Initiative (SSI), som vil jobbe pa tvers av sektoren for
a fremme ansvarlig produksjon, innkjep og forvaltning av
materialer.

Lagringssystemer for batterienergi (BESS)

| 2023 prekvalifiserte Statkraft leverandgrer for rammeavtaler og
startet diskusjonen med dem om hvordan risiko kan unngas og
falges opp.

Elektrisk infrastruktur

1 2023 ble risiko for denne nye kategorien identifisert. Vi har som
mal a forbedre apenheten og velge leverandgrer som bruker
kobber fra resirkulerte kilder, eller som pa annen mate
implementerer tiltak for & sikre at det kommer fra beerekraftige
kilder.

Respekt for arbeidsrettigheter i leverandgrkjedene véare
Statkraft utfgrte i 2023 kontroll med arbeidstid og lgnn for
renholdstjenester i Norge. | lgpet av de siste arene har vi
systematisk jobbet for & redusere mengden med skadelige
kjemikalier og oljer som brukes i drift av kraftverk. Initiativet til &
vurdere risiko knyttet til kiemikalier som brukes til rengjgring er
utsatt til 2024.

Bruk av mineraler fra konfliktsoner

| 2023 vurderte Statkraft bruken av mineraler, og om det er risiko
for bruk av mineraler fra konfliktsoner og kritiske mineraler i
produkter og komponenter som vi kjgper. Som en del av dette
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initiativet har Statkraft oppdatert de ikke-funksjonelle kravene til
IT-innkjap. |1 2024 vil vi sikre at kartlegging av kategoririsiko
inkluderer mineraler fra konfliktsoner og kritiske mineraler, og vi vil
etablere en standard for &penhet og styring av innkjap av
mineraler for & velge leverandgrer som oppfyller disse kravene.

Overvaking og oppfalging

Statkraft fortsatte arbeidet med & fglge opp arbeidsforholdforhold
for ansatte i leverandgrkjeden pa vare anlegg. Vi har konkret
arbeidet med a kontrollere at selskaper som utfgrer arbeid pa
anleggene vare respekterer arbeidsrettigheter. | 2023 utviklet vi
verktgy for a kontrollere arbeidstimer, lgnn og boforhold. | tillegg
har vi etablert retningslinjer for varsling klagemekanismer pa alle
vare anlegg. Noen av disse oppfelgningsaktivitetene har resultert i
at Statkraft har identifisert tilfeller av brudd pa arbeidsrettigheter i
leverandgrkjeden. Nar brudd pa arbeidstakerrettigheter oppdages,
krever vi at leverandgren retter opp og/eller kompenserer
pavirkede arbeidere.

Baerekraftighetsvurdering for globale leverandarkjeder
Statkraft fortsetter &8 samarbeide med EcoVadis for &8 male og
forbedre baerekraft. | 2023 var 40 prosent av Statkrafts
innkjgpsvolum hos leverandgrer som er vurdert i EcoVadis.
Sammen med andre medlemmer av Wind Europe (bade
leverandgrer og hjelpesystemer) har Statkraft sluttet seg til
EcoVadis Wind Energy Initiative.

Bygge bevissthet blant innkjogpspersonell

Innkjep pa konsernniva fortsetter & bygge bevissthet om
problemer som kan forarsake negativ pavirkning p4 mennesker,
samfunn og miljg. Innkjgpsmiljget (inkludert kategoriledere,
kontraktsledere og anskaffelsespersonell) har fatt opplaering. Fire
beaerekraftsradgivere gir opplaering og stette til innkjepere. Alle nye
medlemmer av innkjepsteam far innfgring i baerekraft og
opplaering i verktgyene vare.

Prioriteringer 2024

. Sikre implementering av Statkrafts baerekraftstrategi i
innkjgpsprosessen.

. Oppleering av innkjgpsmiljg i reviderte kontraktsmessige
krav og oppfelging av leverandgrens forpliktelser under
prosjektgjennomfaring.

c Definere krav til leverandgrer av utstyr og produkter som
kan inneholde konfliktmineraler.

. Engasjere oss med Solar Stewardship Initiative om krav
til sporbarhet for bransjen.

. Sikre rammeavtaler for batteri og
energilagringssystemer med leverandgrer som har
robuste retningslinjer og systemer for & unnga og
overvake menneskerettigheter i leveranderkjeden sin.

. Fullfgre ferdigstillelsen av styring og verktgy for a
handtere arbeidsrelaterte revisjonsfunn og oppdatere
styring for oppfelging av leverandgrer etter
kontraktsignering.

ARSRAPPORT 2023
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Forretningsetikk

Forpliktelse

Vi etterstreber a forhindre korrupsjon og uetisk praksis i alle
vare aktiviteter.

Mal

. Null bekreftede alvorlige compliance-hendelser.

Tiltak
. Implementere handlingsplaner innenfor planlagt
tidsramme.

Kommentarer til resultat

Det fortsetter a vaere et hayt aktivitetsniva i organisasjonen, og
ytterligere ressurser er pa plass for a mate gkt behov i en
vekstperiode. Oppleering og dilemmatrening har blitt
gjennomfert i all vicksomhet med gkt risikoeksponering.

Vi satser sterkt pa digitalisering for a forbedre styring av
compliance for a gjere det enklere for ansatte a overholde
krav, og @ motta stette og rad samt at ekspertressurser kan
fokusere pa hgyrisiko-saker.

Compliance-enheten er involvert i alle investeringsprosjekter
pa tvers av ulike geografiske omrader og teknologier.
Complianceprogrammet, som bestar av flere
risikoreduserende og bevisstgjgrende tiltak, omfatter alle deler
av organisasjonen.

Hvorfor det er viktig

Statkraft forplikter seg til hgy etisk standard i alle vare aktiviteter.
Vi mener bestemt at etikk er viktig for samfunn og neeringsliv. God
forretningsetisk praksis er grunnleggende for samfunnsaksept og
lov til & drive var forretning. Dette er et grunnleggende element i
vare forretningsaktiviteter som har som mal & skape verdi pa en
bzerekraftig mate.

Statkraft opplever rask vekst i en industri som er i stadig utvikling.
Samtidig skjer det endringer i risikobildet. Etter hvert som nye
eksterne rapporteringskrav og endring i regelverk introduseres,
oker eksterne og interne forventninger, og Statkraft ma kunne vise
til effektiv styring av forretningsetikk- og compliance-risikoer.

Tilnaermingen var

| sin virksomhet skal Statkraft og selskapets ansatte handle i trad
med nasjonale og internasjonale lover og forskrifter. Statkrafthar
nulltoleranse for alle former for korrupsjon. Korrupsjon omfatter et
bredt spekter av aktiviteter, som alle har en felles ambisjon om &
skaffe seg eller gi ulovlige fordeler. Statkraft forbyr
tilretteleggingsbetalinger uavhengig av om lokale lover tillater det
eller ikke. Vi jobber for & sikre rettferdig konkurranse, unnga
uetiske forretningspartnere og forhindre alle former for svindel. Vi
respekterer retten til personvern og er forpliktet til & handtere
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Forbedringstiltak i 2023

1 For 4 statte og veilede organisasjonen i en periode med
kraftig vekst ble det gjort ytterligere arbeid for a gke
effektivitet, digitalisering og skalerbarhet. Dette inkluderte
blant annet gjennomfgring av gapanalyse og forankring av
et veikart for ytterligere styrking av kontroller og
oppfelging, i naert samarbeid med IT-avdelingen.

2 Forberedelser til utrulling av et digitalt verktgy for
ngdvendige deklarasjoner og godkjenninger ved
interessekonflikter.

3 Implementering av en revidert metodikk for risikovurdering
av forretningsetiske forhold.

4 Forbedring av strukturen og det geografiske fotavtrykket
til compliance-enheten.

personopplysningene til de som samhandler med oss, kun for det
formalet de er innhentet, og veere apne om hva vi samler inn. Vare
retningslinjer for personvern er basert pa EUs
personvernforordning (GDPR) og gjelder pa tvers av Statkrafts
jurisdiksjoner innenfor og utenfor E@S. Dette sikrer at vi setter en
standard for personvern i land der det ikke er noen tilsvarende
juridiske krav.

Statkrafts leveregler beskriver de viktigste forventningene til alle
ansatte, og vare krav er i trdd med internasjonal beste praksis.
Forretningsetikk er et linjeansvar, stgttet av en konsernfunksjon
for compliance med regionale compliance-ansvarlige som er tett
pa virksomheten. Compliance-funksjonen statter administrerende
direkter og forretningsomradene med & bygge et robust stette- og
kontrollregime som sikrer opprettholdelse av konsernkrav innen
forretningsetikk, antikorrupsjon og forebygging av annen
skonomisk kriminalitet, skonomiske sanksjoner, personvern og
konkurranselovgivning. Statkraft overholder gjeldende lovgivning i
landene der selskapet driver virksomhet. Vi setter adekvate krav
og prosedyrer, i neert samarbeid med forretningen,og
giennomfgrer kontroller og monitorering samt leverer
obligatoriske tjenester til forretningen. Styret utgver tilsyn med
compliance-programmet gjennom regelmessige diskusjoner om
programmets utvikling. Dette inkluderer gjennomgang av
resultater fra risikovurderinger og revisjoner, samt
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oppfelgingsplanene for & handtere identifiserte
forbedringsomrader.

«The Statkraft Way» gjelder for Statkrafts heleide og
majoritetseide eller kontrollerte datterselskaper. Compliance-
funksjonen er involvert i alle godkjenninger knyttet til avvik. Alle
Statkrafts ansatte og partnere forventes a leve opp til selskapets
hgye etiske standarder, og vi oppfordrer til rapportering av
bekymringer fra interne og eksterne parter.

Viktigste risikofaktorer

Siden Compliance-enheten ble etablert i 2015, har programmet
stadig videreutviklet seg i trdd med forventninger. Vesentlige
investeringer er gjort for & styrke kvaliteten pa risikovurderinger,
oke bevisstgjegring, kulturbygging, ekspertstette og mer nylig,
digitalisering for & gjere det enklere for ansatte og ledere a folge
kravene og fa bistand.

Vi gjennomfarer regelmessig risikovurderinger av forretningsetikk
og compliance pa land-, forretningsomrade- og konsernniva .
Risikostyringsprosessen for forretningsetikk og compliance stgttes
alltid av bade lokal ekspertise og sentrale fagressurser. Alle
aktiviteter skal risikovurderes regelmessig og en omfattende
rapport som inkluderer risikoanalyse, eksterne trender, drivere,
samt status ogretning for compliance-programmet presenteres til
til konsernledelsen og styret arlig hvert tredje ar.

Risiko for korrupsjon er hovedsakelig knyttet til
forretningsutvikling, byggeprosjekter og aktiviteter rundt fusjoner
og oppkjgp (M&A). Den hgye etterspgrselen etter grann energi
kan fare til gkt press pa prosjektimplementering, inkludert
prosesser for tildeling av tillatelser fra myndighetene og
handtering av lokale interessenter, som anses som aktiviteter med
hgyere risikoeksponering. Bruk av agenter og mellommenn,
inkludert samarbeidspartnere innen prosjektutvikling, er ogsa
vurdert som hgyrisiko. Hayere volum av M&A-aktiviteter er ogsa
forbundet med gkt risiko, spesielt i hgyrisikojurisdiksjoner, der de
juridiske og omdemmerisikoene knyttet til tidligere uetisk eller
ulovlig atferd av selger kan vaere betydelige. Vekstaktiviteter,
inkludert lansering av nye produkter eller utvidelse til nye
geografiske markeder, nye prosjekter og flere forretningspartnere
0g nye ansatte, har veert et spesielt fokus for opplaerings- og
bevisstgjgringsinnsats i 2023.

Det fortsetter & vaere en risiko for interessekonflikter og annen
uetisk atferd (f.eks. upassende gaver og gjestfrihet) innenfor
innkjgpsaktiviteter. Partnerskap og alternative styringsoppsett,
inkludert fellesforetak («joint venture») og
samfunnsdeltakelsesmodeller, der det er mindre direkte innflytelse
og tilsyn, flagges ogsa som en relevant risiko. Risikoer knyttet til
personvern og konkurranselovgivning er ogsa identifisert. Statkraft
er ikke spesielt utsatt for sanksjoner og eksportkontroll. Grundige
aktsomhetsvurderinger utfgres imidlertid av nye
forretningspartnere for a identifisere for eksempel eventuelle
relasjoner med blant annet russiske selskaper eller eierskap.

Resultater fra risikovurderinger, revisjonsfunn, trender og
forventninger tas i betraktning i den arlige prosessen for a sikre at
forebyggings- og detekteringsarbeidet er tilstrekkelig og effektivt.
Arlige handlingsplaner er utviklet for alle forretningsomrader og de
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fleste land, hvor oppfelging og ansvar er definert, samt at data
innhentet vil gi bedre grunnlag for maling og styring,

Status 2023

Det var ingen bekreftede alvorlige compliance-hendelser i 2023.
Flere initiativer ble lansert for & styrke interne prosedyrer og
kontrolltiltak forbundet med compliance.

Viktige resultater

Forebygging og avdekking av bedrageri

Statkraft har gjennom arene utviklet tiltak for & forhindre bedrageri.
Dette foregar hovedsakelig gjennom systemet for forebygging av
bedrageri, som inkluderer internkontroll for redusere risikoen,
f.eks. i finans-prosessene. Vi har fortsatt arbeidet med & evaluere
bedrageririsiko og gjare tiltakt i alle relevante prosesser, slik som
inntekts-, IT- og HR-prosesser. | 2023 ble det lansert et initiativ for
a sette opp et veikart for system for forebygging av svindel. Finans
og bedrageri analyseverktgyet vil videreutvikles og veere en viktig
stotte i arbeidet med & avdekke bedrageri.

Aktsomhetsvurdering av kritiske transaksjoner, forretningspartnere
og andre henvendelser

Statkraft har en heldigitalisert prosess for handtering av risiko
knyttet til forretningspartnere. Den bestar av bakgrunnssjekker,
kontraktsklausuler og overvaking av risiko i samarbeidsperioden.
Forretningspartnere med hay risiko (inkludert agenter og
mellommenn) sendes videre til en grundig gjennomgang av
compliance-enheten. Integritetsvurderingene inkluderer
vurderinger av eierstrukturen (inkl. rettighetshavere), forbindelser
til politisk eksponerte personer og omdgmmerisiko knyttet til
forretningspartnerens merittliste.

Compliance-hensyn er innlemmet i aktsomhetsvurderinger som
gjeres i forbindelse med investeringsbeslutninger, samt i
utviklings- og byggeprosjekter. Formell godkjenning fra
compliance-enheten er pakrevd i disse tilfellene. Compliance-
vurderinger ble gjort i alle M&A-prosjekter, prosjekter underlagt
kapitalprosjektmodellen og oppsett av fellesforetak og andre
partnerskap i 2023.

Som det fremgar av arsrapporten for 2021, den 16. oktober 2021,
ble det inngatt en avtale (leniency agreement) med Federal
Comptroller General (CGU, Brasils gkokrimmyndighet) og den
federale riksadvokaten (AGU) i Brasil. Som en del av denne
avtalen bekreftet Statkraft at selskapet Desenvix Energias
Renovaveis S.A. foretok ulovlige utbetalinger for a framskynde
offentlige tillatelser i perioden 2011-2014, for Statkraft overtok
kontroll i selskapet i 2015. Den 10. februar 2023 ble det inngatt en
annen avtale (leniency agreement) med State Comptroller
General’s Office, riksadvokaten og statsadvokatens kontor i Minas
Gerais-staten. Som en del av avtalen bekreftet Statkrafts
datterselskaper Moinho S.A. og Passos Maia Energética S.A. a ha
funnet bevis pa en ulovlig handling som fant sted i 2011, far
Statkrafts overtakelse av kontroll over selskapene i 2015. Statkraft
innfgrte selskapets compliance-program i organisasjonen i Brasil
etter at Statkraft overtok kontrollen.

Statkraft er for tiden underlagt en overvakningsperiode, og en
rekke forbedringstiltak ble iverksatt i Brasil for & sikre etterlevelse
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med avtalevilkdrene. CGU bekreftet en vellykket ferdigstillelse av
overvakningsperioden 24 januar 2024.

Det ble gjennomfgrt en etterforskning i 2021 etter rapporterte
bekymringer om at korrupsjon kan ha funnet sted i forbindelse
med to utviklingsprosjekter i Hellas fgr Statkrafts oppkjgp av
Solarcentury i 2020. Direkte bevis ble ikke funnet. Det er ingen
ytterligere oppdateringer etter rapporteringen til relevante
myndigheter.

Ansatte oppfordres og laeres opp til & sgke rad hos compliance-
eneheten nar de trenger veiledning ellerved tvilstilfeller som
oppstar som een del av deres daglige virke. Compliance-enheten
handterer flere hundre henvendelser hvert ar.

Beskyttelse av personopplysninger
| lgpet av 2023 har vi jobbet videre med nye tiltak for & styrke vart
program for person- og datavern. Vi har:

. Styrket samarbeidet med IT-sikkerhet for & sikre at alle nye
initiativer i Statkraft som behandler personopplysninger blir
vurdert med hensyn til personvern og til rett tid

. Jkt engasjementet med ansatte gjennom klasseromsbasert
opplaering og gkt bevisstheten om personvernsaker, med et
fokus pa hva som er god praksis og viktigheten av
personvern for enkeltpersoner.

. Forbedret kvaliteten pa registreringer av behandling av
personopplysninger for & sikre at ansatte i ulike jurisdiksjoner
har bedre oversikt og kontroll over personopplysningene som
behandles.

. Viderefert fokuset pa hvordan vi oppfyller forpliktelsene vare
knyttet til overfering av personopplysninger ut av EU/E@S,
og fulgt opp tredjeparter og leverandgrkjeden for & sikre god
risikostyring. Dette tar sikte pa & sikre at alle
personopplysninger som forlater EU/EJS beholder samme
beskyttelsesniva som om de skulle forbli innenfor EU.

. Sikret videre utvikling av programmet for person- og datavern
i trad med regulatoriske endringer, for eksempel
implementering av nye krav til dataoverfgringsavtaler fra EU-
kommisjonen, og innfgring av personvernlover i ikke-
europeiske jurisdiksjoner, for eksempel India.

Opplzering og kommunikasjon

Statkraft sikrer at alle ansatte er kjent med de prinsipper som er
beskrevet i selskapets leveregler og interne regler for
forretningsetikk. Vi oppdaterer regelmessig Statkrafts portal for
forretningsetikk, som er et viktig senter for kunnskapsutveksling,
engasjement og kulturbygging, og andre digitale og fysiske
arbeidsplasser med relevant informasjon om forretningsetikk og
compliance. | 2023 lanserte vi en ny obligatorisk e-laering for alle
ansatte, med bidrag fra toppledelsen, som 95 prosent av alle
ansatte har fullfert. Mer enn 1200 ansatte har deltatt pa
klasseromsoppleering i etikk og compliance. Spesialtilpasset
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oppleering i henhold til aktuell risikoeksponering ble ogsa
organisert for styret og konsernledelsen. Vi nadde malet vart pa
95 prosent ansattdeltagelse pa den obligatoriske e-leeringen, men
det er fortsatt behov for & styrke tilneermingen ytterligere.

Emner knyttet til forretningsetikk ble inkludert i ledelses og
konsernarrangementer i lgpet av aret. Et viktig prinsipp er a styrke
organisasjonens evne til bevisstgjering. En mate & oppna det pa
er at ledere regelmessig holder tilpassede diskusjoner om
dilemmaer med sine team.

Kontinuerlige forbedringer

Konsernets compliance-program oppdateres kontinuerlig som
folge av risikovurderinger, lzering fra konkrete saker,
granskninger, revisjoner og gjiennomganger. For mer informasjon
om handtering av rapporterte bekymringer, se avsnittet «Hvordan
vi handterer baerekraft». Hovedprioriteringene er a sikre
tilstrekkelig oppskalering av compliance-styring for & imgtekomme
vekststrategien, gjennom & sikre konsistente arbeidsmater og gke
effektivitet gjennom digitalisering og systematisering.

| lgpet av det siste aret har det blitt identifisert noen svakheter i
compliance-programmet gjennom revisjoner og
giennomgangsgvelser, som hovedsakelig peker pa behovet for
okt systematisering og styrket kontroll og overvaking pa enkelte
omrader. Som et resultat av dette, og som en del av var
evalueringsrutine, har compliance-enheten startet et prosjekt for a
videreutvikle programmet knyttet til integrering av compliance i
forretningsprosesser, monitorering og gjennomgang, samt
prosess for vurdering av forretningspartnere, der alle tre
elementene er viktige byggesteiner i et robust compliance-
program.

Implementeringen av et effektivt compliance-program avhenger av
tverrfaglig samarbeid, og konsernets compliance-avdeling
samarbeider med andre funksjons- og forretningsomrader for &
sikre vellykket implementering av compliance-programmet.

Prioriteringer 2024

. Full implementering av integritets- og
aktsomhetsvurderinger av forretningspartnere gjennom
integrasjon og systemforbedringer.

. Lansering av et konsernomfattende verktay for
interessekonflikter.

. Forbedre monitorering og gjennomgang av viktige
kontroller og statusrapportering.

. Kontinuerlig gi statte av hgy kvalitet til organisasjonen i
deres daglige arbeid for & handtere Statkrafts
compliance-risikoer pa en god mate.
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SLIK BIDRAR VI TIL DET GRONNE SKIFTET

Klimatiltak

GHG intensitet (scope 1 & 2, g CO,e/kWh)
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Andel fornybar energi i
fiernvarmevirksomheten

2023

2022

93,1%

2021

Mal 2030: 100%

2020

Forpliktelse
Vi forplikter oss til & felge en
utslippsbane for kraftsektoren som er 30
forenelig med et globalt oppvarmingsmal 20
pa1,5°C.
_ . 10
Kortsiktige mal
. Innen 2025: Sikre tredjepartsverifisering 02020 2021

av vare vitenskapsbaserte utslippsmal

e Innen 2025: Karbonintensitet (scope 1+2)
skal veere < 50 g CO,e / kWh

. Innen 2030 og fremover: Karbonintensitet
(scope 1+2) skal veere < 35 g CO,e / kWh

2023

. Innen 2030: 100 prosent fornybar energi i
fiernvarmevirksomheten 2022
Langsiktige mal 2021
. Innen 2040: Oppna karbonngytralitet 2020

(scope 1+2)
. Innen 2050: Oppna netto nullutslipp
(scope 1+2+3)

Kommentarer til resulat

1 2023 var den installerte kraftproduksjonskapasiteten basert pa
fornybar kraft pa 16 954 MW, og det ble tatt
investeringsbeslutning for ytterligere 1300 MW.

Statkrafts totale klimagassutslipp (scope 1+2) var 685 600 tonn
CO,e i 2023. 95 prosent av klimagassutslippene kom fra
gasskraftproduksjonen i Tyskland. Den gjennomsnittlige
klimagassintensiteten fra var kraftproduksjon er fortsatt blant de
laveste i Europa, 12 g CO,e/kWh i 2023. | 2023 var 96,8
prosent av Statkrafts kraftproduksjon basert pa fornybare
energikilder.

Vare totale klimagassutslipp (scope 1+2+3) ble estimert til
1 527 300 tonn CO.e. Flere tiltak er initiert for a redusere
utslippene i scope 3 fremover.
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Installert kapasitet for fornybar
kraftproduksjon (GW)

2022

2023

Prosentandel av elektriske kjgretay i egen
kjoretaypark i 2023

Mal 2030:
100%

mEV
Conventional

81%

Forbedringstiltak i 2023

1 Videreforte Statkrafts vekstambisjon med en arlig vekst pa
2,5-3 GW per ar innen 2025.

2 Fortsatte 4 minimere negativ klimapavirkning gjennom
initiativer som a elektrifisere kjeretgy, begrense ikke
ngdvendige forretningsreiser, gke andelen fornybar energi i
vare fiernvarmeaktiviteter og kompensere for direkte utslipp
som ikke er en del av ETS.

3 Fortsatte & utvikle verktgy for & vurdere klimagassutslipp og
teste dem i pilotprosjekter pa tvers av selskapet for a
redusere scope 3-utslipp i bygge- og vedlikeholdsprosjekter.

4 startet utvikling av konsernrammeverk for klimarisiko og -
muligheter i trad med anerkjente rapporteringsstandarder,
som Task Force on Climate-Related Financial Disclosures
(TCFD).

5 Aktivt stettet initiativ for & redusere klimaendringene,
inkludert EU ETS (EU Emissions Trading System) og andre
karbonprisordninger.
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Hvorfor det er viktig

Klimaendringer er en av de sterste utfordringene verden star
overfor. Statkraft bidrar til & dempe klimaendringer gjennom
kjernevirksomheten. Statkraft er godt posisjonert for & skape
verdier ved & muliggjere en fremtid med netto nullutslipp.

Begrensing av global oppvarming til 1,5 °C betyr at globale
klimagassutslipp ma reduseres med halvparten innen 2030 og
naerme seg netto nullutslipp innen 2050. Dette er malet i Paris-
avtalen, og det krever en omfattende omstilling innen alle
okonomiske sektorer.

Energisystemet vil spille en sentral rolle i denne omstillingen, da
nesten 75 prosent av dagens klimagassutslipp er energirelaterte -
og hovedsakelig fra forbrenning av fossilt brensel.
Avkarbonisering av kraftsektoren er derfor et vikitig virkemiddel for
a na malene i Paris-avtalen. Dette vil kreve en vedvarende rask
vekst av fornybar kraftproduksjon, og samtidig betydelige
reduksjoner i kraftproduksjon basert pa kull og gass pa globalt
niva de neste 10 arene.

Tilnaerming var

Var portefgljen og vare klimagassutslipp

Statkrafts portefalje og vekststrategi, basert pa 100 prosent
fornybar energi, er forenelig med malet om maksimal global
oppvarming pa 1,5 °C.

Var klimagassintensitet (scope 1+2) fra var kraftproduksjon er en
av de laveste for energisektoren i EU. | 2023 utgjorde vare tyske
gasskraftverk 95 prosent av vare scope 1-utslipp, samtidig som de
kun bidro med 3,2 prosent av kraftproduksjonen.

Vi fortsetter a implementere av klimatiltak som for eksempel a na

karbonngytral (scope 1) drift i var fiernvarmevirksomhet, redusere
utslippene i vare leveranderkjeder (scope 3) og elektrifisere vare

kjoretay.

Vi kjgper opprinnelsesgarantier tilsvarende 100 prosent av vart
stremforbruk, og vi kompenserer for direkte utslipp som ikke er
underlagt ETS.

Vare forpliktelser

Statkraft er forpliktet til det globale oppvarmingsmalet pa 1,5 °C
og Paris-avtalen. Dette betyr at vare klimagassutslipp skal falge
en utslippsbane for kraftsektoren som er forenlig med en global
maksimal oppvarming pa 1,5 °C. 100 prosent av vare
investeringer er innen fornybar energi, og vi tar sikte pa a na
karbonngytralitet for scope 1+2 innen 2040. | prinsippet betyr
dette at innen 2040 ma enten all bruk av fossilt brensel erstattes
av fossilfritt brensel, eller ma anleggene fa installert teknologi for
karbonfangst og -lagring (CCS). En handlingsplan for klimatiltak
med oppdaterte klimamal vil bli utarbeidet i 2024.

Vi er ogsa forpliktet til & redusere vare scope 3-utslipp, med en
ambisjon om & na netto nullutslipp for scope 1+2+3 senest 2050.
Vi vil samarbeide med vare viktigste strategiske leverandgrer for &
oppna dette, f.eks. ved a kjgpe lavkarbon-materialer og bruke
elektriske maskiner pa byggeplassene. Gjenveerende scope 3-
utslipp vil bli ngytralisert ved karbonfjerning.
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Statkraft er et energiselskap basert pa fornybar energi som
allerede har meget lave klimagassutslipp. Dette medfgrer at vare
klimamal per i dag ikke er tilpasset eksisterende rammeverk for
vitenskapsbaserte mal, som for eksempel SBTis rammeverk for
kraftsektoren. | 2024 vil vi derfor initiere en prosess for a serge for
at vare klimamal innen 2026 blir verifisert som vitenskapsbaserte,
enten av SBTi eller av en alternativ organisasjon.

Viktigste risikofaktorer

Statkraft sgker klimarelaterte markedsmuligheter pa tvers av vare
geografiske omrader og teknologier. Samtidig sgker vi & redusere
risikoen knyttet til overgangen til en lavkarbongkonomi. Vi
vurderer ogsa akutte og kroniske fysiske risikoer, og tar hensyn til
langsiktig vaerutvikling og ekstreme vaerforhold og hendelser nar vi
utformer og bygger anleggene vare.

Vi tar hensyn til klimarelaterte risikoer og muligheter nar vi
forbereder investerings-beslutninger for nye anlegg eller
aktiviteter. Risikoen for at noen av vare eiendeler i vesentlig grad
skal miste verdi som felge av klimaendringer blir dermed vurdert
som lav.

Klimarelaterte risikovurderinger

Klimaendringer er integrert i Statkrafts risikostyring og blir sett pa
som en driver for risikofaktorer som prognoser for kraftpriser,
driftsaktiviteter og investeringsbeslutninger. For & bedre forsta og
redusere de klimarelaterte risikoene, vil vi utfare omfattende
vurderinger pa tvers av selskapet av bade fysiske risikoer og
overgangsrisikoer i trad med kommende ESRS-krav og
eksisterende TCFD-anbefalinger.

ESRS-kravene sier at vurdering av klimarelatert fysisk risiko i
egen virksomhet og verdikjede skal vaere basert pa et
klimascenario med haye utslipp, for eksempel klimascenarioet
«Hot House» til NGFS (Network for Greening the Financial
System). Videre sier ESRS-kravene at vurdering av klimarelaterte
overgangsrisikoer skal baseres pa et klimascenario som er i
samsvar med Paris-avtalen og som begrenser globale
temperaturendringer til 1,5 °C i 2050, for eksempel NGFS’
klimascenario "Net Zero 2050".

Statkraft har i 2023 igangsatt en prosess for & koordinere
klimarelaterte risikovurderinger pa tvers av selskapet.

Basert pa TCFD-anbefalingene skal klimarelatert risikovurdering
baseres pa minimum to klimascenarioer. NGFS har designet seks
scenarioer der de antar en fortsettelse av dagens gkonomiske og
befolkningstrender, men hensyntatt konsekvenser fra covid. Ved
vurdering av vesentlige klimarelaterte risikoer og muligheter, vil
Statkraft inkludere fglgende to klimascenarioer fra NGFS:

. Netto nullutslipp 2050: Dette scenarioet begrenser globale
temperaturendringer til 1,5 °C i 2050 — og forutsetter
umiddelbare tiltak og raske og vedvarende endringer med
hensyn til politikk og teknologi gjennom strenge krav og
innovasjon. Globalt netto null CO2-utslipp vil bli nadd rundt
2050. For dette scenarioet vil eksponeringen for bade fysisk
risiko og overgangsrisiko vaere relativt lav.

. «Hot House»: Dette scenarioet vil resultere i alvorlige fysiske
risikoer, med en estimert median temperaturgkning pa over
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2 °Ci2050 og neer 4 °C i 2100 — og forutsetter at endring av
politikk og utvikling av teknologi vil finne sted veldig sent eller
ikke i det hele tatt. For dette scenarioet vil eksponeringen for
fysiske risikoer vaere betydelig eller ekstrem, mens
eksponeringen for overgangsrisiko vil veere lav.

Fysiske risikoer

Fornybar energi er naturlig avhengig av veerforhold og
klimaendringer. Endringer i klimaet vil kunne pavirke den
fornybare industrien pa mange mater, men sentrale risikoomrader
inkluderer gkende temperaturer, mer ekstremveer som flom, vind
og skogbranner, samt gkt uforutsigbarhet i vaermgnstre.

Potensielle konsekvenser

Flom Det er mer sannsynlig med oversvemmelser grunnet
mer ekstreme veermenstre forarsaket av globale
klimaendringer. Oversvemmelser kan ha negativ
innvirkning pa Statkrafts infrastruktur, bade direkte og
indirekte. Vannkraft-magasinene fungerer som en
beskyttelse mot potensiell oversvemmelse
nedstrems. Flomdemping er derfor en viktig oppgave
for eksisterende kraftverk, noe som vil fa enda starre
betydning i de kommende tiarene.

Vind Mer vind kan gi bedre forhold og hgyere utbytte for

vindturbiner. Sveert hgye vindhastigheter vil imidlertid

kunne resultere i nedstenging av vindturbiner av
sikkerhetsmessige arsaker og for & unnga skader.

Skogbranner @kende sterk varme og terke pa grunn av
klimaendringer kan fare til flere skogbranner. Slike
skogbranner kan vaere en risiko for Statkrafts

infrastruktur.

Nedber Klimaendringer kan pavirke intensiteten og

hyppigheten av nedbgr. Nye nedbgrsmeanstre vil
kunne endre gjennomsnittlig produksjon fra
vannkraftverk, og flere sesongvariasjoner forventes.
Mer kraftig regn og smeltende isbreer vil endre
tilfgrselen av vann.

Tarke @kt temperatur gker variasjonen i nedbgr, noe som

betyr at det vil veere perioder med bade ekstrem
nedber og terke. Statkraft er sarbar for terke i enkelte
regioner, og vannkraft-produksjonen kan bli
begrenset i slike tarkeperioder.

Vi fortsetter a sikre vare anlegg og var infrastruktur — bade
oppstrems og nedstrems. Vi implementerer beredskaps- og
tiltaksplaner basert pa den klimarelaterte risikokartleggingen av
bade akutte og kroniske fysiske risikoer.

For leverandgrkjeden handterer vi klimarelaterte fysiske risikoer
ved risikokartlegging i anbudsfasen og gjennom
leverandgroppfglging i kontraktfasen.

Som en del av EUs taksonomivurdering blir fysiske klimarisikoer
vurdert pa regionalt niva, og tiltak for & begrense pavirkningen har
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blitt implementert. For mer informasjon, se avsnittet «EU-
taksonomi» i kapittelet «Beaerekraftig finans».

Overgangsrisikoer

Overgangen til en lavkarbongkonomi vil innebaere omfattende
endringer i politikk, lover, teknologi, marked og omdgmme, alt
med potensiale til & ha en betydelig innvirkning pa Statkrafts
inntekter.

Potensielle konsekvenser

Politikk Det er viktig & forsta og vurdere utviklingen i
klimapolitikken, inkludert karbonprisregimer og
markeder, subsidier og direkte regulering. For
Statkraft representerer strengere klimapolitikk
muligheter, men ogsa risikoer. Noen investeringer i
Statkraft er betinget av klimapolitikk og dermed
sarbare for en svekkelse av denne.

Juridisk Kraftproduksjonsselskaper er underlagt strenge
restriksjoner for natur- og miljghensyn. | tillegg er det
risiko for utfordrende konflikter med ulike

interessentgrupper ved utvikling av nye prosjekter.

Teknologi Mer uregulert sol- og vindkraft i kraftnettet gker

behovet for regulert vannkraft for & balansere
systemet. For a lykkes med dette kan det veere behov
for ny teknologi.

Marked Oppgraderte vannkraftverk vil kunne gke sin
tilgjengelige kapasitet og arlige produksjon. Samtidig
kan bade driftsmessig og finansiell risiko gke. Det kan
bli flere tekniske feil pa grunn av gkt utnyttelse og mer
vedlikehold. | tillegg vil markedsprisene mest

sannsynlig veere ustabile.

Omdgmme Fornybarbransjen har historisk sett stolt pa det faktum

at kjernevirksomheten er baerekraftig. | dag ma
bransjen finne de beste Igsningene for a redusere
klima- og naturpavirkning, samt handtere potensielle
konflikter med lokale interessenter.

Alle land hvor Statkraft driver virksomhet har signert Paris-avtalen.
Avtalen vil kreve betydelige endringer i energisystemene, som a
redusere bruken av fossilt brensel, gke bruken av fornybare
energikilder, og gke den totale energieffektiviteten i landene for &
oppna den globale malsetningen.

Dette vil ha vesentlig innvirkning pa energimarkedene og dermed
ogsa pavirke Statkrafts anlegg. Generelt forventes dette a gke
den langsiktige verdien av Statkrafts ressurser og ekspertise. Det
er imidlertid stor usikkerhet knyttet til gjennomfaringen av
klimapolitikken.

EU-lovgivning og Europas grenne giv
92 prosent av Statkrafts kraftverk (basert pa kapasitet) er
lokalisert i Norge og andre land i Europa. Norge har veert en del
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av EUs kvotehandelssystem siden 2008, og har en avtale om &
samarbeide med EU om & redusere utslippene med 40 prosent
innen 2030 i samsvar med EUs rammeverk for klima. Videre sier
Norges nye nasjonalt fastsatte bidrag (Nationally Determined
Contribution, NDC) at det nye malet om 55 prosent
utslippsreduksjon ogsa ber nas i samarbeid med EU.

Gjennom strategien «EUs grenne giv» har EU vedtatt nye
klimatiltak i 2023. For energisektoren vil utslippsmalene oppnas
gjennom et styrket cap-and-trade-system for utslippskvoter,
direkte regulering og subsidier. Retningen bestemt av «Fit for 55»
ble styrket av RE:Power EU, EU-kommisjonens plan om & fase ut
russisk gass fra den europeiske energimiksen ved a diversifisere
forsyningen og akselerere utrullingen av fornybar energi.

EUs kvotehandelssystem, kjent som EU Emissions Trading
System (EU ETS), setter en prislapp pa klimagassutslipp, og vil
dermed pavirke kraftprisene og kostnadene for a generere kraft
basert pa fossilt brensel. Ambisjonsnivaet for EU ETS vil pavirke
kostnadene for kvoter. Prisen pa utslippskvoter i EU ETS er ogsa
felsom for generelle makrogkonomiske trender. Antall kvoter vil bli
redusert arlig basert pa en lineser reduksjonsfaktor mot 2030. EU
har uttalt en klar forpliktelse til karbonprising, men det er
usikkerhet rundt design av EU ETS etter 2030. Dette kan pavirke
Statkrafts aktiva bade positivt og negativt.

Subsidier og andre incentiver

Subsidier, inkludert offentlige auksjoner for ny fornybar kapasitet,
vil pavirke forsyningen og dermed ogsa det langsiktige
kraftprisnivaet. Generelt kan et hgyt niva av subsidier for ny
kapasitet vaere negativt for Statkrafts eksisterende ressurser, da
det kan fare til overforsyning og reduserte kraftpriser. Imidlertid
kan subsidier ogsa skape investeringsmuligheter. Subsidier og
andre incentiver for teknologier som gker etterspgrselen etter
elektrisitet, vil ha en positiv innvirkning for Statkraft.

Statkraft baserer sine investeringsbeslutninger pa interne
prognoser for fremtidige kraftpriser. Disse prognosene er blant
annet basert pa forventninger til fremtidige klima- og miljgmal,
samt ulike regulatoriske tiltak. Usikkerheten knyttet til begge
malene, veien som blir valgt for & na disse malene og de faktiske
tiltakene vil fgre til betydelig usikkerhet for Statkrafts fremtidige
inntekter. Dette vil ogsa pavirke nye investeringsbeslutninger, men
dette vil delvis kompenseres gjennom geografisk diversifisering.

Den europeiske energisektoren pavirkes ogsa av andre regelverk.
En viktig del av Europas grenne giv er arbeidet med beerekraftig
finans, som introduserer en taksonomi basert pa miljgkriterier.
Dette forventes a pavirke kraftmarkedene, noe som vil gjere det
mer attraktivt & investere i fornybar energi.

For & forsta og handtere usikkerheter drevet av klimapolitikk,
gjennomfgrer Statkraft jevnlig systematiske analyser av de
europeiske kraftmarkedene.

Status 2023
Statkrafts klimagassutslipp

Klimagassutslipp scope 1+2
| 2023 var Statkrafts klimagassutslipp (scope 1+2) 685 600 tonn
CO.e. Den gjennomsnittlige klimagassintensiteten for Statkrafts
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kraftproduksjon er fortsatt en av de laveste i EUs energisektor, i
2023 12 g CO,e/kWh. Statkrafts klimagassutslipp i scope 1+2
domineres (95 prosent i 2023) av utslipp fra gasskraftverkene i
Tyskland. | tillegg er det utslipp fra hele selskapets forbruk av
fossilt brensel i maskiner og kjgretay og fra var
fiernvarmevirksomhet.

Spesielt i varmere omrader er det utslipp av klimagasser fra
vannkraftmagasiner. Disse utslippene er ikke inkludert i de totale
tallene for klimagassutslipp. Undersgkelser pagar for a
kontinuerlig forbedre var forstaelse av dette omradet og
implementere relevante tiltak.

Utslipp av klimagasser fra vannmagasin i Devoll-
vannkraftprosjektet (Albania): Statkraft har i samarbeid med
SINTEF siden 2003 deltatt aktivt i arbeidet med & gke forstaelsen
av prosessen bak utslipp av klimagass fra vannmagasiner, og
undersgkt hvordan man best kan redusere potensielt hgye
nettoutslipp. Forelgpige resultater fra Banja- og Moglicé-
magasinene (i Devoll-vannkraftprosjektet i Albania) indikerer at
brutto klimagassutslipp per kWh kraftproduksjon er lave, men at
sesongmessige og arlige variasjoner forekommer. Sammenlignet
med det estimerte globale gjennomsnittet (24 g CO,e/kWh, fra
IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change)), er det lave
resultater fra Moglicé (7,9 g CO,e/kWh, vintersesong) og fra Banja
(5,2 g CO,e/kWh) kort tid etter magasinfylling. Et
skogbruksprogram pagar i avrenningsomradet som bidrar til
redusert tilfgrsel av neeringsstoffer som oppl@st organisk karbon
(som kilde til klimagasser).

Utskifting av SFg-utstyr: Var ambisjon er & unnga eller redusere
bruken av SFs, som er en meget kraftig klimagass, der dette er
teknisk og skonomisk gjennomfarbart. | Sverige er alt utstyr med
SF¢ kartlagt, og en handlingsplan for utskifting av SFs-erstatning

er under utarbeidelse. Ved Straumsmo vannkraftverk i Nord-
Norge er det i 2023 valgt en SFs-fri lasning for den nye
koblingsstasjonen.

Klimagassutslipp scope 3

Hovedkildene til Statkrafts indirekte utslipp er oppstremsutslipp
knyttet til produksjon og transport av gass til vare gasskraftverk og
bruk av materialer og produkter (hovedsakelig betong og stal) og
fossilt brensel i pagaende bygge- og renoveringsprosjekter.
Statkrafts scope 3-utslipp i 2023 er estimert til 841 700 tonn CO,e.

Statkraft utvikler teknologispesifikke utslippskalkulatorer for &
identifisere og vurdere mulige utslippsreduksjoner i bygge- og
renoveringsprosjekter, med hovedfokus pa bruk av lavutslipps-
materialer samt redusert forbruk av fossilt brensel pa
byggeplasser.

Kiela dammer i Norge: Ved Kjela dammer vil dagens
betongplatedammer bli erstattet av to nye steinfyllingsdammer.
Gjennom hele prosjektperioden (2022-2026) har lavt

karbonavtrykk og klimaregnskap veert et viktig fokusomrade, der
viktige leveranser er dokumentert med miljgvaredeklarasjoner
(Environmental Product Declaration).

Kjela-prosjektet har veert en viktig leeringsarena for bade design-,
planleggings- og beslutningsprosesser. Arbeidet har resultert i
bruk av lavkarbon-betong med 30 prosent mindre CO,-utslipp og
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lavutslipps-stal i forsterkningene. | tillegg har det veert en
reduksjon i drivstofforbruket basert pa optimalisert massetransport
og elektrifisering av knusere pa anlegget.

Silian damrenovering: For renoveringsprosjektet ved Siljan-
dammen i Norge ble det gjennomfert en vurdering av
klimagassutslipp i en tidlig fase av prosjektet. Underleverandgrer

ble palagt & bruke lavkarbon-betong, miljgvennlig stal og fossilfrie
maskiner, og klimaregnskap er inkludert i oppfalgingen av
prosjektet. Ved a implementere de identifiserte klimatiltakene ble
prosjektets CO,-utslipp redusert med 49 prosent.
Klimagassutslipp scope 1+2+3

Statkrafts totale klimagassutslipp (scope 1+2+3) ble i 2023
estimert til 1 527 300 tonn COye. | 2023 var 55 prosent av
Statkrafts totale klimagassutslipp scope 3-utslipp.

Vekst i fornybar energikapasitet

Statkrafts forretningsstrategi mot 2030 inkluderer en betydelig
vekst i kapasitet. Totalt har Statkraft som mal & utvikle 30 GW ny
fornybar kapasitet i perioden 2022-2030. | 2023 var Statkrafts
installerte fornybare kraftproduksjonskapasitet 16 954 MW. |
tillegg ble det tatt investeringsbeslutninger for 1300 MW fornybar
energi.

Vannkraft

Statkraft vil fortsette & optimalisere og utvide vannkraftportefgljen.
Vi vil gke reinvesteringer i eksisterende anlegg for a utvide
levetiden og beholde deres konkurranseevne.
Investeringsprogrammet inkluderer:

. 20 — 35 milliarder kroner til oppgradering og ombygging av
norske vannkraftverk innen 2030.

. 14 — 20 milliarder kroner til rehabilitering av dammer og
modernisering av eldre kraftverk.

| Norge planlegger Statkraft ogsa a utvikle ny vannkraftkapasitet
gjennom ombygging av eksisterende anlegg. | tillegg er
ambisjonen a igangsette minst fem store vannkraftprosjekter
innen 2030.

Statkraft har betydelige vannkraftkapasitet i kontinental-Europa,
Ser-Amerika og India. For tiden er to vannkraftanlegg under
bygging, Los Lagos i Chile og Tidong i India.

| 2023 var vannkraftproduksjonen 55 TWh (hvorav 82 prosent i
Norge) og med en installert kapasitet pa 14 561 MW.

Landbasert vindkraft, solenergi og batterier

| 2022 utarbeidet Statkraft en mer ambisigs strategi for
videreutvikling av solenergi, vindkraft og batterilagring, med mal
om investeringsbeslutninger pa 2,5-3 GW ny kapasitet arlig innen
2025 og 4 GW innen 2030.

| 2023 var landbasert vindkraftproduksjon 4.5 TWh, og installert
vindkraftkapasitet 2 236 MW. For solenergi var produksjonen 0,17
TWh, og installert kapasitet 114 MW.

Havvind

| 2022 fastsatte Statkraft en strategisk ambisjon om & bli en akter
innen havvind i Nordsjgen og Irland. Vi jobber for tiden med dette
gjennom en rekke prosjekter. | 2023 sikret Statkraft gjennom et
partnerskap med Copenhagen Infrastructure Partners (CIP) en
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kontrakt pa 500 MW med den irske staten i Irlands forste
havvindauksjon. Anlegget vil ha kapasitet til & forsyne omtrent en
halv million irske hjem med fornybar strem, og samtidig hindre en
okning av landets klimagassutslipp med ca. 500 000 tonn CO,e
per ar.t

Nye energilasninger

Statkraft vil utvikle og oppskalere nye, grenne energiteknologier.
Disse teknologiene vil spille en viktig rolle i en fremtid med netto
nullutslipp. Statkraft har som mal & bli en ledende utvikler av gregnt
hydrogen, biodrivstoff, lading av elektriske kjgretay, fiernvarme og
andre grenne teknologier. A styrke vare posisjoner innenfor disse
teknologiene vil gjere det mulig for oss & delta i den forventede
veksten og utvikle nye lannsomme virksomheter.

Stotte avkarbonisering av samfunnet

Kraftkjopsavtaler

1 2023 signerte Statkraft flere kraftkjgpsavtaler (Power Purchase
Agreement, PPA) med store europeiske selskaper for levering av
fornybar energi. For eksempel signerte Hydro Energi AS en
langsiktig kraftkjgpsavtale for levering av fornybar kraft til Hydros
norske aluminiumverk for perioden 2024-2038. Denne avtalen
muliggjer videreutvikling av Hydros aluminiumsverk i Norge,
inkludert investeringer i karbonfangst (Carbon Capture and
Storage, CCS) og ny teknologi.

Systemtjenester til stramnettet

| Irland har Statkraft utviklet og drifter to anlegg med batterilagring
(Battery Energy Storage Systems, BESS). Disse gir
frekvensrespons til systemoperatgren, erstatter kraftstasjoner med
fossilt brensel og leverer tienester for & handtere endringer i
frekvens fra sekund til sekund, spesielt ved starre systemfeil og
hendelser. | Irland og Storbritannia har BESS redusert kostnadene
for & administrere systemfrekvens og er en av de fordelaktige
bieffektene av overgangen til fornybar energi. Statkrafts irske
BESS anslas & unnga utslipp av minst 15 000 tonn CO, per ar.

Med mer og mer energi som kommer fra vind- og solparker, er det
en ny utfordring & opprettholde stabilitet i et stremnett i perioder
med hgy fornybar produksjon. Mange nettsystemer har ikke
tilgang til store mengder stabiliserende vannkraft og har

6 Basert pa Baringa report’s vurdering av unngatt COe utslipp fra utbygging av vindkraft
i Irland.
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tradisjonelt basert seg pa kull- eller gasskraftverk for stabilitet.
Med hgy andel av fornybar kraftproduksjon vil det ikke veere
behov for kraftproduksjon fra kraftverk med fossilt brensel, men
disse kraftverkene har blitt koblet til nettet utelukkende av hensyn
til nettstabilitet. Resultatet av dette er mindre fornybar
kraftproduksjon, gkte klimagassutslipp og gkte driftskostnader.

Statkrafts synkrone stabilisatorer i Greener Grid Parks i
Storbritannia gir imidlertid stabilitet uten & begrense fornybar kraft,
og uten a starte opp fossilbasert kraftproduksjon. Anleggene ved
Lister Drive i Liverpool og Keith i Skottland unngar utslipp av 216
000 tonn CO.e per ar.

Statkraft bygger for tiden ytterligere tre granne anlegg i
Storbritannia og Irland (Swansea, Cushaling og Neilston) med
synkrone stabilisatorer og BESS, og har ytterligere to anlegg
under utvikling.

INNHOLD

Prioriteringer 2024

. Utvikle ny fornybar kapasitet, i trad med var
vekststrategi.

. Innarbeid klimavurderinger og -tiltak i prosjektutviklings-
og anskaffelsesprosesser.

. Utvikle og teste verktgy for klimagassberegning for a
redusere klimagassutslipp i bygge- og
vedlikeholdsprosjekter.

. Fortsette prosessen for a eksternt verifisere at
Statkrafts klimamal er i trad med vitenskapsbaserte
utslippsbaner for kraftsektoren.

. Forbedre var forstaelse for kostnader og goder knyttet
til klimarisiko og -muligheter.

. Utvikle en handlingsplan med oppdaterte klimamal.
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Biologisk mangfold

Forpliktelse

Vi reduserer var pavirkning pa biologisk mangfold
pa en ansvarlig mate og rapporterer apent om dette.

Mal
o Null alvorlige miljghendelser.

Tiltak

o Iverksette forbedringsinitiativer for hele konsernet knyttet til

handtering av biologisk mangfold

Kommentarer til resultat

Det var null alvorlige miljghendelser i 2023.

Dette aret har Statkraft fulgt opp fokusomrader i
baerekraftstrategien relatert til biologisk mangfold og vi har
fokusert pa a forberede oss pa EUs rapporteringskrav.

Hvorfor det er viktig

De siste 50 arene har vi sett en historisk nedbygging av natur, og
mengden utrydningstruede arter gker. Tap av biologisk mangfold
og negativ pavirkning pa naturen er na rangert som en av de mest
fremtredende risikoene for menneskeheten.

Biologisk mangfold og naturens gkosystemtjenester er en
vesentlig tematikk for Statkraft. To av de sterste driverne for tap
av biologisk mangfold er klimaendringer og endringer i areal- og
havbruk.

Tilnaermingen var

Statkraft er forpliktet til & redusere var pavirkning pa biologisk
mangfold pa en ansvarlig mate. Vi jobber kontinuerlig med a
forbedre var forstaelse av var pavirkning og rapporterer apent om
dette. Dette gir oss et godt grunnlag for a identifisere gode
avbgtende tiltak.

For biologisk mangfold Statkraft har fire overordnete
fokusomrader:

. Effektivisere og offentliggjere ytelsesdata for biologisk
mangfold.

. Forsta var egen pavirkning og evaluere relevante avbgtende
tiltak.

. Utnytte bade interne og eksterne nettverk for biologisk
mangfold.

. Jke intern bevisstgjering og kunnskap om biologisk
mangfold.

Statkrafts interne miljgkrav inkluderer en fagre-var-tilnserming til
miljgutfordringer, og & unnga, minimere, avbgte og/eller
kompensere for negativ miljgpavirkning fra aktivitetene vare.
Statkraft jobber ogsa for & unngé pavirkning pa sarbare og
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Forbedringstiltak i 2023

1 Styrket innholdet rundt biologisk mangfold i konsernets
baerekraftstrategi. Strategien er publisert pa Statkrafts
nettsted.

2 Viderefort implementeringsarbeidet med strategien for
biologisk mangfold med fokus pa a forberede oss pa de
europeiske ESRS-kravene, definere passende indikatorer
og tilneerming for a identifisere og rapportere pa vesentlige
eiendeler relatert til biologisk mangfold.

31 Europa har vi fortsatt arbeidet med en strategi for torv,
arealbruk, fugler og flaggermus. | forhold til effektiv
arealbruk, har Statkraft for eksempel stottet
flerbruksinitiativer i flere solenergiprosjekter.

verdifulle omrader for biologisk mangfold, slik som vernede
omrader. For nye og sterre utbyggingsprosjekter sgker Statkraft a
tilpasse seg IFCs standarder for miljg og beerekraft hvor det er
mul.

Generelt falger alle utbygginger i Statkraft en standard prosess for
kartlegging og vurdering av pavirkning og risiko:

Innledende miljgrisikoscreening av et omrade eller en region.
Detaljert risikovurdering og planlegging formalisert giennom
en konsekvensutredningsprosess (hvor pakrevd), og som
resulterer i en juridisk bindende tiltaksplan for miljg og
samfunn.

Implementering og overvaking av tiltak avhengig av sted og
kontekst.

Overvakning, rapportering og kontinuerlig forbedring i
driftsfasen.

Revisjon av konsesjonsvilkar eller forlengelse av konsesjoner
vil fare til nye vurderinger av avbgtendetiltaks effekt og
resultater.

Viktigste risikofaktorer

Statkrafts pavirkning pa biologisk mangfold varierer med typen
aktivitet og selve anlegget. Derimot er pavirkning pa biologisk
mangfold hovedsakelig knyttet til akvatiske gkosystemer og
arealbruk.

For vannkraft er de viktigste pavirkningsfaktorene knyttet til
habitatendring og fragmentering forarsaket av demninger som
hindrer en elvs naturlige kontinuitet. Endring av habitat pa grunn
av oppdemming kan pavirke bade akvatiske arter og arter pa land.
Samtidig har vannkraften, sammenliknet med andre typer
energiproduksjon, ogsa et av de minste karbonfotavtrykkene.
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Dette bidrar til & redusere trusselen mot biologisk mangfold som frivillig tiltak som gar utover de lovbestemte krav til avbgtende
forarsakes av klimaendringer. tiltak.
For solenergi er de viktigste pavirkningsfaktorene arealbruk og Videre driver Statkraft vannkraftverk i 12 av Norges 52 nasjonale
habitatkonvertering, samtidig vi har noen suksesser i forbindelse lakseelver. Disse elvene utgjer 13 prosent av Statkrafts norske
med flerbruk for landbruksareal, samt restaurering av forringet vannkraftvirksomhet. Pavirkning fra vare vannkraftverk pa laksen
jordbruksomrader. varierer avhengig av om vannkraftverkene slipper ut vanni en
) ) . . . elvestrekning med laks, og om det er redusert vannfgring i elven..
For vindkraft er habitatfragmentering en viktig driver, som igjen ) )
L ) . | flere av de nasjonale lakseelvene er status for villaksbestanden
pavirker flyvende, beitende og migrerende dyr. Infrastruktur som . )
) . L . . klassifisert som god eller svaert god. | noen tilfeller anses statusen
adkomstveier og kraftlinjer kan ogsa bidra til ytterligere ) L.
. . N . a veere moderat eller darlig. Det er flere faktorer som pavirker
fragmentering og forringelser. Nar vi utformer nye prosjekter . .
. - . . : denne statusen, for eksempel tilstedevaerelsen av parasitter
utfgrer vi omfattende miljgmessige og ornitologiske undersgkelser ) )
.. L ) ) o (lepeophtheirus salmonis) og remt oppdrettslaks.
for & ivareta dette i vare design-lgsninger. Aktiviteter som
involverer import av varer, samt forflytning av masser og fysiske Forskning og utvikling
inngrep har en risiko for & spre ugnskede fremmede arter. Skagerak, et datterselskap, eksperimenterer med grgnn
Statkraft har et internt krav om & unnga innfgring av fremmede laserteknologi. Denne typen fiernmalingsteknologi kan effektivt
arter. kartlegge bunntopografien i store omrader dekket av vann.
Dataene som samles inn kan brukes til & generere digitale
Status 2023 . .
tvillinger eller virtuelle modeller av de regulerte vassdragene.
Oppfoelging av barekraftstrategien Disse modellene har forelapig veert begrenset til 1D- og 2D-
Beerekraftstrategien ble oppdatert i 2023. For biologisk mangfold hydraulikkmodeller bygget pa tverrsnitt. Det har veert utfordringer
var den sterste endringen en oppdatering av var forpliktelse, hvor med & hente inn tilstrekkelig topografisk data i omrader dekket
vi har fglgende uttalelse: «l flere nyutviklinger innen sol- og med vann som har resultert i en begrenset database med hgy
vindkraft vil Statkraft etterstrebe & oppné netto-positiv effekt pa usikkerhet. Modellene vil pa sikt kunne vaere effektive verktay for
biologisk mangfold. Vi gnsker & leere fra dette arbeidet for var overvaking av gkosystemets tilstand, forutse miljgendringer og
resterende portefalje. planlegge strategisk tiltak. | 2023 kartla Skagerak fire vassdrag:
| 2023 har vi prioritert felgende omrader av strategien: Vallarai, Hjartdala, Heddgla og Tinnaa. Videre analyse og arbeid
er planlagt for 2024.
Effektivisere og offentliggjere rapporteringsdata for biologisk
mangfold. Vannkraft
Forsta var egen pavirkning og evaluere relevante avbatende Statkrafts vannkraftportefalje er i stor grad lokalisert i Norge. En
tiltak. tredjedel av Statkrafts vannkraftverk i Norge har utslipp til elv (i
motsetning til hav eller innsj@). Til dags dato er ansvarlig
Fokuset i 2023 har veert & tolke ESRS-standardene for forvaltning av fiskebestandene péa disse stedene en prioritet.
biomangfold og gkosystemer, samt identifisere hvordan vi kan
etterleve rapporteringskravene. En utfordring er kartlegging av Statkraft driver syv oppdrettsanlegg, og kjgper ogsa fisk for
vesentlige lokasjoner saerlig med tanke pa Statkrafts relativt store utsetting fra fem eksterne leverandgrer.
portefglje med eldre vannkraft anlegg. For a lgse dette, har vi I tillegg driver Statkraft en genbank i Bjerka, Nord-Norge, for
jobbet med metodikk og statteverktay slik som et internt GIS villaks i samarbeid med Miljadirektoratet. Dette er for & bevare
kartverktgy. Arbeidet med & kartlegge og vurdere lokasjoner vil den unike genetikken til fem villaksfamilier.
starte i 2024. For biomangfold og gkosystemer finnes det feerre _ o
forhandsdefinerte indikatorer i ESRSene. Vi har derfor jobbet Nokkeitall for akvatiske arter som ylles opp igjen | 2023
med 4 identifisere relevante indikatorer for var &rlige rapportering. 463 600 laks, erret, harr og al fylt opp pa nytt
Anlegg i nzerheten av og i sarbare omrader 1 117 700 laks, erret, harr og alyngel fylt opp pa
Statkraft har i dag 18 anlegg i vernede omrader og 28 anlegg like nytt
ved vernede omrader. Vannkraftvirksomheten var ligger innenfor
60 vassdrag med enten &l-, sjgarret- eller villaksebestander, og 46 331 800 fiskeegg utplassert i Norge og Sverige
av disse vassdragene befinner seg i Norge.
i o o ) Villaks
Vi har et vannkraftprosjekt i Tidong i India som krever hogging av Villaks er en art Norge har et spesielt ansvar for (mer enn 25
rundt 2000 chilgoza (Pinus Gerardiana)- og deodar (Cedrus .
prosent av den europeiske bestanden), og det er opprettet
Deodara)-treer. |1 2023 etablerte Statkraft en tiinaerming for . . .
nasjonale laksevassdrag for a verne arten. | 2021 ble villaks
avbgtende tiltak med & plante to traer for hvert tre som hogges. . Lo
karakterisert som neer truet, som fglge av reduksjon i lokale
Malet er & oppna en overlevelsesrate pa minst 75 prosent for de bestander
plantede treerne. Landomrader som trengs for tiltaket vil bli sikret i '
samarbeid med lokale myndigheter, og fremtidig innhgsting vil bli To eksempler pa habitatforbedringer for laks som ble gjennomfert
forvaltet av grunneierne (Panchayat-samfunnet). Dette er et i 2023, er ripping i Suldalslagen (nasjonal lakseelv) for & forbedre
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gyteforholdene, samt & fierne hindringer i vassdraget som fgrer til
Aursjgen og & legge ut gytegrus.

| Sverige har Gideadbacka vannkraftverk for eksempel testet en ny
teknologi for vannkraftsektoren og installert elektriske barrierer for
a gke oppstrems migrasjon av laks og sjearret.

Villal

Ved Dalfoss vannkraftverk i Norge har Skagerak Energi tidligere
etablert et anlegg som skal fange opp og transportere al nedstrem
for anlegget. Alen er transportert forbi fire vannkraftanlegg.
Prosessene og effektiviteten pa anlegget vil bli optimalisert
gjennom driftserfaring og laering fra overvakningsdata. Anlegget
har veert aktivt i to ar.

| Sverige har Statkraft flere vannkraftstasjoner i elvedrag med al. |
2023 har vi i Lagan sett en vesentlig gkning i dgdelighet hos al
rundt vannkraftverkenes vanninntak (lvarsfors & Bro), samt
Skeens aleoppsamling for a transportere voksen al (blankal) som
skal vandre nedstrgm. Arsaker til dette er forelgpig under videre
utredning, og vil konkluderes i fgrste kvartal av 2024. Det totale
antallet 8l som har omkommet i 2023 var 610, en gkning fra 2020-
2022 hvor tallet 1a pa cirka 40-80 al per ar. | den samme
elvestrekningen og i det samme tidsrommet har vi fanget og
transportert al for a tilrettelegge for vandring oppstrem for yngel
(glassal) og nedstrems for voksen al (blank al). | 2023 samlet vi
inn omkring 163 700 glassal, med en kombinert vekt pa 163,7 kg,
nedstrgms for Laholm vannkraftverk. De ble transportert oppstrem
og satt ut i flere sjger i Lagan vassdraget. Det ble ogsa samlet inn
1049 blankal med en samlet vekt pa 953 kg som ble flyttet til en
lokasjon neermere havet.

| Tyskland har Statkraft et program for a ivareta al ved
elvekraftverkene langs elven Weser.

Villrein

Statkraft deltar i samarbeid med lokalsamfunn, myndigheter,
andre vannkraftoperatgrer, foreninger relatert til turisme og
grunneiere i Villreinforumet i Norge. Samarbeidet samler blant
annet inn data og foreslar mulige tiltak for vern av villrein, en art
av nasjonal betydning. Avbgtende tiltak kan veere stenging av
veier, redusert motorisert vanntransport, jaktrestriksjoner og
overvaking av trekkruter og vegetasjon.

For informasjon om reindriftspraksis i Norge, se seksjonen om
«Menneskerettigheter».

Bevaringsarbeid for andre arter

| 2023, under tilrettelegging for alevandring i Laganelven, samlet
Statkraft ogsa inn 12 individer av europeisk elvenigye (Lampetra
fluviatilis), som ikke er en del av det lovlig palagte innsamlings- og
utslippsprogrammet. Verken opp- eller nedstremslokasjoner ved
Laholm-kraftverk ble ansett som egnet for artens gyting. Statkraft
samarbeidet derfor med lokale myndigheter og ble enige om a
omplassere individene til Smedjeden som er en nedstrems sideelv
til Lagan.

| 2023 ga ogsa Statkraft en tredjepart oppdrag om a kartlegge
mulige tiltak for & forbedre forholdene for ferskvannsmuslinger i
noen av driftsomradene vare i Sverige.
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Solenergi

12023 har vi ni solparker under utbygging. Solparkene har en
planlagt kapasitet pa ca. 642 MW, mens det totale arealet som
trengs for disse prosjektene er ca. 801 hektar.

For & jobbe mot et effektivt arealbruk lanserte Statkraft et
Agrivoltaics (Agri-PV) initiativ i september 2023. Dette initiativet tar
sikte pa a integrere solcellepaneler med landbruksareal, der det er
aktuelt og gjennomfarbart. Initiativet har allerede flere solparker i
Europa med pilotprosjekter. Dette er noen av solparkene i Spania
og Frankrike med flerbruksprogrammer. Ved El Yarte og La Guita
solparkene i Spania har 1300 sauer blitt introdusert fra juli 2023.
Disse sauene beiter na mellom solpanelene og bidrar til
vedlikehold av vegetasjonen. | Frankrike, sammen med French
National Research Institute i Agronomi og selskapet CVE (eier av
den franske solparken brukt for studien), statter Statkraft
gkonomisk en vitenskapelig studie for a forsta sauenes velferd og
atferd under PV-paneler. Funnene vil bli publisert i den
vitenskapelige publikasjonen INRAE.

| Norge er Skagerak involvert i et solparkprosjekt som er planlagt
a ligge i et tidligere industriomrade i Larvik. Prosjektet vil dermed
ikke kreve omdanning av natur- eller jordbruksland for sin
utvikling.

Habitatforbedring og vern av arter

Statkraft har restaureringsinitiativer ved flere solparker. | Spania er
det for eksempel etablert et 15 hektar skogreservat, som
inkluderer bevaring av eksisterende steineiker, forbedringstiltak for
de gkologiske nisjene for Cabrera’s vole (smagnager) og den
europeiske sumpskilpadden, samt installasjon av hekkebokser for
blant annet ugler, falk og flaggermus.

| Nederland har et solparkprosjekt nettopp vunnet et anbud der
det planlegges a etablere et habitat og féringsomrade for lokal
fauna, lage naturlige vannbassenger og gjenopprette tidligere
meandere.

| Irland gjenoppretter Ballymacarney-prosjektet for eksempel
gressletter, planter hekker, samt etablerer ly for lokale fuglearter.

Vindkraft

12023 har vi fem vindparker under utbygging. Parkene har en
planlagt kapasitet pa ca. 817 MW, mens det totale arealet som
trengs for disse prosjektene er ca. 1378 hektar.

Palvirkning pé fugler

Ved Smgla vindpark i Norge har Statkraft gjort ferdig en firearig
studie pa de lokale havernbestanden. Studien har inkludert kjente
havgrnlokaliteter og aktivitet i hekkesesongen slik som
hekkesuksess og DNA prgver. | tillegg har det veert sgk etter dgd
havern innenfor vindparken og DNA prgver har veert testet opp
mot DNA pregver fra redene i hekkesesongen. Fullstendig
konklusjon pa studien forventes i begynnelsen av 2024.

| Conteville vindparken i Frankrike indikerer overvakning av
kollisjoner med fugl og flaggermus mindre pavirkning. Ved
Combusins vindpark (Frankrike) har de gjennomfart tiltak for
rovfugl hvor stolper er strategisk plassert i avstand fra vindparken.
Dette oppmuntrer rovfugl til jaktaktiviteter utenfor vindparkens
omrade, og reduserer dermed sannsynligheten for kollisjoner.
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Habitatforbedringer og forflytting av arter igangsatt i 2023, og Statkraft vil som et minimum gjennomfere
| 2023 startet byggefasen for Cushaling vindpark i Irland, en overvaking de neste fire arene eller frem til vegetasjonen nar sitt
prosjektutvikling bestdende av ni vindturbiner. opprinnelige regenereringsniva.

Pa stedet var det et grevlinghi, og i lapet av grevlingens
paringssesong ble byggingen omdirigert bort fra hiet. Prosjektet Prioriteringer 2024
konstruerte et nytt hi og flyttet grevlingene for a redusere

pavirkning pa arten . Fortsette arbeidet med a iverksette n@dvendige tiltak for

a rapportere i trad med ESRS-standardene med seerlig
Det samme prosjektet har ogsé forbedret fiskeforholdene i en fokus pa vesentlige lokasjoner.
lokal elv ved & legge ut grus i deler av elvestrekningen i trad med

anbefalinger fra lokale myndigheter for innlandsfiskerier. : Samis inn leerdom om naturregnskap for nye

fornybarprosjekter, og utforske muligheter for a etablere
Manglende samsvar og hendelseshandtering en Statkraft-tilnaerming til naturregnskap.
| 2018 kjgpte Statkraft en mindre vannkraftutbygging i Brasil, der
miljgtiltak for byggefasen ikke var avtalt med lokale myndigheter. |
2023 ble Statkraft enig med lokale myndigheter om tiltak.
Prosjektet skal kompensere for prosjektets vegetasjonsfjerning
ved a restaurere og bevare 21 hektar atlantisk skog i et tilstatende
omrade til Cachoeira da Fumaga State Park. Restaurering ble

. Utvikle mal for biologisk mangfold.
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Forvaltning av vannressurser

Engasjement

Var malsetning er a vaere anerkjent som et selskap med
ansvarlig vannforvaltningspraksis.

Mal

© Null alvorlige miljghendelser.

Kommentarer til resultat

Det har veert null alvorlige hendelser knyttet til vannforvaltning i 2023.
Det har veert en hendelse fra 2022 som har blitt omklassifisert il
alvorlig.

Hvorfor det er viktig

Ifelge Stockholm Resilience Centre har vi overskredet planetens
talegrenser for ferskvann. Menneskets aktiviteter slik som bruk av
ferskvann, arealbruk og endring av vegetasjonsdekning pavirker
vannets kretslgp.

Mange regioner overskrider i dag den lokale
ferskvannsforsyningen og temmer sine grunnvannsressurser.
Klimaendringene forverrer effekten pa vannets kretslgp gjennom
okte vaerekstremer og et mindre forutsigbart veermegnster.

Tilnaermingen var

Vannforvaltning er et viktig miljghensyn i Statkraft. Vi etterstreber
a bruke vannressurser effektivt og minimere var pavirkning pa
ferskvannsgkosystemer. God forvaltning av vannressursene vare
er viktig for en effektiv bruk av vann som en miljgressurs, som
ogsa er en viktig tilrettelegger for var energiproduksjon.

Statkraft har styringssystemer som skal sikre en systematisk,
risikobasert og malrettet tilneerming for a sikre etterlevelse og
kontinuerlig forbedring.

Statkrafts portefglje (basert pa installert kapasitet) bestar av om
lag 75 prosent vannkraft, hvorav det meste ligger i Norden.
Vannkraft i Norden er dermed en stor del av tilnaermingen var til
vannforvaltning. Ansvarlig forvaltning av vannressurser for
vannkraftvirksomheten innebzerer detaljerte analyser av
vanntilfgrsel og veerprognoser, i tillegg til vannfgringsmalinger og
daglige vurderinger av kraftbehovet i markedet.

Statkraft har ogsa virksomhet i omrader med hgy vannmangel
(spesielt solenergi), men hovedsakelig trenger disse aktivitetene
ikke betydelige mengder ferskvann.

Viktigste risikofaktorer

De viktigste miljgrisikoene knyttet til vannhandtering i Statkraft er
relatert til ansvarlig forvaltning av vannressursene i
vannkraftproduksjonen.
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Forbedringstiltak i 2023

1 Bidrag til revisjonsprosesser for
vannkraftkonsesjonsvilkar i Norge.

2 Gjennomfering av reviderte vilkar for vannkraft-
konsesjoner i Norge.

3 Fortsatt innsats for & redusere utslipp og oppfylle
miljoterskler for fiernvarmeanlegget vart i
Trondheim.

En viktig suksessfaktor for a sikre ansvarlig vannforvaltning er &
forutsi nedbgrsmengdene séa ngyaktig som mulig, slik at vi kan
redusere risiko for flom og terke, sikre krav til minstevannfering,
samt optimalisere energiproduksjonen.

De viktigste miljgaspektene knyttet til forvaltning av vannressurser
omhandler lagringskapasitet i magasinene kombinert med
forsvarlig forvaltning av elvelgp med gkte eller reduserte
vannfgringsregimer. Selv om vannkraftproduksjon ikke er en
tradisjonell forbruker av vann, slik som industrielle aktiviteter, kan
endringer i vannfgring, samt midlertidig arbeid i og langs
vannveiene, gke risiko for erosjon og pavirke vannkvaliteten som
for eksempel vanntemperatur eller turbiditet (partikler i vann).

Handtering av vannressursene knyttet til vannkraftproduksjon er
ikke kun en miljgrisiko, men ogsa en ngkkelrisiko for Statkrafts
kjernevirksomhet hvor viktige risikofaktorer er fordeling mellom
brukere av vannet i et nedbersfelt, samt planlegging av
kraftproduksjon basert pa et stadig mer uforutsigbart vaermenster..

Statkrafts vannforvaltning inkluderer ogsa et ansvar for a redusere
risiko for flom og flomskader hvor det er mulig. Statkraft regulerer

vannmengdene nedstrems vare anlegg for & sikre infrastruktur og
menneskelige aktiviteter nedstrgms for vare anlegg.

Vannmangel og solkraftproduksjon

Solkraftparker er i stor grad utviklet i tarre og halvtgrre omrader.
Vann brukes til & rengjgre solcellepaneler ettersom stav reduserer
solcellepanelenes kraftproduksjon. Pa enkelte lokasjoner kan
utgangseffekten til et PV-panel reduseres med sa mye som 50
prosent hvis ikke modulen rengjgres regelmessig.

Andre aktiviteter i Statkraft

Fjernvarme bruker vann som middel for distribusjon av varme-
eller kjgletienester. Statkrafts fiernvarmevann sirkulerer i lukkede
rerledninger, mens det kan veere noe vanntap pa grunn av
lekkasjer eller vedlikehold. Avfallsforbrenningen og andre
behandlingsprosesser medfarer bruk av kjglevann, samt at det vil
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veere utslipp av kondensert vann. Viktige risikoer er relatert til
vannlekkasjer og etterlevelse av vannkvalitetskrav for utslipp.

Statkraft driver fem gasskraftverk, der to av dem utgjer
reservekapasitet. Viktige faktorer for vannhandtering ved disse
anleggene er vannforbruk til kjglevann, samt noe forbruk og
utslipp fra renseprosesser. Rapportert vannforbruk er i stor grad
relatert til bruk av kjglevann til gasskraftverk.

Status 2023

Revisjon av konsesjonsbetingelser for vannkraft
| 2023 har det ikke blitt konkludert noen nye revisjoner av vilkar for
vannkraftkonsesjoner.

Vannkraft, risiko og muligheter for klimatilpasning
Statkraft overvaker og vurderer kontinuerlig endringer i klima- og
veermgnstre og konsekvensene for portefglien var. Pa den ene
siden representerer klimaendringer nye forretningsmuligheter. For
eksempel har en analyse utfert i ar for Sima kraftverk i Norge vist
at vi kan potensielt gke den arlige kraftproduksjonen med 7 GWh
ved a bygge en ny dam og inntak, pa grunn av gkt avrenning fra
isbreer. P& den andre siden er endringer i veermgnstre ogsa en
stor utfordring for Statkrafts produksjonsplanlegging, og vi jobber
kontinuerlig med a forbedre prosessene vare for & optimalisere
bruken av vannressurser.

Statkraft gjennomferer ogsa flomsonekartlegging og flomsikring i
samarbeid med vertskommuner i region Sar.

Vannkraft og vannkvalitet

Statkraft har flere initiativer pa tvers av vannkraftportefeljen som
overvaker ulike vannkvalitetsaspekter for & bedre forsta
pavirkningen pa vannkvaliteten fra vannkraft. For eksempel ved
Mauranger vannkraftverk og Bondhus-vassdraget gjiennomfarer vi
en miljgstudie av hvordan spyling av ventilkamre fra Bondhus-
inntaket i Mauranger kan pavirke vassdraget kjemisk, fysisk og
biologisk.

Videre samarbeider Statkraft med det tekniske universitetet i
Luled om a erstatte oljer og fett i vannkraftturbiner med mer
miljgvennlige alternativer. Sammen jobber vi med et pilotprosjekt
som tar sikte pa a vurdere effekten av a erstatte oljer og fett med
potensielt biologisk nedbrytbare glyserolprodukter i de svenske
vannkraftverkene Skeen, Nyfors og Sidensjo.

Vannforbruk i omrader med hgy vannmangel
Statkrafts solkraftanlegg Nellai ligger i Tirunelveli, Tamil Nadu i
India. Stedet regnes som et omrade med hgy vannmangel i
henhold til WRIs vannrisikoatlas (Aquaduct). Prosjektet krever
betydelig med vann for rengjaring av paneler, og Statkraft
tilstreber & redusere vannforbruket.

1 2023 har Nellai brukt 30 prosent mindre vann enn tillatt mengde i
tillatelsen. Et tiltak har veert ytterligere bruk av trykksatt vann med
overvakning av vannforbruket. | &r har det ogsa vaert en gkt
nedbgr og overskyet veer som har bidratt med a redusere
vannforbruket. Vi vil fortsette & overvake vannforbruket.

Hendelser og samsvar med krav
| 2022 hadde vi en hendelse i Surna elva i Norge. Hendelsen var
rapportert i arsrapporten for 2022 og omhandlet temmingen av
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Follsjg vannmagasin for en palagt damrehabilitering. Aktiviteten
hadde alle ngdvendige tillatelser for nedtapping. Under siste del
av temming ble en betydelig mengde sedimenter fra bunn av
reservoaret sluppet ut i elven.

Det ble umiddelbart etter hendelsen satt i verk tiltak for &
begrense skadene, og miljgfaglig ekspertise ble engasjert til
undersgkelser og radgiving. Disse radene har blitt fulgt.
Hendelsen ble omgaende varslet til Norges vassdrags- og
energidirektorat (NVE) og andre myndigheter, og de har ved flere
anledninger veert informert og kunnet komme med innspill.
Hendelsen har videre blitt fulgt opp i 2023 med flere studier
relatert til biologisk mangfold. Statkraft har overvaket omfanget av
sedimenter i elvestrekningen og dens effekt pa fiskebestander,
ferskvannsmuslinger og ulike fuglearter som lever pa og rundt
elvesystemet. Flere av studiene pagar fremdeles, mens det er
noen forelgpige indikasjoner fra 2023. Det er fremdeles
sedimenter fra reservoaret i elvestrekningen ett ar etter
hendelsen. Studiene viser indikasjoner pa negativ effekt pa
laksens gyting i 2022 og pa en av bestandene med
ferskvannsmuslinger. Ornitologisk undersgkelse indikerer sa langt
en viss effekt pa fossekallen, mens sveert liten effekt pa de ulike
andeartene i elvesystemet.

For laksebestanden i Surna har Statkraft iverksatt et tiltak ved &
ke minstevannfgring ved elvestrekningen oppstrgms for
hendelsen. Formalet har veert & utvide og forbedre egnet habitat
for arets gytesesong. Den siste fiskeundersgkelsen har forelapig
observert en positiv effekt fra dette tiltaket, men overordnet
totaleffekt er fremdeles negativ.

NVE har gitt palegg om videre undersgkelser og at regulanten
vurderer ytterligere tiltak innen juni 2024.

Varigheten pa negative effekter fra hendelsen pa Surna elva er
etter de siste rapportene estimert til & vare lengre enn opprinnelig
antatt i 2022 og vi har derfor omklassifisert hendelsen fra mindre
alvorlig hendelse til en alvorlig hendelse.

| februar 2024 ble det via media kjent at Statsforvalteren i Mgre og
Romsdal har anmeldte hendelsen til politiet i november 2023.
Siden anmeldelsen er unntatt offentlighet er det ikke kjent hvordan
saken blir fulgt opp og Statkraft er heller ikke kjent med innholdet i
anmeldelsen.

Leerdom fra Surna-hendelsen i 2022 har resultert i en endret
tilnaerming til damrehabilitering i Norge. Pa Nesjgdammen
rehabilitering i 2023 endret prosjektet sin tilnaerming til
nedtapping, hadde kontinuerlig turbiditetsovervaking pa viktige
nedstrgmslokasjoner, og gjennomfarte ukentlige tverrfaglige
oppfelgingsmeater under nedtappingen.
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Varigheten pa negative effekter fra hendelsen pa Surna elva er
etter de siste rapportene estimert til & vare lengre enn opprinnelig Prioriteringer 2024
antatt i 2022 og vi har derfor omklassifisert hendelsen fra mindre
alvorlig hendelse til en alvorlig hendelse. . Identifisere eiendeler med vannforbruk i omrader med
vannrelatert risiko og hgy vannmangel.
Leerdom fra Surna-hendelsen i 2022 har resultert i en endret
tilnaerming til damrehabilitering i Norge. P& Nesjgdammen : Viderefere implementering av reviderte vilkar for
rehabilitering i 2023 endret prosjektet sin tilnaerming til vannkraftkonsesjoner i Norge.
nedtapping, hadde kontinuerlig turbiditetsovervaking pé viktige «  Aktiv deltakelse og innhenting av datagrunnlag for
nedstrgmslokasjoner, og gjennomfarte ukentlige tverrfaglige pagaende revisjonsprosesser til eksisterende
oppfalgingsmeter under nedtappingen. konsesjoner.
. Integrere beerekraftkriterier i de langsiktige
vassdragsstrategiene vare for vannkraftressurser i
Norden.
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Sirkulaer gkonomi

Forpliktelse

Vi forplikter oss til en baerekraftig ressursbruk og et
sirkulaert tankesett i egen drift og verdikjede.

Tiltak

. Kartlegge livssyklusen til ngkkelmaterialer og viktige
ressursstremmer for driften var.

. Utvikle strategier for slutten av levetiden for vind- og
solkraftverkene vare, inkludert rehabilitering og forlenget
levetid.

. Dke bruken av resirkulert materiale.

. Teste implementering av prinsippene for sirkulaer
gkonomi i utvalgte pilotprosjekter.

Kommentarer til resultat

Statkraft anerkjenner prinsippene for sirkuleer gkonomi som et
viktig verktgy for en beerekraftig praksis i vare
forretningsprosesser. |1 2023 innlemmet vi sirkulaer gkonomi som
en av hovedpilarene i baerekraftstrategien.

Hvorfor det er viktig

Et tradisjonell linezert skonomisk tankesett har fort til hoye
klimagassutslipp og overforbruk av naturressurser som igjen fgrer
til klimaendringer og tap av naturmangfold. For & oppna netto
nullutslipp og et redusert miljgfotavtrykk adopterer bade bedrifter
og land ngkkelprinsippene for sirkulaer gkonomi.

Tilnermingen var

For Statkraft er sirkuleer gkonomi viktig da det tar sikte pa a
bevare ressurser til sa hay verdi som mulig og sa lenge som mulig
i verdikjeden. For & levere pa var baerekraftstrategi kartlegger vi:
livslgpet til nakkelressurser, ressursstremmer, utvinning av
jomfruelig ikke-fornybare ressurser og forbruk av gjenbrukte
materialer. Denne tilnaermingen er avgjgrende for & bevare viktige
ikke-fornybare ressurser i verdikjeden var, og for & bidra til &
reversere klimaendringene ved & minimere avfall, redusere
behovet for utvinning av nye ressurser, og dermed ogsa redusere
klimagassutslipp i alle steg av verdikjeden var.

Det grenne skiftet representerer en betydelig utfordring grunnet
den store mengden ressurser som kreves for teknologier slik som
vind-, sol- og energilagringslgsninger. | Statkraft har vi fokus pa
sirkulzer skonomi og utforsker muligheter for & gjenbruke,
oppgradere og resirkulere, samt gjennom dette a fa mest mulig ut
av ressursene vare. Vi skaper nye forretningsmuligheter ved a
utvikle strategier for endt levetid for sol- og vindparker, samt ved a
se pa muligheter for rehabilitering og utvidet levetid. Dette statter
samtidig oppunder Statkrafts mal om klimangytralitet i 2040 og
FNs mal om netto-null utslipp i 2050.
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Total mengde generert avfall (i antall tonn)
60 000 Ikke-farlig avfall
40 000 /\/
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Farlig avfall
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Forbedringstiltak i 2023

1 Innlemme sirkuleer gkonomi i baerekraftstrategien var som
én av de fire hovedpilarene for beerekraft.

Viktigste risikofaktorer

Det grenne skiftet fgrer med seg nye utfordringer for var
virksomhet og organisasjon slik som gkt avfallsmengde fra egen
drift, gkt scope 3 utslipp i hele verdikjeden og okt usikkerhet i
verdikjeden er viktige risikoer.

Sol- og vindparker har en levetid pa 20-40 ar, mens vannkraftverk
kan ha en levetid pa 100 ar. Det er forelgpig lite avfall fra vare
vind- og solparker da de er relativt nye og godt innenfor forventet
levetid. Lavere levetid for vind- og solparker betyr gkt mengde
avfall og hyppigere erstatning av viktige komponenter som ofte
kan veaere en mangelvare i energisektoren. Disse risikoene
forsterkes grunnet mangelen pa eksisterende prosesser for
resirkulering, som kan fgre til landdeponi. Disse utfordringene
understreker viktigheten av strategier for endt-levetid for vind- og
solparker.

A bevare produkter og materialer i verdikjeden er viktig for &
redusere utslipp. Den sterke veksten i Statkraft innen sol- og
vindenergi vil fore til gkte klimagassutslipp i flere deler av
verdikjeden. Qkte utslipp bidrar til klimaendringer, og linker
dermed til Statkrafts identifiserte klima-risikoer. Se seksjonen
«Klimatiltak» for mer informasjon. Statkraft sgker a redusere vart
fotavtrykk relatert til materialbruk i egne aktiviteter, samt bidrar til
okt sirkularitet i verdikjeden for & redusere denne risikoen.

Aktivt arbeid med & effektivisere ressursbruk og utnyttelsen av
materialer, samt reduksjon av avfall, reduserer ogsa regulatorisk-
og omdgmmerelaterte risikoer samtidig som det bidrar til gkt
forutsigbarhet i leverandgrkjeden.

STATKRAFT SF
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Status 2023

Baerekraftstrategi

Statkraft inkluderte sirkulaer gkonomi som en av fire fokusomrader
i baerekraftstrategien, noe som anerkjenner viktigheten av sirkuleer
gkonomi i var egen virksomhet. Vi jobber med & implementere et
sirkuleert tankesett og jobber malrettet for & redusere
ressursavtrykket i egne aktiviteter, minimere ressursbruken pa
tvers av alle vare teknologier og a fortsette dialogen med
industrien for & finne gjennomfaerbare lgsninger for a resirkulere
rotorblader og dermed unnga landdeponi.

For & lykkes med dette arbeidet har vi jobbet videre med a forsta
vart ressursavtrykk og pavirkning, innga samarbeid med vare
leverandgrer og i bransjen relatert til sirkuleer gkonomi, samt a
teste prinsippene for sirkuleer gkonomi i pilotprosjekter. Fokus i
2023 har veert grunnarbeidet for strategien og dens
implementering. Samtidig har vi ogsa vaert involvert i falgende
initiativ:

. | juni 2021 tok WindEurope, som Statkraft er en del av,
initiativ til & forby landdeponi av rotorblader innen 2025.
Industrien arbeider nd malrettet med a ogke
resirkulerbarheten til rotorblader. Statkraft falger denne
utviklingen tett og har finansiert initiativ tilknyttet dette
arbeidet, deriblant Rekovind og ReComp, gjennom
industrisamarbeidet Vindforsk.

. Livslapsanalyse for et anlegg fra anskaffelse av ramaterialer
til endt levetid for anlegget kan potensielt bidra til reduserte
klimagassutslipp (Scope 3). | trdad med dette, jobber vi for
tiden med a utvikle et nytt analyseverktay for
klimagassutslipp for solparkprosjekter. Dette verktayet vil
ogsa stotte arbeidet med & identifisere gode tiltak relatert til
sirkuleer gkonomi.

Verdivurdering av avfallsstremmer

| Spania, for prosjektene Arenosas, El Yarte, Malabrigo, La Guita
og Talayuela Il, jobber vi sammen med Cocircular for & utfgre en
kontroll av avfallet fra byggefasen med mal om & sikre sporbarhet.
Dette samarbeidet har resultert i at vi utviklet verdisettings-
prinsipper for avfallet fra prosjektene. Dette har resultert i at 89
prosent av det produserte avfallet har blitt resirkulert eller
gjenvunnet, og som igjen har fert til en reduksjon pa 768 tonn
CO2-utslipp. Dette ble muliggjort ved a sortere avfall pa stedet.
Atte typer avfall ble sortert: organisk avfall og plantefibre, trevirke,
plast, papir og papp, metaller, betong, mineralfraksjoner og
elektrisk og elektronisk avfall (WEEE) som hovedsakelig bestod
av solcellepaneler.

| Sgr-Norge har vi som mal & bruke rundt 25 000 m* med
overskuddsmasser fra et byggeprosjekt i naerheten for Statens
vegvesen. Massene vil gjenbrukes ved Vinje dam
rehabiliteringsprosjekt. Massene har flere bruksomrader slik som
midlertidige kofferdammer, midlertidige veier og/eller for bruk til
permanente strukturer. Ved slutten av Vinje dam
rehabiliteringsprosjekt har Statkraft til hensikt & utforske
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muligheter for & gjenbruke resterende masse ved andre
veiprosjekter i kommunen. Videre vil bruken av disse
overskuddsmassene redusere transport og tilhgrende
klimagassutslipp sammenliknet med om prosjektet hadde kjgpt inn
masser fra neermeste steinbrudd.

Avfallshandtering for fjernvarme og biomasseanlegg
Aske fra fiernvarme og vare biomasseanlegg utgjer rundt 85
prosent av det totale avfallet, malt i vekt. Vare fiernvarme og
biomasseanlegg i Norge, Sverige og Tyskland har en installert
kapasitet pa 905 MW. Anleggene bruker fast biomasse som
ressurs og produserer avfall bestaende av aske som et
biprodukter. | Sverige kan aske fra biomasseforbrenning spres
tilbake i skogen, mens i Tyskland og Norge er vi lovpalagt a levere
asken pa deponi.

Bygge bedre vannkraftverk

Som et eksempel pa implementering av sirkuleere prinsipper
bruker damrehabiliteringsprosjektet i Siljan miljgvennlige
materialer, som lavkarbon betong og stal, fossilfrie
anleggsmaskiner og karbonregnskap. For mer informasjon, se
seksjonen om «Klimatiltak».

Forsta avtrykket vart

Statkraft har utarbeidet to LCA-verktay for prosjekter (Hydro LCA
og Wind LCA) for a beregne klimagassutslipp gjennom hele
livssyklusen til vann- og vindprosjekter. Tidligfase screening av
konseptene er testet i Svean- og Moifjellet-prosjektene (vindkraft),
samt i Kjela-prosjektet (vannkraft). For de samme prosjektene
brukes BREEAM-rammeverket til & veilede og forbedre baerekrafts
arbeidet.

Forskning og utvikling

| samarbeid med Mid Sweden Universitet (Mittuniversitetet)
studerer Statkraft egnede metoder for innsamling av sma
mikroplastpartikler fra erosjonsskader eller vedlikehold av
vindmgllene. Studien tar sikte pa a gke forstaelsen for
effektiviteten av innsamlingsmetoder og deres potensielle bidrag
til starre ressurseffektivitet og avfallsreduksjon.

Prioriteringer 2024

+ Kartlegge vart fotavtrykk og pavirkning relatert til
ressursbruk og et sirkuleert tankesett.

. Styrke samarbeidet med leverandgrer og bransjen for a
utvikle lgsninger og retningslinjer for beste praksis.

. Utvikling av et handlingskart for hver av teknologiene
vare med mal innen utgangen av 2024.

ARSRAPPORT 2023
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STATKRAFTS FORRETNINGSMAL

Levere ren fleksibilitet - med
vannkraft som fundament

Europas stgrste vannkraft-produsent,
og en vesentlig aktgr i Sgr-Amerika og
India — med investeringer i minst fem
stgrre prosjekter i Norge innen 2030.
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Foretaksstyring

Redegjorelsen for foretaksstyring klargjer rolledelingen mellom staten som eier,

styret og konsernledelsen.

God og transparent styring og kontroll med virksomheten skal
legge grunnlaget for & skape langsiktige verdier for eier, ansatte,
andre interessenter og samfunnet for gvrig, og skal derigiennom
bidra til en baerekraftig og varig verdiskaping. Apen og tilgjengelig
kommunikasjon fra selskapets side skal sikre at konsernet har
gode relasjoner til samfunnet i sin alminnelighet og spesielt til de
interessenter som bergres av virksomheten.

REDEGJZRELSE FOR EIERSTYRING OG
SELSKAPSLEDELSE

Statkraft er organisert gjennom et statsforetak, Statkraft SF.
Virksomheten i Statkraft SF er i all hovedsak begrenset til & eie
alle aksjene i Statkraft AS. Statkraft SF og Statkraft AS har
identisk styre og ledelse. Statkraft AS er morselskap for en
underliggende konsernstruktur. Statkraft felger Norsk anbefaling
for eierstyring og selskapsledelse (NUES) innenfor rammene som
selskapets organisasjonsform og eierskap setter.

Statkraft falger statens prinsipper for godt eierskap som blant
annet er beskrevet i Meld. St. 6 (2022-2023) «Et grennere og mer
aktivt statlig eierskap — Statens direkte eierskap i selskaper»
(«Eierskapsmeldingen»), og er underlagt rapporteringskrav om
foretaksstyring etter regnskapsloven § 3-3b.

VIRKSOMHET

Statkraft AS’ formal er, selv eller giennom deltakelse i eller
samarbeid med andre selskaper, a planlegge, prosjektere,
oppfere og drive energianlegg, foresta fysisk og finansiell
energihandel, samt drive virksomhet som star i naturlig
sammenheng med dette. Statkraft AS er registrert i Norge og
styringsstrukturen bygger pa norsk selskapslovgivning. Videre er
Statkraft underlagt verdipapirlovgivning og bgrsregler knyttet til
selskapets gjeldsforpliktelser. Eierens mal og forventninger
fremgar av stortingsdokumenter og vedtak i Stortinget, se
www.regjeringen.no og www.stortinget.no.

SELSKAPSKAPITAL OG UTBYTTE

Statkraft AS’ aksjekapital er pa kroner 33 600 000 000, fordelt pa
200 000 000 aksjer a kroner 168. Selskapets aksjer kan kun eies
av Statkraft SF.

Endringer i selskapets aksjekapital vil bli vurdert i foretaksmgtet
for Statkraft SF og i generalforsamlingen for Statkraft AS.

Staten som aksjonaer beslutter utbyttenivaet i sine heleide
selskaper. Aksjelovens bestemmelse om at generalforsamlingen
ikke kan vedta et hayere utbytte enn det styret foreslar eller
godtar, kommer ikke til anvendelse for Statens heleide selskaper i
Norge.
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Eierens forventning til utbytte er at Statkraft betaler 85 % av
realisert overskudd fra den norske vannkraftvirksomheten og 35 %
utbytte av realisert overskudd fra annen aktivitet. Realisert
overskudd er resultatet for skatt, minus betalbar skatt og justert for
urealiserte effekter og minoritetsinteresser. Utbytte fra selskaper
innregnet etter egenkapitalmetoden inkluderes i realisert
overskudd. Norsk vannkraftvirksomhet er definert i notene i
regnskapet. Styret arbeider kontinuerlig med a tilpasse selskapets
mal, strategi og risikoprofil til selskapets kapitalforhold. Statkrafts
investeringer finansieres gjennom en kombinasjon av opptjent
egenkapital, 1an, nedsalg og egenkapital fra eieren. Se note 6 i
konsernregnskapet for neermere informasjon om selskapets
styring av kapitalstruktur.

FRI OMSETTELIGHET

Aksjene i Statkraft AS kan i henhold til selskapets vedtekter kun
eies av statsforetaket Statkraft SF.

FORETAKSM@TE OG
GENERALFORSAMLING

Staten utever sin myndighet som eier i foretaksmete i Statkraft
SF. | henhold til vedtektene i Statkraft SF, kan ikke Statkraft SF
mete og avgi stemme i generalforsamlingen i Statkraft AS uten
forutgdende beslutning i foretaksmeatet. Det ordinaere
foretaksmgtet og pafglgende generalforsamling holdes innen
utgangen av juni hvert ar. Riksrevisjonen og selskapets revisor er
til stede i begge mater.

For styret treffer vedtak i saker som antas & veere av vesentlig
betydning for foretakets/selskapets formal, eller som i vesentlig
grad vil endre virksomhetens karakter, skal saken legges frem for
eierdepartementet i henhold til statsforetaksloven.

VALGKOMITE

Statkraft SF og Statkraft AS har ingen valgkomité. Valg av
eieroppnevnte styremedlemmer og styreleder i Statkraft SF skjer i
foretaksmgte. Evaluering av styrets prestasjoner utfgres av eieren
av Statkraft SF. Statkraft SF og Statkraft AS har identiske styrer.

BEDRIFTSFORSAMLING OG STYRE,
SAMMENSETNING OG UAVHENGIGHET

Statsforetaksloven fastsetter at statsforetak ledes av styre og
konsernsjef. Med hjemmel i aksjeloven har Statkraft AS inngatt
avtale med de ansattes fagforeninger om at selskapet ikke skal ha
bedriftsforsamling. Tre av styrets ni medlemmer velges av de
ansatte med grunnlag i avtalen om at selskapet ikke skal ha
bedriftsforsamling.

STATKRAFT SF



Staten legger vekt pa kompetanse, kapasitet og mangfold ut fra
selskapets egenart nar staten velger personer i selskapets styre.
Malet er at styret samlet sett representerer den gnskede
kompetansen ut fra selskapets formal, virksomhetsomrade,
utfordringer og statens mal med eierskapet.

Stortinget har bestemt at stortingsrepresentanter ikke bar velges
til verv i selskaper som er underlagt Stortingets kontroll. Det
legges ogsa til grunn at nye stortingsmedlemmer frasier seg slike
verv og heller ikke velges til slike nye verv. Tilsvarende gjelder for
statssekreteerer.

Det er forskrifter som sier at embets- og tjenestemenn ansatt i et
departement eller i sentraladministrasjonen for @vrig, som har
saker vedrgrende virksomheten som sitt saksomrade, eller som er
ansatt i et departement eller annet sentraladministrativt organ som
regelmessig behandler saker av betydning for selskapet eller for
vedkommende bransje, ikke er valgbare til styret i selskapet, se
Meld. St. 6 (2022-2023). Konsernsjef og ledende ansatte i
Statkraft er ikke medlem av styret i Statkraft.

Styremedlemmer velges normalt for en periode pa to ar og kan
gjenvelges.

Selskapet har etablert styreansvarsforsikring som, innen rammene
for forsikringsvilkarene, dekker det personlige erstatningsansvaret
man kan padra seg som styremedlem eller administrerende
direkter i henhold til gjeldende rett.

STYRETS ARBEID

Styret mgtes vanligvis mellom atte og ti ganger i aret. Styrets
leder sgrger for at styret motes sa ofte som nedvendig. Styret har
fastsatt en styreinstruks med retningslinjer for styrets arbeid og
saksbehandling, som ogsa inneholder en instruks for
konsernsjefen. Instruksen definerer ogsa konsernsjefens ansvar.
Instruksjonene definerer konsernsjefens arbeidsomrade, plikter og
fullmakter mer konkret enn det som falger av loven.

Styret utarbeider en arlig plan for sitt arbeid med seerlig vekt
pa mal, strategi, styring samt tilsyn av selskapets daglige drift
og @vrige aktiviteter. Styret har en arlig strategisamling.
Konsernsjefen utarbeider bakgrunnsmaterialet til slike
samlinger i form av strategiske, gkonomiske og finansielle
planer.

Styret sikrer at ledelsen informerer styret i datterselskaper om
forhold som kan ha vesentlig betydning for vedkommende
datterselskap. Styret evaluerer arlig sitt eget arbeid og sin egen
kompetanse.

Styret monitorerer fremdriften knyttet til Statkrafts
bzerekraftstrategi samt de tilhgrende prosesser og rapportering.
Dette inkluderer mal og aktiviteter knyttet til klima-, miljg-, sosiale
og menneskerettighetshensyn samt temaer om baerekraftig
forsyningskjede. Styret tar hensyn til disse temaene i sine
strategi-, risiko- og resultatdiskusjoner, og som en del av starre
investeringer og oppkjgp. En nsermere beskrivelse av dette finnes
i kapittelet om Baerekraft og i Arsberetningen.

Styret har oppnevnt et kompensasjonsutvalg bestaende av styrets
leder og tre av styrets gvrige medlemmer. Utvalget forbereder
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styrets vurdering av konsernsjefens lgnn og vilkar — i tillegg til
prinsipielle sp@rsmal knyttet til lsnnsniva, incentivordninger,
pensjonsvilkar, ansettelsesavtaler og lignende for ledende
ansatte. Lgnn til leder av konsernrevisjonen fastsettes av styret.

Styrets revisjonsutvalg bestar av fem av styrets medlemmer.
Utvalget virker som forberedende organ i forhold til styrets
forvaltnings- og tilsynsoppgaver knyttet til rapportering av
baerekraft og finansiell informasjon. Minst ett av medlemmene i
revisjonsutvalget skal ha erfaring fra utavelse av
regnskapsledelse, gkonomiledelse eller revisjon.

Oversikt over medlemmenes deltakelse pa styremegter er vist i
note 38 i konsernregnskapet.

Statkraft gjer transaksjoner med selskaper som er neerstdende
til Statkrafts aksjoneer, staten. Alle transaksjoner baseres pa
vanlige forretningsmessige vilkar og armlengdes prinsipp.

Styreinstruksen i Statkraft slar fast at et styremedlem eller
konsernsjefen ikke ma delta i behandling eller avgjerelser
av spgrsmal som har fremtredende personlig eller
pkonomisk seerinteresse for vedkommende selv eller
nzerstaende. Vedkommende skal pa eget initiativ opplyse
om enhver interesse han eller hun selv eller andre
nzerstdende kan ha i avgjgrelsen av en sak. Det samme
folger av konsernets etiske regler.

RISIKOSTYRING OG INTERNKONTROLL

Helhetlig systematikk for internkontroll inkluderer blant annet
etterlevelse av selskapets verdigrunnlag og retningslinjer for etikk
og samfunnsansvar. Compliance-funksjonen, konsern-
risikofunksjonen, konsernets «Investment Review Unit» (IRU) og
internkontroll knyttet til finansiell rapportering er alle viktige
funksjoner for & sikre at risikostyring og internkontroll er en
integrert del av aktivitetene i Statkraft.

Risikostyring er en integrert del av alle aktiviteter i organisasjonen
og i beslutningsprosessene. Ledere pa alle nivaer i
organisasjonen er ansvarlige for hensiktsmessig risikostyring.
Risikostyringen er regulert giennom mandater, kravdokumenter og
retningslinjer. Oppfalging av risiko og risikohandtering
gjennomfgres som en integrert del av daglig forretningsdrift.

Risikostyring og internkontroll er integrerte deler av styrets arbeid.
For & sikre at Statkraft har implementert et hensiktsmessig og
effektivt system for risikohandtering og internkontroll skal styret:

* Gjennomga konsernets viktigste risikofaktorer minst én gang i
aret

»  Overvake at styringsprinsipper, prosesser og systemer blir
tilfredsstillende etablert, gjennomfart og fulgt opp, blant annet
gjennom behandling av rapporter oversendt styret av
konsernsjef og internrevisjonen

» Overvake at risikostyring og internkontroll integreres i
konsernets strategi- og forretningsplaner og at disse blir
etterlevd i henhold til kravene

Statkrafts overordnede styringssystem, «The Statkraft Way»,
definerer konsernets «kjareregler» og sikrer et godt kontrollmilja
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for & oppfylle selskapets mal og intensjoner. The Statkraft Way er
basert pa ISO-prinsipper for ledelsessystemer for kvalitet og miljg.

Statkrafts styringsmodell har en risikobasert tilneerming til
malsettinger, prioriteringer og oppfelginger pa forretnings- og
stabsomradet. Konsernets risikofunksjon er prosesseier for de
overordnede rammene for risikostyring og overvaker Statkrafts
samlede risiko pa konsernniva. Konsernets samlede risikoprofil er
vurdert og forberedt av konsernledelsen og rapporteres til styret.
Konsernrisikofunksjonen rapporterer til finansdirektaren.

Konsernrevisjon

Konsernrevisjonen er en uavhengig funksjon som rapporterer til
styret og revisjonsutvalget og som bistar styret og ledelse med
evalueringer av hvorvidt konsernets mest vesentlige risiki er
tilstrekkelig handtert og kontrollert. Formalet med
konsernrevisjonen er & beskytte og fremme organisasjonens
verdier ved a gi risikobaserte og objektive bekreftelser, rad og
innsikt knyttet til organisasjonens prosesser for governance,
risikostyring og internkontroll.

Internrevisjonene gjennomfgres basert pa en arlig plan.
Revisjonsarbeidet gjennomfgres i henhold til Internasjonale
Standarder for Internrevisjon (l1A). Styret blir forelagt arsrapport
fra konsernrevisjonen og vedtar revisjonsplanen for kommende ar.
Konsernrevisjonen presenterer ogsa en halvarlig rapport til styrets
revisjonsutvalg. Implementering av anbefalingene fra
konsernrevisjonen fglges opp jevnlig.

Lederen av konsernrevisjonen er ansvarlig for Statkrafts system
for varsling av uetiske eller ulovlige forhold. Konsernrevisjonen
beslutter videre behandling av alle varsler den mottar. | tilfeller der
en granskning er ngdvendig, er dette lederen av
konsernrevisjonen sitt ansvar.

Konsernrevisjon har full, fri og ubegrenset tilgang til alle Statkrafts
dokumenter, fysiske eiendeler og personell som er relevant for a
utfgre sitt arbeid. Alle ansatte bes om & bista konsernrevisjonen
med a oppfylle sine roller og ansvar. Leder for konsernrevisjonen
har fri og ubegrenset tilgang til styret og revisjonsutvalget.
Revisjonsutvalget og konsernrevisjonen avholder minimum ett
mete per ar uten at noen fra konsernets administrasjon er il
stede.

Internkontroll over finansiell og ikke-

finansiell rapportering

Konsernets finansdirektgr har ansvar for prosessen knyttet til
internkontroll over finansiell rapportering (ICFR) i Statkraft. ICFR
er basert pa COSO-rammeverket for internkontroll, publisert av
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission.

ICFR sikrer palitelig og tidsriktig finansiell informasjon i maneds-,
kvartals- og arsrapportene. Alle datterselskaper er palagt a
etterleve ICFR-kravene. Tilsvarende gjelder for tilknyttede
selskap, felleskontrollerte driftsordninger og felleskontrollerte
virksomheter hvor Statkraft er ansvarlig for bokfaringen og den
finansielle rapporteringen. Dersom en tredjepart er ansvarlig for
bokfaringen og den finansielle rapporteringen av det deleide
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selskapet, skal det ansvarlige segmentet foreta kompenserende
kontroller.

Aktivitetene knyttet til ICFR utfgres i Statkrafts Governance, Risk
and Compliance (GRC) system, BWise. Ved bruk av BWise er
Statkraft til enhver tid i stand til effektivt & overvake
kontrollutfgrelse i hele konsernet.

Statkraft har implementert internkontroller over
baerekraftsrapportering (ICSR). ICSR-rammeverket er under
utvikling, men er bygget pa de samme prinsippene og aktivitetene
som ICFR. | 2023 har fokuset veert & forbedre og utvikle flere
internkontroller innen baerekraftsrapporteringen med mal om a
bygge modenhet og gke kvalitet i rapporteringen som fglge av at
CSRD og ESRS blir implementert i 2024.

Arlig prosess for internkontroll
for finansiell rapportering

Risikovurdering.
testing og
rapportering til RU

. Lepende Evaluering av
Testingog - kontrollutfarel . kontrolidesign,
rapportering til | kontrollutfarelse og testing og
RU

*  oppfalging av
B

rapportering til
RU

Testing og
rapportering til RU

Hovedaktivitetene i internkontrollprosessen er:

* Risikovurdering
Selskapets ICFR-nettverk foretar arlig en risikovurdering av
konsernets risiko for feil i den finansielle rapporteringen.
Formalet er & verifisere hvorvidt Statkraft har de nadvendige
internkontrollene for & redusere risikoen tilstrekkelig.

+ Evaluering av kontrolldesign
Prosess for a sikre at internkontrollene er effektivt designet og
at risikonivaet for identifiserte risikoer reduseres til et
akseptabelt niva.

* Test av kontrollutferelse
Kvaliteten pa kontrollutfarelsen og etterlevelse av
kontrollbeskrivelsene blir testet kvartalsvis basert pa
stikkpraver for & sikre effektiv utfgrelse og kontinuerlig
forbedring.

+ Rapportering av ICFR til Revisjonsutvalget
Som en del av den kvartalsvise rapporteringen blir status pa
internkontroll rapportert til Revisjonsutvalget. | tillegg blir
resultatet av den arlige giennomgangen av kontrolldesign og
operasjonell effektivitet rapportert til Revisjonsutvalget i
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1. kvartal. Konklusjonen av den finansielle risikovurderingen
presenteres til Revisjonsutvalget i 2. kvartal. Alvorlige brudd i
ICFR-kravene blir rapportert.

+  Kontinuerlig kontrollutferelse og oppfelging
Lederne er ansvarlige for etterlevelse av kontrollbeskrivelsene
og ICFR-kravene. Ansvarlige ledere utfgrer arlig en evaluering
av design og operasjonell effektivitet av alle kontroller.

System for a forebygge misligheter

Statkraft har et mislighetsforebyggende system for & forhindre og
oppdage misligheter i forbindelse med innkjep, IT, regnskap, skatt
og finansiering. | 2022 gkte Statkraft fokuset pa vurdering av
mislighetsrisiko og implementering av risikoreduserende tiltak i
flere prosesser, som inntektsprosessen. Fremover vil flere
prosesser og omrader velges ut basert pa en risikobasert
tilnaerming for konsernet.

Hver prosesseier er ansvarlig for & vurdere risiko og etablere
kontroller for & forebygge og avdekke misligheter. Metodikken er
bygget pa samme rammeverk og i samme GRC-system som for
ICFR.

| tillegg har Statkraft etablert et analyseverktgy for finansielle
prosesser og misligheter. Algoritmer er bygget pa et utvalg
kontroller basert pa data fra SAP ERP-systemet. Formalet med
disse kontrollene er & bistd med & avdekke misligheter og feil i
regnskapsprosessene, og gi innsikt til internkontrollen og
revisjonsutvalget.

Statkraft vil fortsette & jobbe med forebygging av misligheter og
videreutvikling av analyseverktgyet.

GODTGJOQRELSE TIL STYRET

Eier fastsetter godtgjarelse til styret. Godtgjerelsen er ikke
resultatavhengig.

Aksjoneervalgte styremedlemmer har normalt ikke
tilleggsoppgaver for selskapet. | den grad styrets medlemmer tar
pa seg oppgaver for selskapet, skal dette avklares med de gvrige
styremedlemmene i forkant. Det er redegjort for godtgjerelser til
styret i note 38 i konsernregnskapet og i en egen
lederlgnnsrapport som publiseres arlig.

GODTGJOQRELSE TIL LEDENDE ANSATTE

Statkraft felger statens retningslinjer for ansettelsesvilkar for
ledere i statlige foretak og selskaper.

Styret vil bidra til en moderat, men konkurransedyktig utvikling av
ledergodtgjerelsene i Statkraft. Styrets kompensasjonsutvalg
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forbereder styrets behandling av Ignn til konsernsjef og
konserndirektgrer i selskapet. Konsernsjefen og
konserndirektgrene godtgjeres med fastlgnn og variabel lgnn.
Variabellgnnsordningen har en maksimal utbetaling innenfor eiers
retningslinjer. Inngaelse av pensjonsavtaler fglger de til enhver tid
gjeldende retningslinjer fra eier.

Styrets erklaering om lederlgnn og annen godtgjerelse til ledende
ansatte er vist i note 38 i konsernregnskapet. | tillegg
offentliggjeres en egen lederlgnnsrapport arlig senest samtidig
med ordinzert foretaksmgte og generalforsamling.

INFORMASJON OG KOMMUNIKASJON

Styret har fastsatt retningslinjer for rapportering av finansiell og
annen informasjon. Statkraft SF offentliggjer arsregnskap.
Statkraft AS offentliggjer arlig tre kvartalsregnskap og ett
arsregnskap.

Finansiell kalender, presse- og bgrsmeldinger,
investorpresentasjoner, kvartals- og arsrapporter og annen
relevant informasjon er gjort tilgjengelig pa Statkrafts nettsider.

Statkraft legger vekt pa & ha en apen kommunikasjon med alle
interessenter. Selskapets informasjon til eier, langivere og
finansmarkedene skal gi tilstrekkelig informasjon til & kunne
vurdere underliggende verdier og risiko i selskapet.

SELSKAPSOVERTAKELSE

Vedtektene i Statkraft AS fastsetter at aksjene i selskapet kun kan
eies av Statkraft SF.

REVISOR

Foretaksmatet oppnevner revisor, etter forslag fra styret, og
fastsetter revisors honorar. Statkraft SF og Statkraft AS bruker
samme revisor. Revisor tjenestegjar inntil ny revisor oppnevnes.

Styret og revisor har minst ett mate i aret uten at konsernsjef eller
andre fra konsernets administrasjon er til stede. Revisjonsutvalget
vurderer eksternrevisors uavhengighet og har overordnet tilsyn av
bruk av eksternrevisor til radgivning.

Som en del av den ordinzere revisjonen presenterer revisor for sin
revisjonsplan for revisjonsutvalget. Planen inkludert et
sammendrag fra forrige ar. Revisor rapporterer skriftlig til
Statkrafts revisjonsutvalg om selskapets interne kontroll, anvendte
regnskapsprinsipper, vesentlige estimater i regnskapet og
eventuelle uenigheter mellom revisor og administrasjonen. Styret
orienteres om hovedpunktene i rapporteringen fra revisor.
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STATKRAFTS FORRETNINGSMAL
Skalere nye grgnne energiteknologier

Ledende utvikler av grgnt hydrogen,
biodrivstoff, elbillading og andre grgnne
teknologier — med utvikling av 2 GW
produksjonskapasitet for grgnt hydrogen
innen 2030. Topp 3 mest Ignnsomme

og kundeorienterte fiernvarmeaktgr i Norge
og Sverige.
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Regnskap konsern

Totalresultat
Statkraft SF konsern
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Belgp i mill. kroner Note 2023 2022
Resultatregnskap

Salgsinntekter 4,12 102 657 158 906
Gevinster/tap fra markedsaktiviteter 13, 21 18 196 7 159
Andre driftsinntekter 14 2705 1408
Brutto driftsinntekter 4 123 558 167 474
Energikjep 12 -51 833 -92 431
Overfgringskostnader -1 604 -1103
Netto driftsinntekter 4 70121 73 940
Lannskostnader 16, 17 -7 992 -7 510
Avskrivninger 23, 24, 25 -5 362 -4 622
Nedskrivninger/reversering av nedskrivninger 15, 23, 24 2 354 -907
Regulatoriske kostnader 18 -2 684 -3 409
Andre driftskostnader 19 -7 896 -5 282
Driftskostnader -21 580 -21 730
Driftsresultat (EBIT) 48 542 52210
Resultatandel i selskaper innregnet etter egenkapitalmetoden 15, 26 3444 531
Renteinntekter 2 406 1155
Rentekostnader 20 -1424 -918
Andre finansposter 5, 20, 21 548 5645
Netto valutaeffekter 21 -2 497 233
Netto finansposter -967 6116
Resultat for skatt 51019 58 856
Skattekostnad 22 -24 928 -30 221
Resultat etter skatt 26 091 28 635
Herav ikke-kontrollerende interessers andel 616 623
Herav aksjoneerer i morselskapets andel 25 476 28 011
UTVIDET RESULTAT

Poster i utvidet resultat som vil reverseres over resultatet:

Faringer mot utvidet resultat i selskaper innregnet etter egenkapitalmetoden -302 88
Resirkulering av valutaomregningseffekter knyttet til utenlandsk virksomhet avhendet i Igpet av aret -56 -2
Valutaomregningseffekter 6 964 4 765
Total 6 606 4 851
Poster i utvidet resultat som ikke vil reverseres over resultatet:

Endring i virkelig verdi pa egenkapitalinstrumenter, etter skatt -1 -90
Estimatavvik pensjoner i selskaper innregnet etter egenkapitalmetoden 338 -23
Estimatavvik pensjoner, etter skatt -215 797
Total 123 684
Sum utvidet resultat 6729 5535
Totalresultat 32 820 34 170
Herav ikke-kontrollerende interessers andel 894 77
Herav aksjonzerer i morselskapets andel 31927 33 393
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Belap i mill. kroner Note 31.12.2023 31.12.2022
EIENDELER

Utsatt skatt 22 816 1213
Immaterielle eiendeler 23 5484 3772
Varige driftsmidler 24, 25 145 423 120 889
Investering i selskaper innregnet etter egenkapitalmetoden 4,26 21 679 18 645
Derivater 10 25 340 39180
@vrige finansielle anleggsmidler 17,27 9370 7 364
Anleggsmidler 208 111 191 062
Beholdninger 28 15390 12 550
Fordringer 29 34 756 58 041
Finansielle plasseringer 10 762 629
Derivater 10 12210 17 522
Bankinnskudd, kontanter og lignende (inkl bundne midler) 30 44 623 58 939
Omlgpsmidler 107 741 147 682
Eiendeler 315 852 338 744
EGENKAPITAL OG GJELD

Innskutt egenkapital 48 250 48 245
Andre reserver 13 227 6872
Opptjent egenkapital 76 315 68 438
Sum majoritet 137 792 123 555
Ikke-kontrollerende interesser 4379 5694
Egenkapital 142 171 129 248
Utsatt skatt 22 24 392 17 178
Pensjonsforpliktelser 17 3044 2927
Obligasjonslan og banklan 33 46 554 25083
Leieforpliktelser 25, 33 2234 1687
Kontraktsforpliktelser 32 3421 3736
Derivater 10 19 114 43 629
Andre langsiktige forpliktelser 31 4972 3974
Langsiktig gjeld 103 730 98 214
Sertifikatlan, obligasjonslan og banklan 33 6792 12310
Leieforpliktelser 25, 33 504 345
Kontraktsforpliktelser 32 316 316
Betalbar skatt 22 18 338 26 366
Derivater 10 11 285 35049
Andre kortsiktige forpliktelser 34 32716 36 897
Kortsiktig gjeld 69 951 111 282
Egenkapital og gjeld 315 852 338 744
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Oppstilling over endringer i egenkapital
Statkraft SF konsern

Sikringsreserver

og resultat- Valutaom- Sum  Opptjent Ikke-kontrol Sum

Innskutt reserver regnings- annen egen- Sum lerende egen-

Belgp i mill. kroner kapital andre aksjer V)  effekter 2 reserve kapital majoritet interesser kapital
Egenkapital 31.12.2021 48 250 -179 2432 2253 49890 100 393 4896 105289
Resultat etter skatt - - - - 28011 28 011 624 28 635
Sum utvidet resultat for perioden - 15 4 603 4618 764 5382 153 5535
Totalresultat for perioden - 15 4603 4618 28775 33 393 777 34170
Utbytte - - - - 10214 -10 214 -312  -10 526
Transaksjoner med ikke-kontrollerende interesser - - - - -15 -15 330 315
Egenkapital 31.12.2022 48 250 -163 7 035 6872 68435 123 557 5691 129 248
Resultat etter skatt - - - - 25476 25476 616 26 091
Sum utvidet resultat for perioden - -302 6 657 6 355 97 6 451 278 6729
Totalresultat for perioden - -302 6 657 6355 25573 31927 894 32 820
Utbytte - - - - 17213 -17 213 =720 -17 933
Transaksjoner med ikke-kontrollerende intereresser 3 - - - - -481 -481 -1 486 -1 966
Egenkapital 31.12.2023 48 250 -465 13692 13227 76316 137 792 4379 142171

) Sikringsreserven for nettoinvesteringer utgjorde -321 millioner i 2023 og 2022.
2) Inkluderer inflasjonsjustering av tyrkiske enheter pa grunn av hyperinflasjon pa 695 millioner kroner i 2023, og 1290 millioner kroner i 2022. Se note 23 og 24.
3) | all hovedsak relatert til oppkjgp av minoritetsinteresser i det brasilianske datterselskapet Statkraft Energias Renovaveis (SKER). Se note 5.

GENERELL INFORMASJON
Statkraft SF er et norsk statsforetak, stiftet og hjemmehegrende i Norge. Statkraft SF er eiet 100 % av den norske stat, ved Naerings- og fiskeridepartementet.

Statkrafts foretaksmgte besluttet 28. juni 2023 & betale utbytte til eier pa 17 213 millioner kroner. For innevaerende ar har styret foreslatt & betale ut utbytte pa 13
029 millioner kroner. Se styrets arsberetning side 33 for detaljer knyttet til utbytteberegning for inneveerende ar.

VESENTLIGE REGNSKAPSPRINSIPPER

Foreslatt utbytte ved avleggelsen av regnskapet er klassifisert som egenkapital. Utbytte reklassifiseres til kortsiktig gjeld nar det blir vedtatt av
generalforsamlingen.
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Kontantstremoppstilling
Statkraft SF konsern

INNHOLD

Belgp i mill. kroner Note 2023 2022
LIKVIDITETSENDRING FRA DRIFT

Driftsresultat (EBIT) 48 542 52 210
Avskrivninger, amortiseringer og nedskrivninger 23, 24, 25 3008 5530
Gevinst/tap fra salg og fraregning av eiendeler -1 596 -226
Urealiserte effekter inkludert i driftsresultat (EBIT) 21 -8 184 -1 867
Utbytte fra selskaper innregnet etter egenkapitalmetoden 26 1704 1154
Endringer i arbeidskapital -2 315 -1 525
Likviditetsavgang i utviklings- og byggeprosjekter klassifisert som beholdninger (DS/DBS) -3 558 -2792
Kontantsikkerhet, marginkrav og forskuddsbetalinger tilknyttet opsjoner -2 246 2815
Kontanteffekter fra driftsrelaterte valutaderivater 1177 -296
Effekter fra forskuddsbetalinger fra kunder 12, 32 -336 -316
Betalte resultatskatter -25423 -14 519
Andre endringer -510 70
Likviditetsendring fra drift (A) 7 909 40 238
LIKVIDITETSENDRING FRA INVESTERINGER

Investeringer i varige driftsmidler og immaterielle eiendeler -9 118 -8 041
Salg av virksomhet, netto likviditetstilfarsel 5 783 -
Kjep av aksjer i datterselskap, netto likviditetsavgang 5 -8 576 -269
Mottatte renter fra bankinnskudd og andre eiendeler " 2175 1000
Lan og renter tilknyttet selskaper innregnet etter egenkapitalmetoden 121 130
Salg av utviklings- og byggeprosjekter klassifisert som beholdninger (DS/DBS) 5 803 1537
Andre investeringer -511 -372
Likviditetsendring fra investeringer (B) -14 323 -6 015
LIKVIDITETSENDRING FRA FINANSIERING

Opptak av ny gjeld 33 25939 25711
Nedbetaling av gjeld 33 -14 934 -28 071
Kontantsikkerhet tilknyttet finansiering 1257 -593
Betalte renter -1213 -1 030
Betalt utbytte til eier -17 213 -10 214
Transaksjoner med ikke-kontrollerende interesser 2 -2 687 18
Likviditetsendring fra finansiering (C) -8 851 -14 178
Netto endring i likvider gjennom aret (A)+(B)+(C) -15 265 20 045
Valutakurseffekter pa bankinnskudd, kontanter og lignende 950 1696
Bankinnskudd, kontanter og lignende 01.01 30 58 939 37 199
Bankinnskudd, kontanter og lignende 31.12 3 30 44 623 58 939
- herav bankinnskudd, kontanter og lignende i selskaper rapportert som felles drift 219 190
Ubenyttede kommiterte kredittlinjer 14 613 13 668
Ubenyttet kassekreditt 2 251 2 245
Bundne midler 30 254 332

1) Sammenligningstall er endret. Se note 1.

2) Hovedsakelig relatert til kjep av ikke-kontrollerende eierinteresse i the det brasilianske datterselskapet Statkraft Energias Renovaveis (SKER). Se note 5
3) Per 31. desember 2023 er 5,5 milliarder kroner (31. desember 2022: 3,5 miilliarder kroner) fra Baltic Cable inkludert. Se note 35.
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Kontantstremoppstilling fortsettelse

Avstemming av investeringer i varige driftsmidler og immaterielle eiendeler i kontantstremoppstillingen mot investeringer i note 4:

2023 2022
Investeringer i varige driftsmidler og immaterielle eiendeler i kontantstremoppstillingen 9118 8 041
Balansefarte lanerenter 582 293
Balansefarte fierningsforpliktelser 220 525
Tilganger uten kontanteffekt fra bruksretteiendeler 988 300
Tidsforskjeller mellom balansefgrings- og betalingstidspunkt 3325 -1 261
Investeringer i okt kapasitet, vedlikehold og andre investeringer i note 4 14 227 7 899

Avstemming av kjgp av aksjer i datterselskap, netto likviditetsavgang i kontantstremoppstillingen mot total anskaffelseskostnad fra oppkjep i note 5

2023 2022
Kjop av aksjer i datterselskap, netto likviditetsavgang i kontantstremoppstillingen 8 576 269
Betinget vederlag fra oppkjgp innevaerende ar som ikke er betalt 145 101
Betinget vederlag fra tidligere perioders oppkjep betalt i inneveerende ar 77 -68
Aksjonaerlan/annen gjeld betalt i forbindelse med oppkjep -418 -
Justering av eksisterende eierandeler til virkelig verdi relatert til oppkjep (uten kontanteffekt) 78 -
Bankinnskudd, kontanter og lignende i oppkjagpte selskaper 307 1
Total anskaffelseskostnad fra oppkjep i note 5 8 511 303

VESENTLIGE REGNSKAPSPRINSIPPER
Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet med basis i den indirekte metoden.

Drift Endringer i arbeidskapital knytter seg til beholdninger (eksklusiv DS/DBS beholdninger), kortsiktige rentefrie fordringer og kortsiktig rentefri gjeld. Urealiserte
verdiendringer og reklassifiseringer er ikke inkludert i endringer i arbeidskapital. Det samme gjelder forskuddsbetalinger eller palapte kostnader som pa et
tidspunkt blir balansefart som varig driftsmiddel.

Investeringer Kjgp/salg av virksomhet inkluderer beholdningen av bankinnskudd, kontanter og lignende i investeringsobjektet som innregnes/fraregnes. Denne
effekten vises saledes netto sammen med kontantvederlaget i transaksjonen. Kontantstremmer fra nedbetaling av 1an som er en del av en aksjesalgsavtale etter
salg av selskaper presenteres sammen med kontanter mottatt fra salg av aksjer som en del av salg av virksomhet under Likviditetsendringer fra investeringer.

Finansiering Rentebetalinger fra rentederivater, som benyttes for a styre konsernets gjeldsportefglje, presenteres netto som betalte renter. Kontanteffekter fra
valutaderivater, som er definert som en del av gjeldsportefgljen, presenteres som nedbetaling av gjeld. Betalingene av bade leieforpliktelsens hovedstol og
rentedel etter IFRS 16 er inkludert i finansieringsaktiviteter, som henholdsvis nedbetaling av gjeld og betalte renter.

Kontantstremmer relatert til forretningsmodellen Utvikle-Selge/Utvikle-Bygge-Selge (DS/DBS):
Kontantstremmer innenfor forretningsmodellen DS/DBS i segmentet Europa har i hovedsak sitt opphav i enten likviditetsavgang som en felge av investeringer i
utviklings- og byggeprosjekter eller likviditetstilfersel fra salg av prosjekter. Disse presenteres som felger:

«  Likviditetsavgang tilknyttet investeringer i pagaende utviklings- og byggeprosjekter klassifisert som Beholdninger (DS/DBS) presenteres under
Likviditetsendring fra drift.

« Likviditetstilgang fra salg av aksjer i tilsvarende prosjekt presenteres som Salg av utviklings- og byggeprosjekter klassifisert som Beholdninger (DS/DBS)
under Likviditetsendring fra investering.

« Likviditetsavgang knyttet til kjop av aksjer i DS/DBS prosjekter presenteres under kjgp av aksjer i datterselskap, netto likviditetsavgang.
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Note 1 Generell informasjon og sammendrag av regnskapsprinsipper

GENERELL INFORMASJON

Statkraft SF er et norsk statsforetak, stiftet og hjemmehegrende i Norge. Statkraft SF er eiet 100 % av den norske stat, ved Naerings- og fiskeridepartementet.
Hovedkontoret ligger i Oslo og selskapet har gjeldsinstrumenter notert pa Oslo Bers og Irish Stock Exchange.

Konsernregnskapet er utarbeidet i samsvar med International Financial Reporting Standards (IFRS®) og tolkninger utgitt av International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC®) som er godkjent av EU og videre krav i Regnskapsloven.

Regnskapsprinsipper som er giennomgaende for hele konsernregnskapet er beskrevet i denne noten mens de resterende regnskapsprinsippene er beskrevet i de
relaterte notene. Disse prinsippene er benyttet pa samme mate i alle presenterte perioder, dersom ikke annet fremgar.

Beskrivelse av regnskapsprinsipper ellers i konsernregnskapet utgjer, sammen med beskrivelsen av prinsipper i denne noten, helheten av regnskapsprinsipper for
konsernregnskapet:

»  Kontantstremoppstilling
»  Oppstilling over endringer i egenkapital

*  Segmentinformasjon Note 4

*  Oppkjop, salg og andre transaksjoner Note 5

»  Finansielle instrumenter Note 10
*  Regnskapsmessig sikring Note 11
»  Salgsinntekter og energikjep Note 12
*  Gevinster/tap fra markedsaktiviteter Note 13
*  Nedskrivninger/reversering av nedskrivninger Note 15
*  Pensjoner Note 17
* Resultatskatter Note 22
* Immaterielle eiendeler Note 23
«  Varige driftsmidler Note 24
* Leieavtaler Note 25
»  Tilknyttede selskaper og felleskontrollerte ordninger Note 26
*  @vrige finansielle anleggsmidler Note 27
«  Beholdninger Note 28
*  Fordringer Note 29
»  Bankinnskudd, kontanter og lignende Note 30
*  Andre langsiktige forpliktelser Note 31

KONSOLIDERINGSPRINSIPP

Konsernregnskapet bestar av regnskapet til morselskapet og dets datterselskaper. Et datterselskap er en investering der Statkraft har makt til & styre bade
finansielt og operativt (kontroll). Statkraft oppnar kontroll nar Statkraft har muligheten til & pavirke variabel avkastning gjennom sin innflytelse over selskapet det er
investert i. Kontroll oppnas enten gjennom eierskap som innebaerer mer enn 50 prosent av stemmeretten og/eller gjennom avtaler inngatt med andre aksjoneerer.
Statkraft konsoliderer datterselskap fra og med det tidspunkt kontroll oppnas og inntil det tidspunkt nar kontroll oppharer. Dersom det er ngdvendig, justeres
datterselskapenes regnskaper slik at de er i trdd med konsernets regnskapsprinsipper. Selskapenes interne omsetning og mellomvaerende, samt gevinster og tap
som er oppstatt ved transaksjoner mellom selskapene, er eliminert.

Investeringer i felleskontrollerte ordninger og tilknyttede selskaper

Statkraft klassifiserer sine investeringer basert pa en analyse av graden av kontroll og de underliggende fakta og omstendigheter. Dette inkluderer en vurdering av
stemmeandel, eierstruktur og relative styrkeforhold, kjgps- og salgsrettigheter kontrollert av Statkraft og andre aksjonaerer. Vurderingen gjgres per investering. Ved
endringer av underliggende fakta og omstendigheter ma det vurderes hvordan investeringen skal klassifiseres.

Felles drift er en ordning der deltakerne som har felles kontroll over en enhet har kontraktsmessige rettigheter til eiendelene og ansvar for forpliktelsene knyttet til
enheten. Ved felles drift krever beslutninger knyttet til relevante aktiviteter enstemmig samtykke fra deltakerne som deler kontroll. Felles drift er innregnet i
konsernregnskapet i samsvar med Statkrafts eierandeler i ordningens eiendeler, forpliktelser, inntekter og kostnader. Den forholdsmessige andelen av gevinster
og tap som oppstar fra konserninterne transaksjoner mellom enheter og enheter i felles drift elimineres.

Tilknyttede selskaper er selskaper eller enheter hvor Statkraft har betydelig innflytelse. Felles virksomheter er selskaper eller enheter hvor Statkraft har felles
kontroll med en eller flere andre investorer. Ved felles virksomhet krever beslutninger knyttet til relevante aktiviteter enstemmig samtykke fra deltakerne som deler
kontroll. Andeler i tilknyttede selskaper og felles virksomheter innregnes etter egenkapitalmetoden i konsernregnskapet og presenteres som investering i selskaper
innregnet etter egenkapitalmetoden under anleggsmidler. Konsernets andel av selskapets resultat etter skatt presenteres som resultatandel i selskaper innregnet
etter egenkapitalmetoden.

MALING AV VIRKELIG VERDI

Konsernregnskapet er utarbeidet basert pa historisk kost-prinsippet med unntak av noen finansielle instrumenter, derivater, visse miljgsertifikater og enkelte
elementer i netto pensjonsmidler som er vurdert til virkelig verdi pa balansedagen.

Historisk kost er generelt basert pa virkelig verdi av vederlaget som er gitt ved anskaffelsen av eiendeler og tjenester.
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Note 1 fortsettelse

Virkelig verdi er definert som den prisen som ville blitt mottatt for & selge en eiendel eller betalt for & overfgre en forpliktelse i en velordnet transaksjon mellom
markedsaktgrer pa maletidspunktet. Malingen av virkelig verdi baseres primaert pa markedspriser nar disse er tilgjengelige. Alternative verdsettelsesmetoder, som
for eksempel naverdimetode, brukes i mer komplekse tilfeller der markedspriser ikke er tilgjengelige. Ved fastsettelsen av virkelig verdi skal ledelsen bruke
antakelser som markedsakterer ville ha brukt i en tilsvarende vurdering. Maling og presentasjon av eiendeler og gjeld vurdert til virkelig verdi ved avleggelsen av
konsernregnskapet er basert pa disse prinsippene med unntak av maling av virkelig verdi fratrukket salgskostnader etter IAS 2 Beholdninger og ved beregning av
bruksverdi etter IAS 36 Verdifall pa eiendeler.

UTENLANDSK VALUTA

Datterselskapene avlegger sine regnskaper i det enkelte selskapets funksjonelle valuta, normalt den lokale valuta i landet der selskapet driver sin virksomhet.

Morselskapet har norske kroner som sin funksjonelle valuta, som ogséa er den valuta konsernregnskapet er presentert i. Ved utarbeidelsen av konsernregnskapet
omregnes utenlandske datterselskaper, tilknyttede selskaper og felles virksomheter til norske kroner etter dagskursmetoden. Det vil si at balanseposter er
omregnet til kurs per 31. desember, og resultatregnskapet er omregnet ved bruk av manedlige gjennomsnittskurser gjennom aret. Omregningseffekter som
oppstar feres mot utvidet resultat og innregnes ferst i resultatet ved salg av eierandeler i utenlandske selskaper.

Omregningseffektene som er resirkulert til resultatregnskapet presenteres som en del av gevinsten eller tapet ved salg eller avhendelse. Den delen av
omregningseffektene som er knyttet til minoritetsinteresser, blir ikke resirkulert til resultatregnskapet.

Lepende transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til den funksjonelle valutaen ved bruk av valutakursene pa transaksjonstidspunktet. Valutagevinsterog -
tap som falge av oppgjer av slike transaksjoner og fra omregning til balansedagens valutakurser av monetaere eiendeler og forpliktelser i utenlandsk valuta,
regnskapsferes i resultatregnskapet.

KLASSIFISERING SOM KORTSIKTIG/LANGSIKTIG

En post i balansen klassifiseres som kortsiktig nar den forventes realisert eller oppgjort innen 12 maneder etter balansedagen. Farste ars avdrag pa langsiktig
gjeld presenteres som kortsiktig gjeld. Utviklings- og byggeprosjekter, samt prosjekter i drift innenfor virkeomradet til IAS 2 Beholdninger presenteres alltid som
kortsiktige. For finansielle instrumenter mailt til virkelig verdi er maleenheten for presentasjonsformal den enkelte kontrakt. Derivater med Iepende leveranser
vurderes basert pa kontraktens siste leveranse. Kontrakter som presenteres netto i balanseoppstillingen og med kontantstrem som maleenhet, deles opp i en
kortsiktig del for de kontantstrammene som forfaller innen 12 maneder etter balansedagen og en langsiktig del for de kontantstrammene som forfaller etter de 12
manedene. Se note 10.

SAMMENLIGNINGSTALL OG REKLASSIFISERINGER

Presentasjon av ubalanser Kjgp og salg av ubalanseregulering har tidligere blitt presentert netto under salgsinntekter i resultatregnskapet. Fra 2023 vil disse
kizpene og salgene bli presentert brutto under henholdsvis energikjep og salgsinntekter. Sammenlignbare tall har blitt oppdatert ved a gke bade salgsinntekter og
energikjgp med 1 301 millioner kroner.

Presentasjon av salg av reservert kapasitet til netteier Inntekter fra salg av reservert kapasitet til netteier i Norden har tidligere blitt presentert som Produksjon -
salgsinntekter i Note 12 Salgsinntekter og energikjep. Fra 2023 blir disse salgene presentert som @vrig - salgsinntekter. Sammenlignbare tall har blitt oppdatert
ved a reklassifisere 1 470 millioner kroner i inntekter fra Produksjon - salgsinntekter til @vrig - salgsinntekter.

Presentasjon av mottatte renter fra bankinnskudd og andre eiendeler Mottatte renter fra bankinnskudd og andre eiendeler har tidligere blitt presentert under
likviditetsendring fra finansiering i kontantstremoppstillingen. Fra 2023 blir disse rentene presentert som likviditetsendring fra investeringer. Sammenlignbare tall
har blitt oppdatert ved a reklassifisere 1000 millioner kroner fra likviditetsendring fra finansiering til likviditetsendring fra investeringer.

INNFGRING AV NYE OG ENDREDE REGNSKAPSSTANDARDER
12023 er felgende nye og endrede regnskapsstandarder blitt innfert. Dette gjelder fglgende standarder:

« Ny standard for regnskapsfgring av forsikringskontrakter (IFRS 17)

«  Definisjonen av regnskapsestimater (endring i IAS 8)

«  Utsatt skatt knyttet til eiendeler og forpliktelser som stammer fra en enkelt transaksjon (endring i IAS 12)
« Internasjonal skattereform - Pillar 2-regler (endring i IAS 12)

Implementeringseffekten av disse regnskapsstandardene har ikke hatt vesentlig effekt pa konsernregnskapet.

Opplysninger om regnskapsprinsipper - Endringer i IAS 1 og IFRS Practice Statement 2 International Accounting Standards Board (IASB) har publisert
endringer til IAS 1 og IFRS Practice Statement 2, der det gis veiledning for anvendelse av vesentlighetsvurderinger om regnskapsprinsipper. Formalet er a gi mer
verdifull noteinformasjon om regnskapsprinsipper ved & erstatte kravet om at foretak skal gi opplysninger om «viktige regnskapsprinsipper» med krav om a
opplyse om «vesentlig informasjon om regnskapsprinsipper». Endringene til IAS 1 er tatt i bruk for konsernregnskapet med virkning fra 1. januar 2023.

FOLGENDE REVIDERTE IFRS-STANDARDER HAR BLITT VEDTATT, MEN ENNA IKKE TRADT | KRAFT, OG | NOEN TILFELLER IKKE VEDTATT AV EU

+ Fastsettelse av etterfalgende maling av en salgs- og tilbakeleietransaksjon (endring i IFRS 16).
» Klassifiseringen av forpliktelser med usikkerhet rundt innfrielsestidspunkt som kortsiktige eller langsiktige (endring i IAS 1)
* Leverandgrfinansiering (endringer i IAS 7 og IFRS 7)

Statkraft forventer ikke at implementering av disse endringene vil innebzere vesentlige effekter for konsernet i kommende perioder.
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Note 2 Klimarisiko, estimater og skjgnnsmessige vurderinger

INTRODUKSJON

Bruk av rimelige estimater og utevelse av skjsnnsmessige vurderinger er kritiske elementer ved utarbeidelsen av konsernregnskapet. Pa grunn av den iboende
usikkerheten som kjennetegner energiselskapenes virksomhet, pavirkes anvendelsen av regnskapsprinsipper, driftsresultat, kontantstrem og balansestarrelser i
arsregnskapene av ledelsens bruk av skjgnn.

Ledelsen baserer sine estimater pa historiske hendelser samt andre ulike forutsetninger som, omstendighetene tatt i betraktning, synes a vaere rimelige. | 2023 er
klimarisiko fortsatt viktig nar ledelsen utgver sitt skjgnn knyttet til estimater og vurderinger. Statkraft reviderer kvartalsvis sitt syn pa langsiktige kraftpriser som
brukes for investeringsbeslutninger og nedskrivningsvurderinger.

Regnskapsestimater, vurderinger og forutsetninger innebzerer en risiko for vesentlige endringer i etterfalgende perioder. Endringer i regnskapsestimater
resultatferes i den perioden estimatet bli oppdatert. | noen tilfeller vil en endring pavirke bade inneveerende og fremtidige perioder.

OMRADER MED BETYDELIG ESTIMATUSIKKER HET OG SKJZNNSMESSIG VURDERING

Usikre energimarkeder

Energiprisene har i lgpet av 2023 falt fra de haye nivaene i 2022 som felge av reduksjon i ettersparsel, store gassleveranser fra Norge og importert LNG, i tillegg til
at en mild vinter har redusert forbruket. Stremprisene ligger imidlertid fortsatt pa et hayere niva enn fer krigen i Ukraina, og den mellomlange prisutviklingen
avhenger i stor grad av utviklingen i internasjonale energimarkeder, samt veeret, utviklingen i etterspgrselen fra industrien og karbonmarkedet.

Til tross for at bade priser og volatilitet i energimarkedet har falt til et lavere niva, medferer mangel av gassleveranser fra Russland fortsatt risiko og usikkerhet i de
globale energimarkedene, se note 7 Markedsrisiko for ytterligere informasjon.

Hvordan regnskapsestimatene pavirkes av klimaendringer og markedsrisiko er nzermere beskrevet i Statkrafts forventede langsiktige kraftpris (LPF) og Maling av
virkelig verdi av kraftkontrakter.

Statkrafts forventede langsiktige kraftpris (LPF)
En av de viktigste forutsetningene som legges til grunn nar ledelsen skal fatte forretningsmessige avgjerelser (f.eks. fusjoner og oppkjep) er forventning om den

langsiktige kraftprisen samt forventningen til utviklingen i markedet. | tillegg er disse forutsetningene kritisk informasjon for ledelsen relatert til prosesser knyttet til
deler av arsregnskapet, som for eksempel:

*  Allokering av virkelig verdi ved oppkjap Note 5

«  Vurdering av nedskrivning av varige driftsmidler Note 15, 24
*  Vurdering av nedskrivning av immaterielle eiendeler Note 15, 23
*  Vurdering av nedskrivning av selskaper innregnet etter egenkapitalmetoden Note 15, 26

Statkraft oppdaterer arlig forventningen til utviklingen i langsiktige kraftpriser samt markedsutviklingen i de geografiske omradene hvor Statkraft har virksomhet.
Denne oppdateringen er et resultat av en kontinuerlig prosess som omfatter overvakning, tolkning og analyse av globale og lokale trender som vil kunne pavirke
fremtidige markeder og inntekter. Oppdateringen gir grunnlag for bade strategiske beslutninger og ledelsens forventninger til fremtidige priser og inntekter som
eiendelene vil generere i perioden etter 2031. Siste oppdatering ble gjort i mai 2023 (LPF 23).

Normalt er det bare prisene i den korte (2023-2027) og mellomlange (2028-2031) perioden som oppdateres kvartalsvis, noe som fglger av endringer i
fremtidspriser for fossile energikilder og eventuelle nye vurderinger av grunnlagsdata frem til inneveerende ar +7 (2031). Markedsusikkerheten som har blitt
observert gjennom aret i den korte og mellomlange perioden har ikke medfert noen endring av Statkrafts forventede kraftpriser etter 2030. Statkraft har vurdert at
markedsuroen ikke er et langsiktig nedskrivningssignal, men heller et resultat av kortsiktige svingninger som reflekteres i den fremtidige priskurven.

En fundamental tilnaerming legges til grunn for & analysere markedet. Slike analyser inkluderer blant annet:

«  Politisk rammeverk og reguleringer pa regionalt og nasjonalt niva

*  Global og lokal energibalanse mellom etterspgrsel og tilbud

*  Forventet prisutvikling av drivstoff, primzert gass, og CO,

»  Kostnadsniva pa konkurrerende teknologier, inkludert fornybar energi, gasskraftverk, kjernekraftverk osv.
»  Teknologisk utvikling for & redusere klimagassutslipp

*  Usikkerhet knyttet til energi- og kraftmarkeder

*  Vurdering av mulige pavirkninger fra klimaendringer, som temperatur og tilsig

Prosessen er ledet og drevet av en gruppe eksperter pa tvers av organisasjonen. Metode og analyseverktayene blir kontinuerlig forbedret for & fange opp
markedsdynamikk og utviklingen. Hovedresultatene blir tilbaketestet og sammenlignet med eksterne referanser, og sterre avvik blir forklart. Prosessen sgker &
sikre konsistens og komme frem til et balansert syn bade pa markedet og fremtidige kraftpriser.

Konsernledelsen danner sitt syn ved a veere involvert i prosessen og inviteres i tillegg til bade a bidra med innspill, men ogsa a utfordre informasjon og scenarier

som legges til grunn i analysen som siden vil benyttes ved verdivurdering av eiendeler og i andre strategiske vurderinger. Basert pa ekspertmiljgenes anbefalinger
godkjenner konsernledelsen de arlige langsiktige prisforventningene pa kraft og tilherende syn pa markedsutviklingen.
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Note 2 fortsettelse

Klimaendringers pavirkning pa LPF

De langsiktige analysene av energibransjen er basert pa et spesifikt globalt klimascenario. I tillegg tas det hensyn til regionale klimaambisjoner i estimeringen av
fremtidige kraftmarkeder. Norden vurderes som det viktigste markedet for Statkraft. For denne regionen og enkelte andre land er klimaendringenes forventede
pavirkning pa veer og tilsig inkludert i forutsetningene som brukes for a lage den langsiktige prisprognosen. Arbeidet for a vurdere pavirkningen pa tilsig fra
klimaendringer i andre land og omrader er fortsatt under utvikling.

| det scenariet Statkraft bruker er det lagt til grunn en antakelse om en global oppvarming pa 2,0-2,2 grader Celsius. Dette er det scenariet som Statkraft har
vurdert som mest sannsynlig. Utfall av kjente revisjoner som «EU Waterframework Directive» og «Konsesjonsrevisjoner for vannkraftverk» er hensyntatt i
Statkrafts modeller for forventet langsiktig kraftpris.

| Europa, szerlig Tyskland, vil gasskraftverk spille en ngkkelrolle for & balansere kraftnettet pa kort og mellomlang sikt. Etter hvert som gasspriser normaliseres, vil
pris pa utslippskvoter medfgre en reduksjon i kullkraft og gkning i gasskraft. Dette vil gi lavere utslipp for Europa totalt sett, samtidig som at Statkraft forventer
hayere produksjon fra sine gasskraftverk. Innen 2040 ma Statkrafts gasskraftverk enten fases ut, tilfgres teknologi for karbonfangst og lagring eller bruke
innsatsfaktorer med lave karbonutslipp, som for eksempel grent hydrogen, for & kunne na sine mal for karbonngytralitet. Gjenvaerende levetid for gasskraftverkene
er 11-14 ar.

Fysisk risiko fra klimaendringer

Risiko for fysiske skader pa grunn av klimaendringer vil gke i tiden fremover. Vannkraft utgjer en vesentlig del av Statkrafts energimiks (88,9 %), hvor en stor del er
i Norge. En suksessfaktor for ansvarlig vanndisponering blir & mest mulig neyaktig estimere nedbgr og tilsig for & handtere risiko for terke eller flom, samtidig som
man gnsker a optimere kraftproduksjonen og overholde krav til minstevannsfgring. Statkraft investerer i dammer og vannveier for & gke robustheten knyttet til
disse risikoene. Risikoen for store ulykker eller gdeleggelser vurderes likevel som lav.

Maéling av virkelig verdi av kraftkontrakter

I tillegg til det som er nevnt over utgves det betydelig skjgnn ved verdsettelse av konsernets langsiktige kraftkjgps- og kraftsalgskontrakter som er kategorisert pa
niva 3 i virkelig verdi-hierarkiet. Estimert virkelig verdi av eiendeler og forpliktelser er basert pa vederlaget som kunne blitt oppnadd pa rapporteringstidspunktet.
Nar verdsettelsen av virkelig verdi ikke kan understgttes av observerbare markedsdata, benyttes ulike modeller og verdsettelsesmetoder. Forutsetninger og data
som legges til grunn er verifisert mot observerbar markedsinformasjon nar slik informasjon er tilgjengelig. Slik informasjon vil alltid vaere forbundet med usikkerhet;
spesielt i de tilfeller nar sammenlignbare markedstransaksjoner ofte ikke eksisterer.

Bade spot- og fremtidsmarkedene forventes fremdeles a veere volatile, men pa et lavere niva sammenlignet med 2022, noe som medfaerer gkt usikkerhet knyttet til
maling av virkelig verdi for energikontrakter. Likviditeten i barskontrakter er fortsatt lav i 2023, noe som har medfert ytterligere analyser av hvorvidt de
observerbare prisene er representative og relevante for verdsettelsesmodellene. Analysene har ikke medfert noen vesentlige endringer i Statkrafts
verdsettelsesmodeller eller prinsipper.

Netto realiserbar verdi av beholdninger

Statkraft utvikler og bygger kraftverk med formal om videresalg i forkant av eller ved ferdigstillelse (forretningsmodellen DS/DBS). Slike eiendeler presenteres som
beholdninger og males til det laveste av kostpris og netto realiserbar verdi. Den netto realiserbare verdien er estimert salgspris under ordinsere markedsforhold
fratrukket estimerte kostnader for ferdigstillelse samt estimerte ngdvendige salgskostnader. Betydelig skjgnn uteves for a fastsette salgsprisen ettersom
markedspriser pa sammenlignbare eiendeler ikke alltid er tilgjengelige. Statkraft har en intern ekspertorganisasjon med kunnskap om de lokale markedene som
legges til grunn for & estimere salgsprisen. Dersom markedspriser ikke er tilgjengelige brukes en modell hvor man benytter Statkrafts forventede langsiktige
kraftpriser nar man neddiskonterer fremtidige kontantstremmer.

Ulike sensitiviteter er opplyst i:

*  Markedsrisiko i konsernet Note 8
*  Finansielle instrumenter Note 10
*  Nedskrivninger Note 15

1 tillegg til dette utgves det betydelig skjenn ved vurdering av regnskapsfarte verdier pa felgende omrader:

*  Pensjoner Note 17
*  Utsatt skattefordel Note 22
*  Varige driftsmidler (levetid) Note 24

SKJZNN VED ANVENDELSE AV REGNSKAPSPRINSIPPER

Statkrafts virksomhet kjennetegnes ved at det er behov for ledelsens utgvelse av skjgnn ved vurderingen av hvilke regnskapsprinsipper som skal anvendes pa
betydelige regnskapsposter. Ledelsens bruk av skjgnn har betydelig innflytelse pa Statkrafts konsernregnskap. Aktuelle omrader er:

» Klassifisering av energikontrakter Note 10
« Klassifisering av salgsinntekter Note 12
« Klassifisering av regulatoriske kostnader og skatter Note 18/22
« Klassifisering av investeringer i fellesskap med tredjepart Note 26
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Note 3 Hendelser etter balansedagen

Den 1. februar 2024 signerte og sluttferte Statkraft en avtale med Octopus Renewables Infrastructure Trust om & selge 100 % av aksjene i Ballymacarney solpark
pa 199 MW i Irland for et totalt vederlag pa 1,8 milliarder kroner. Solparken selges med en kraftkjgpsavtale pa 15 ar med Microsoft, hvilket sikrer framtidige
inntekter for parken.

Note 4 Segmentinformasjon

GENERELL INFORMASJON

Statkraft er organisert i fem forretningsomrader og to stabsomrader. Forretningsomradene er Norden, Europa, Internasjonal, Marked og Nye energilgsninger.
Stabsomradene er Konsernstaber og Finans og IT.

Forretningsomradene skal, innenfor sine respektive ansvarsomrader, jobbe mot Statkrafts strategiske, finansielle og gvrige mal, som blir rapportert gjennom
segmentstrukturen. Malene er definert via ngkkeltall.

Aktivitetene i forretningsomradene er allokert og presentert i de respektive segmentene.

Konsernet rapporterer driftssegmenter i trad med hvordan konsernledelsen fatter, falger opp og evaluerer sine beslutninger. De operative segmentene
identifiseres pa bakgrunn av den interne styringsinformasjonen som periodisk gjennomgas av ledelsen og er beslutningsgrunnlag for ressursallokering og
maloppnaelse.

Segmentrapporteringen er basert pa underliggende tall. Tabellen pa neste side viser en avstemming mellom IFRS og underliggende tall for konsernet. Neermere
omtale av underliggende tall er beskrevet i Alternative resultatmal.

Se note 12 for informasjon om inntekter per kategori og geografi.

Segmentenes eiendeler inkluderer ikke utsatt skattefordel, forskuddsbetalt inntektsskatt, valuta- og rentederivater, palgpte renter, kortsiktige rentebzerende
fordringer (unntatt 1an til investeringer etter egenkapitalmetoden), kortsiktige finansielle plasseringer og bankinnskudd, kontanter og lignende.

De rapporterbare segmentene er definert som:

Norden inkluderer eierskap, utvikling og drift av konsernets vann- og vindkraftvirksomhet i Norge og Sverige, samt undervannskabelen mellom Sverige og
Tyskland (Baltic Cable). | tillegg omfatter segmentet utvikling av ny landbasert kraftproduksjon i Norden, samt all utbygging av vindkraft til havs. Videre inngar
forvaltning og utvikling av norske aksjeposter innenfor konsernets kjernevirksomhet i segmentet. Disse bestér av aksjepostene i Skagerak Energi, Eviny og A
Energi. Skagerak Energi er konsolidert inn i konsernregnskapet, mens Eviny og A Energi rapporteres etter egenkapitalmetoden.

Europa har to hovedforretningsmodeller. Den ene modellen er a utvikle og bygge landbasert vind- og solkraft med hensikt & selge disse anleggene enten for eller
pa tidspunktet for ferdigstillelse eller kort tid etter ferdigstillelse. Denne forretningsmodellen er kjent som Utvikle-Selge (DS) eller Utvikle-Bygge-Selge (DBS).
Segmentet har utviklings- og byggevirksomhet i flere land i Europa. Segmentet har ogsa en forretningsmodell som innebeerer eierskap og drift av vindkraftanlegg i
Irland, Tyskland og Frankrike, vannkraft i Tyskland, Storbritannia og Albania, gasskraftverk og biomassekraftverk i Tyskland samt netttjenester i Storbritannia og
Irland. Denne forretningsmodellen er kjent som Bygge-Eie-Drifte (BOO).

Internasjonal omfatter utvikling, eierskap og drift av landbaserte vind-, sol- og vannkraftanlegg utenfor Europa. Fokuset er pa utvalgte markeder hvor Statkraft kan
skape verdier gijennom en tydelig industriell rolle. Noen av investeringene foretas sammen med lokale partnere eller internasjonale investorer. Segmentet opererer
i dag i Brasil, Chile, Tyrkia, Peru, India og Nepal.

Marked inkluderer proprieteer handel, origination, markedsadgang for produsenter av fornybar energi, samt risikoreduserende aktiviteter og inntektsoptimalisering
knyttet til den nordiske og den kontinentale produksjonsvirksomheten. Segmentet har aktiviteter i flere land i Europa, i tillegg er de aktive i Brasil, India og USA.
Marked sgker & oppna profitt fra endringer i markedsverdi pa kraft og energirelaterte produkter, hvilket innebaerer handel med bade standardkontrakter og
strukturerte produkter. Eksempler pa dette er miljgsertifikater og kraftkontrakter.

Fjernvarme omfatter utvikling, eierskap og drift av fiernvarmeanlegg i Norge og Sverige.

Nye teknologier er selskapets inkubator for forretningsutvikling i nye energilasninger og virksomheter. Nye teknologier har eieransvar for aktiviteter innen
elbillading (Mer), hydrogen og biodrivstoff. Segmentet inkluderer ogsa venturekapitalinvesteringer, samt forskning og utvikling.

| tillegg:
Annet omfatter kostnader relatert til styring av konsernet, konserntjenester og ikke-allokerte eiendeler.

Konsernposteringer omfatter elimineringer av transaksjoner mellom segmenter.
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Note 4 fortsettelse
Avstemming av IFRS mot underliggende

2023 2023 2022 2022
Belgp i mill. kroner IFRS Justeringer Underliggende IFRS Justeringer Underliggende
Resultatregnskap
Salgsinntekter 102 657 102 657 158 906 158 906
Gevinster/tap fra markedsaktiviteter 18 196 -3 181 15015 7 159 1338 8 498
Andre driftsinntekter 2705 -1 603 1103 1408 1 1409
Brutto driftsinntekter 123 558 -4 783 118 775 167 474 1339 168 813
Energikjop -51 833 -51 833 -92 432 -92 432
Overfgringskostnader -1 604 -1 604 -1103 -1103
Netto driftsinntekter 70121 -4 783 65 338 73 940 1339 75 279
Lgnnskostnader -7 992 -7 992 -7 510 -7 510
Avskrivninger -5 362 -5 362 -4 622 -4 622
Nedskrivninger/reversering av nedskrivninger 2 354 -2 354 o -907 907 -
Regulatoriske kostnader -2 684 -2 684 -3 409 -3 409
Andre driftskostnader -7 896 = -7 896 -5 282 - -5 282
Driftskostnader -21 580 -2 354 -23 934 -21730 907 -20 823
Driftsresultat (EBIT) 48 542 -7137 41 404 52210 2246 54 456

Felgende justeringer er ikke inkludert i underliggende tall:

*  Gevinster/tap fra markedsaktiviteter: urealiserte verdiendringer i innebygde euroderivater fra kraftkontrakter.

«  Andre driftsinntekter/kostnader: gevinster eller tap fra salg av datterselskaper og felles drift, som ikke er klassifisert som vind- og solprosjekter med formal &
utvikle og selge (DS) eller a utvikle, bygge og selge (DBS).

«  Nedskrivninger/reversering av nedskrivninger avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler.
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Note 4 fortsettelse
Regnskapsspesifikasjon per segment
Segmenter

Statkraft SF Inter- Nye Konsern-
Belap i mill. kroner Konsern Norden Europa nasjonal Marked Fjernvarme teknologier Annet posteringer
2023
Driftsinntekter, eksterne 118775 45378 11539 4490 55424 1130 1079 125 -392
Driftsinntekter, interne - 1458 749 222 -563 2 27 2 263 -4 157
Brutto driftsinntekter, underliggende 118775 46 836 12 288 4711 54 861 1132 1106 2 388 -4 549
Netto driftsinntekter, underliggende 65338 42226 9059 2916 10278 607 418 2376 -2 542
Driftsresultat (EBIT) underliggende 41404 31399 4079 479 6610 -38 -1071 -365 311
Urealiserte verdiendringer fra innebygde euro-derivater 3181 3181 - - - - - - -
Gevinster/tap fra salg av selskaper 1603 1603 - 1 - - - - -
Nedskrivninger/reversering av nedskrivninger 2354 2542 -20 -104 - -4 -61 - -
Driftsresultat (EBIT) IFRS 48 542 38724 4 059 376 6610 -42 -1132 -365 311
Resultata_lndel i investeringer etter 3 444 3116 126 274 B _ 72 _ B
egenkapitalmetoden
Eiendeler og sysselsatt kapital 31.12
Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 150 907 82899 26882 34248 171 3643 2237 826 -
Investeringer etter egenkapitalmetoden 21679 16 605 887 4203 0 - -9 2 -9
Lan til investeringer etter egenkapitalmetoden 1820 31 302 1478 - - 9 - -
Beholdninger DS/DBS 7274 - 7274 - - - - - -
Qvrige eiendeler 134172 19478 1862 2843 54479 513 3138 52036 -175
Totale eiendeler 315852 119013 37208 42772 54649 4 156 5374 52864 -184
Sysselsatt kapital 158 181 82899 34157 34248 171 3643 2237 826 n/a
Gjennomsnittlig sysselsatt kapital (rullerende 12 maneder) 143527 80177 28403 28350 142 3 565 1718 1173 n/a
Avkastning pa gjennomsnittlig sysselsatt kapital 288% 392% 144 % 1,7 % n/a -1.1% n/a n/a n/a
Avkastmpg pa gjennomsnittlig investering etter 16,5% 20,0 % 14.6 % 6.2 % o o8 e o e
egenkapitalmetoden
Av- og nedskrivninger -3 008 -62 -1403 -881 -39 -218 -212 -193 -
Investering i okt kapasitet 6 879 91 22 6722 - 44 - - -
Vedlikeholdsinvesteringer 3145 2692 184 264 - 5 - - -
Andre investeringer 4204 1535 1261 115 76 310 867 40 1
T_otale investeringer i varige driftsmidler og immaterielle 14 228 4318 1467 7101 76 359 867 40 1
eiendeler
Investering i ny og gkt kapasitet for etterfglgende salg : } : B } B :
(DS/DBS) 3 558 3558
Investering i eierandeler, konsolidert 10 401 48 5 809 4543 - - - - -
Investering i eierandeler, egenkapitalmetoden 72 72 - - - - - - -
Investering i eierandeler, finansielle anleggsmidler 456 - - - - - 456 - -
Totale investeringer i eierandeler 10 929 120 5809 4 543 - - 456 - -
Totale investeringer 28 715 4438 10834 11644 76 359 1323 40 1
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Note 4 fortsettelse
Regnskapsspesifikasjon per segment
Segmenter

Statkraft SF Inter- Nye Konsern-
Belap i mill. kroner Konsern Norden Europa nasjonal Marked Fjernvarme teknologier Annet posteringer
2022
Driftsinntekter, eksterne 168813 59197 11088 3606 93411 1079 635 102 -305
Driftsinntekter, interne - 1327 1 365 387 -99 9 50 1803 -4 842
Brutto driftsinntekter, underliggende 168813 60524 12453 3993 93312 1088 685 1905 -5 147
Netto driftsinntekter, underliggende 75278 53375 5400 2475 14106 749 215 1870 -2912
Driftsresultat (EBIT) underliggende 54 456 43077 1832 636 10374 188 -656 -411 -584
Urealiserte verdiendringer fra innebygde euro-derivater -1 338 -1 338 - - - - - - -
Gevinster/tap fra salg av selskaper 1 - - 1 - - - - -
Nedskrivninger/reversering av nedskrivninger -907 -692 1542 -1753 - -3 -1 - -
Driftsresultat (EBIT) IFRS 52210 41046 3375 -1117 10374 184 -657 -411 -584
Resultata_lndel i investeringer etter 531 685 281 988 B _ 54 _ 1
egenkapitalmetoden
Eiendeler og sysselsatt kapital 31.12
Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 124 661 77510 18381 22775 137 3 466 1461 931 -
Investeringer etter egenkapitalmetoden 18 645 13739 801 4026 - - 92 3 -17
Lan til investeringer etter egenkapitalmetoden 1555 46 858 1176 - - - - -
Beholdninger DS/DBS 4493 - 4493 - - - - - -
Qvrige eiendeler 189390 16 547 3707 4045 73139 441 1998 89954 -440
Totale eiendeler 338744 107842 27714 32022 73276 3907 3550 90889 -457
Sysselsatt kapital 129154 77510 22874 22775 137 3 466 1461 931 n/a
Gjennomsnittlig sysselsatt kapital (rullerende 12 maneder) 126 021 77385 20728 22022 148 3475 1274 990 n/a
Avkastning pa gjennomsnittlig sysselsatt kapital 432% 557% 8,8 % 29 % n/a 54 % n/a n/a n/a
Avkastmpg pa gjennomsnittlig investering etter 34% 6,3 % 322 % 27.2% o o e o8 e
egenkapitalmetoden
Av- og nedskrivninger -5 530 -3 183 616 -2424 -35 -203 -128 -172 -
Investering i okt kapasitet 2448 41 31 2376 - - - - -
Vedlikeholdsinvesteringer 2 851 2320 359 168 - 4 - - -
Andre investeringer 2 600 1398 475 45 42 164 425 51 -
T_otale investeringer i varige driftsmidler og immaterielle 7899 3759 865 2589 42 168 425 51 B
eiendeler
Investering i ny og gkt kapasitet for etterfglgende salg : } : B } B :
(DS/DBS) 2827 2827
Investering i eierandeler, konsolidert 303 - 16 143 - - 144 - -
Investering i eierandeler, egenkapitalmetoden 90 90 - - - - - - -
Investering i eierandeler, finansielle anleggsmidler 332 7 - - - - 325 - -
Totale investeringer i eierandeler 725 97 16 143 - - 469 - -
Totale investeringer 11 451 3 856 3708 2732 42 168 894 51 -
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Note 4 fortsettelse

Utvalgt finansiell informasjon fra “Norsk vannkraft og relatert virksomhet”
| Prop. 40 S (2014-2015), som relaterer seg til revidert nasjonalbudsjett, ble det uttalt at Statkraft skal presentere tall fra norsk vannkraft.
Tabellen nedenfor viser IFRS tall fra «Norsk vannkraft», som er hentet fra segmentet Norden.

«Norsk vannkraft» er definert som resultatene fra alle aktivitetene knyttet til vannkraftverk i datterselskapene Statkraft Energi AS og Skagerak Kraft konsern.
Aktiviteter som er knyttet til vannkraftverk omfatter vannkraftproduksjon, samt andel av kontraktsportefgljer tilknyttet vannkraftproduksjon (nordisk
forvaltningsportefalje og portefaljer som skal redusere markedsrisiko).

«Relatert virksomhet» er alle aktiviteter i Eviny AS og A Energi som er investeringer innregnet etter egenkapitalmetoden.
Kolonnen «sum norsk vannkraft eksklusiv relatert virksomhet» viser konsoliderte tall for disse to selskapene hvor konserninterne transaksjoner er eliminert. Tallene
for Statkraft Energi AS og Skagerak Kraft konsern er en del av segmentet Norden. Linjen «Resultat etter skatt (majoritetens andel)» er beregnet basert pa

Statkrafts eierandel pa 66,62 %.

Linjene netto finansposter og skattekostnad viser finansiell informasjon fra aktiviteter fra det som er definert som «norsk vannkraft».

Videre presenteres tall fra investeringer etter egenkapitalmetoden i selskapene Eviny AS og A Energi AS som er en del av segmentet Norden. Se note 26.

"Norsk vannkraft" fra:
"Norsk vannkraft"

Sum "Norsk Sum "Norsk
vannkraft, vannkraft og
Statkraft SF Statkraft Skagerak eksklusiv relatert Relatert relatert
Belgp i mill. kroner konsern Energi AS Kraft konsern virksomhet"  virksomhet virksomhet"
2023
Brutto driftsinntekter 123 558 34 465 5799 40 263 40 263
Netto driftsinntekter 70 121 32776 5516 38 292 38 292
Driftsresultat (EBIT) 48 542 26 956 4325 31281 31281
Resultatandel i investeringer etter egenkapitalmetoden 3444 - 2 2 3098 " 3100
Netto finansposter -967 499 177 676 676
Resultatskatter -24 928 -17 286 -3011 -20 297 -20297 4
Resultat etter skatt 26 091 10 169 1492 11 662 3098 14 759 9
Resultat etter skatt (majoritetens andel) 25476 10 169 990 11 160 3098 14 257
Avgitt utbytte og konsernbidrag til Statkraft 9500 2 1425 3 10 925 1464 9 12 389
Eiendeler 31.12
Investeringer etter egenkapitalmetoden 21 679 2 17 19 15250 " 15 268
@vrige eiendeler 294 173 37 825 10 102 47 928 47 928
Totale eiendeler 315 852 37 828 10 119 47 946 15 250 63 196
EBITDA 51 549 28 043 4524 32 567 32 567
Av- og nedskrivninger -3 008 -1087 -200 -1 287 -1 287
Vedlikeholdsinvesteringer og andre investeringer 7 349 2282 177 2459 2459
Investeringer i gkt kapasitet 6 879 - - - -
Investering i ny og ekt kapasitet for etterfelgende salg (DS/DBS) 3558 - - - -
Investeringer i eierandeler 10 929 - 6 6 6
Totale investeringer 28 715 2282 183 2 465 2 465
1) Statkrafts andel.
2) Utbytte og konsernbidrag etter skatt betalt fra Statkraft Energi AS.
3) Utbytte betalt til Statkraft.
4) Herav utsatt skattekostnad pa 4373 millioner kroner.
5) Herav urealiserte positive effekter pa 5994 millioner kroner.
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"Norsk vannkraft" fra:
"Norsk vannkraft"
Sum "Norsk Sum "Norsk
vannkraft, vannkraft og
Statkraft SF Statkraft Skagerak eksklusiv relatert Relatert relatert
Belgp i mill. kroner konsern Energi AS Kraft konsern virksomhet"  virksomhet virksomhet"
2022
Brutto driftsinntekter 167 474 36 016 7 594 42 350 42 350
Netto driftsinntekter 73 940 34 257 7 387 41678 41678
Driftsresultat (EBIT) 52 210 28 528 6 100 34 628 34 628
Resultatandel i investeringer etter egenkapitalmetoden 531 223 2 226 -947 -722
Netto finansposter 6 116 75 66 141 141
Resultatskatter -30 221 -21 871 -4 632 -26 502 -26 502 4
Resultat etter skatt 28 635 6 957 1536 8493 -947 7 546 9
Resultat etter skatt (majoritetens andel) 28 011 6 957 1016 7972 -947 7 025
Avgitt utbytte og konsernbidrag til Statkraft 7334 2 662 3 7 996 742 3 8738
Eiendeler 31.12
Investeringer etter egenkapitalmetoden 18 645 2 9 11 13473 13 483
@vrige eiendeler 320 099 36 746 10 111 46 857 46 857
Totale eiendeler 338 744 36 748 10 120 46 868 13473 60 341
EBITDA 57 739 29 626 6 310 35 936 35 936
Av- og nedskrivninger -5 530 -1098 -210 -1 308 -1 308
Vedlikeholdsinvesteringer og andre investeringer 5451 1780 138 1918 1918
Investeringer i okt kapasitet 2 448 - 41 41 41
Investering i ny og okt kapasitet for etterfglgende salg (DS/DBS) 2827 - - - -
Investeringer i eierandeler 725 - 3 3 3
Totale investeringer 11 451 1780 182 1962 1962

1) Statkrafts andel.

2) Utbytte og konsernbidrag etter skatt betalt fra Statkraft Energi AS.

3) Utbytte betalt til Statkraft. | tillegg har Statkraft Energi AS mottatt 32 millioner kroner fra investeringer etter egenkapitalmetoden.
4) Herav utsatt skattekostnad pa 2225 millioner kroner.

5) Herav urealiserte negative effekter pa 919 millioner kroner.
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Note 5 Oppkjap, salg og andre transaksjoner

VESENTLIGE REGNSKAPSPRINSIPPER

Oppkjgpsmetoden anvendes ved virksomhetssammenslutninger. Oppkjapstidspunktet er tidspunktet hvor den overtakende part far kontroll over den overtatte part,
og vederlaget overfares til selger. Normalt sammenfaller oppkjepsdato med gjennomferingsdato pa oppkjepet. Ervervede identifiserbare eiendeler, forpliktelser og
betingede forpliktelser males til virkelig verdi pa oppkjgpstidspunktet. Transaksjonskostnader resultatfgres nar de palgper. Vederlag overfort til selger inkluderer
betingede vederlag. Betingede vederlag males til virkelig verdi pa oppkjgpstidspunktet. | perioder etter oppkjgpet blir betingede vederlag regnskapsfert i henhold til
relevante IFRS-standarder.

Nar det er anskaffet en lavere andel enn 100 % i et selskap, oppstar en ikke-kontrollerende eierinteresse. Statkraft velger a innregne og male ikke-kontrollerende
eierinteresser pro-rata av virkelig verdi av netto identifiserbare eiendeler.

Dersom virksomhetssammenslutninger skjer stegvis ma det ogsa beregnes virkelig verdi av ndveerende eierandel nar faktisk kontroll overferes til Statkraft.
Endring i virkelig verdi innregnes i resultatregnskapet.

For oppkjep av en investering i tilknyttet selskap eller felles virksomhet blir forskjellen mellom kostprisen pa aksjene og Statkraft sin andel av bokfgrt verdi av netto
identifiserbare eiendeler og gjeld regnskapsfert som goodwill og merverdier. Goodwill kan oppsta som overskytende av kostprisen pa den investerte andelen og
Statkraft sin andel av virkelig verdi av netto identifiserbare eiendeler og gjeld i det tilknyttede selskapet eller den felles virksomheten. Slik goodwill regnskapsferes
sammen med den tilhgrende investeringen og presenteres som Investering i selskaper innregnet etter egenkapitalmetoden.

For kjep av eiendeler eller en gruppe eiendeler som vurderes a vaere utenfor virkeomradet til virksomhetssammenslutninger ma alle individuelle eiendeler og
forpliktelser identifiseres. |dentifiserte eiendeler og forpliktelser tilordnes en bokfert verdi basert pa deres relative virkelige verdi pa oppkjepstidspunktet. Direkte
henfgrbare kostnader blir balansefgrt som en del av kostnaden til eiendelene.

Salg av datterselskaper regnskapsfares som salg av aksjer i henhold til IFRS 10 og IAS 28.

ESTIMATER OG FORUTSETNINGER

Statkraft bruker skjgnn i hvert enkelt tilfelle for & avgjere om et oppkjgp oppfyller definisjonen av en virksomhetssammenslutning eller en eiendelstransaksjon.
Konklusjonen kan ha vesentlig betydning pa regnskapet bade i perioden transaksjonen oppstar og i etterfelgende perioder. Avhengig av vilkar og betingelser, blir
oppkjep av prosjekter i tidlig fase vurdert som eiendelstransaksjoner, mens oppkjep som omfatter forvaltning og utviklingsorganisasjoner klassifiseres som
virksomhetsoverdragelser. For oppkjgp av produserende enheter avhenger vurderingen av tilgang til kritisk arbeidskraft enten gjennom heltidsansatte eller
tienesteavtaler.

Kjepesum for oppkjapte selskaper ma allokeres til overtatte eiendeler og forpliktelser og betingede forpliktelser basert pa deres estimerte virkelige verdi. Denne
type verdsettelser krever at ledelsen foretar vurderinger for & fastsette verdsettelsesmetode, estimater og forutsetninger. Ledelsens estimater av virkelig verdi og
levetid er basert pa forutsetninger som er underbygget av konsernets kompetansemiljg, og omfatter iboende usikkerhet. Se ogsa note 2 for sentrale forutsetninger
benyttet ved beregning av virkelig verdi av aktuelle eiendeler og gjeld.

VIRKSOMHETSSAMMENSLUTNINGER OG EIENDELSKJ@P | 2023

Innenfor forretningsmodellen Bygge- Eie-Drifte (BOO):

Tysk og fransk vind Den 30. august ervervet Statkraft 100 % av aksjene i Statkraft Windenergie GmbH & Co. KG (tidligere B2E partners GmbH & Co. KG) og
Eoliennes Suroit SNC fra Breeze Two Energy GmbH og Breeze Two GmbH. Selskapene besto av 35 vindparker i drift i Tyskland og fire i Frankrike. Total
anskaffelseskost var pa 4773 millioner kroner og besto av bade kjgp av aksjer og overtakelse av lan. | tillegg er det 60 millioner kroner i kapitaliserte
transaksjonskostnader. Samlet installert kapasitet for de tyske og franske vindparkene var henholdsvis 310 MW og 27 MW. Selskapene hadde ingen ansatte. Det
er mulighet for a forlenge levetiden til de fleste tyske vindparkene («repower»).

Mesteparten av de ervervede eiendelene er innregnet som Varige driftsmidler i balansen og rapportert som en del av segmentet Europe.

Biodrivstoff, Norge Den 20. oktober ervervet Statkraft 49 % eierandel i Silva Green Fuel fra Sédra for et kontantvederlag pa 75 millioner kroner og gkte dermed
eierandelen til 100 %. Tidligere eierandel pa 51 % er verdsatt til 78 millioner kroner i virkelig verdi. Transaksjonen ferte til at Statkraft innregnet en gevinst uten
kontanteffekt pa 48 millioner kroner under Andre finansposter, som falge av endring i kontroll fra selskap innregnet etter egenkapitalmetoden til konsolidert
datterselskap. Kontanteffekten fra transaksjonen er 18 millioner kroner. Silva Green Fuel er et utviklingsprosjekt for bygging av et fullskala produksjonsanlegg for
biodrivstoff. Selskapet er rapportert som en del av segmentet Nye teknologier. Transaksjonen er vurdert & vaere en virksomhetssammenslutning.

Vind, Brasil Den 29. desember ervervet Statkraft 100% av aksjene i Central Edlica Jerusalém Holding S.A. inkludert datterselskapene, Central Edlica Boqueirdo |
S.A. og Central Edlica Boqueirdo Il S.A. Total anskaffelseskost var 2139 millioner kroner, hvorav 63 millioner er betinget, og inkluderer kontanter og
kontantekvivalenter pa 72 millioner i de oppkjgpte selskapene. Selger av aksjene var EDP Renovaveis S.A.

Jerusalém og Boqueirdo er to vindparker som ligger i delstaten Rio Grande do Norte i nordgst i Brasil og bestar av 62 vindturbiner med en total kapasitet pa 260
MW. Vindparkene har veert i drift siden januar 2023. Transaksjonen gir skalaeffekter ettersom den utvider Statkrafts tilstedeveerelse i nordest i Brasil, hvor Statkraft
Energias Renovaveis (SKER) allerede har en etablert tilstedeveerelse med vindparker i drift.

Vederlaget er fordelt pa eiendeler og forpliktelser basert pa deres virkelige verdier. Restbelgpet mellom vederlaget og de netto identifiserbare eiendelene er tildelt
goodwill og stammer fra innregning av utsatt skatt p& merverdier. Transaksjonen er vurdert & veere en virksomhetssammenslutning da Statkraft far tilgang til
vesentlige prosesser som fglge av transaksjonen.

Andre Statkraft har under aret ervervet andre eiendeler for en samlet verdi pa 915 millioner kroner.

Enerfin portefglje Den 17. november signerte Statkraft en avtale med Elecnor Group om a erverve det spanske selskapet Enerfin Sociedad de Energia S.L..
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Note 5 fortsettelse

Selskapet har en portefglie med vindparker i drift samt vind- og solprosjekter inkludert prosjekter pa vei med en samlet kapasitet pa 3600 MW og 170 ansatte.
Total anskaffelseskost er omtrent 21 milliarder kroner og transaksjonen er forventet a sluttferes i lgpet av ferste halvar 2024. De finansielle effektene blir rapportert
etter at transaksjonen blir sluttfart.

Innenfor forretningsmodellen Utvikle-Selge / Utvikle-Bygge-Selge (DS/DBS) i segmentet Europa:

Vind og sol, Irland Statkraft under aret ervervet en portefalie med vind- og solprosjekter i Irland for en samlet verdi pa 471 millioner kroner.

SALG OG RESTRUKTURERING AV VIRKSOMHET | 2023
Innenfor forretningsmodellen Bygge- Eie-Drifte (BOO):

Havvind, Irland Den 16. mars solgte Statkraft 50 % av sin eierandel i havvindportefeljen i Irland til midler forvaltet av Copenhagen Infrastructure Partners (CIP).
Transaksjonen omfattet de tre fasene av North Irish Sea Array (NISA) og Bore Array. Utvikling og bygging av disse prosjektene forventes a kreve investeringer pa
mer enn 40 milliarder kroner for Statkraft og CIP innen 2030. Som falge av transaksjonen gikk NISA og Bore Array fra a veere datterselskap til investeringer i
felleskontrollert virksomhet. En gevinst pa 1603 millioner kroner ble innregnet som fglge av salget og presenteres som Andre driftsinntekter i resultatregnskapet.
Gevinsten omfatter realisert effekt av reduksjon i eierandel fra 100 % til 50 %, en justering fra bokfert verdi til virkelig verdi pa den gjenvaerende eierandelen samt
resirkulering av valutaomregningseffekter. Deler av vederlaget for aksjene er underlagt visse fremtidige betingede hendelser og gevinsten gjenspeiler beste
estimat pa transaksjonstidspunktet. Virkelig verdi av investeringene i de felleskontrollerte virksomhetene utgjer 1018 millioner kroner. Forskjellen mellom gevinst
og virkelig verdi av solgte eiendeler utgjer 585 millioner kroner. Selskapene er rapportert som en del av segment Norden.

Innenfor forretningsmodellen Utvikle-Selge / Utvikle-Bygge-Selge (DS/DBS) i segmentet Europa:
Vind, Irland Den 16. mai solgte Statkraft 100 % av aksjene i en vindpark med 34 MW installert kapasitet i Irland til Greencoat Renewables Plc for et samlet

vederlag pa 835 millioner kroner inkludert tilbakebetaling av 1an. En gevinst pa 130 millioner kroner ble innregnet og presentert som Andre driftsinntekter i
resultatregnskapet. Statkraft signerte i tillegg en avtale om & utfgre tjenester knyttet til forvaltning av vindparken etter salget.

ANDRE TRANSAKSJONER | 2023

Brasil Den 12. september kjgpte Statkraft de gjenstdende 18,7 % av aksjene i det brasilianske datterselskapet Statkraft Energias Renovaveis (SKER) fra
Fundagao dos Economiarios Federais (FUNCEF) for 1992 millioner kroner. Etter kjgpet er Statkrafts eierandel 100 %. Selskapet er rapportert som en del av
segmentet Internasjonal.

VIRKSOMHETSSAMMENSLUTNINGER OG EIENDELSKJ@P | 2022

Andre | Igpet av 2022 kjgpte Statkraft 100 % av aksjene i EImtronics Ltd som er en leverander og installater av infrastruktur for elbillading i Storbritannia i tillegg il
andre kjgp for et totalt vederlag pa 303 millioner kroner.

SALG OG RESTRUKTURERING AV VIRKSOMHET | 2022
Innenfor forretningsmodellen Utvikle-Selge / Utvikle-Bygge-Selge (DS/DBS) i segmentet Europa:

Andre | Igpet av 2022 solgte Statkraft en solpark med et igangsatt byggeprosjekt i Spania, tre solparker i Nederland, en vindpark i Storbritannia og en i Irland for et
totalt vederlag pa 1770 millioner kroner. En total gevinst pa 229 millioner kroner ble innregnet som Andre driftsinntekter og 112 millioner kroner ble innregnet som
Salgsinntekter i resultatregnskapet.

Statkraft inngikk ulike avtaler om a utfgre tjenester knyttet til forvaltning, drift og vedlikehold etter salgene. | tillegg signerte Statkraft en avtale om totalentreprise for
prosjektering, innkjgp og bygging for prosjektet i Spania.

ANDRE TRANSAKSJONER | 2022

Norge Den 30. november 2022 fusjonerte Agder Energi AS, som inngar i segmentet Norden, med Glitre Energi AS. Det fusjonerte selskapet fikk navnet A Energi
AS. Statkraft realiserte en andel av sin tidligere eierandel i Agder Energi og mottok en andel i Glitre Energis netto eiendeler som vederlag. En gevinst uten
kontanteffekt pa 4242 millioner kroner ble innregnet som Andre finansposter i resultatregnskapet. Statkraft er som et ledd i fusjonen gitt en rett til & motta totalt 501
millioner kroner som ekstraordinzert utbytte fra A Energi over de neste tre arene. Statkrafts eierandel i A Energi er etter fusjonen 33,3 %.
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Note 5 fortsettelse
Tysk og fransk Brasiliansk

Allokering av kostpris ved oppkjop i 2023 vind vind "
Transaksjonstidspunkt 30 Aug 2023 29 Dec 2023
Stemmerett/eierandel anskaffet gjennom oppkjgpet 100% 100%
Total stemmerett/eierandel etter oppkjap 100% 100%
Maling av ikke-kontrollerende eierinteresser n/a n/a
Vederlag

Belgp i mill. kroner

Kontanter 4773 2076
Betingede vederlag - 63
Total anskaffelseskost 4773 2139
Bokfgrt verdi av netto oppkjepte eiendeler (se tabell under) 798 1406
Identifisering av merverdier, fordelt pa:

Immaterielle eiendeler - 655
Varige driftsmidler 3974 125
Avsetninger - -47
Brutto merverdier 3974 733
Utsatt skatt pa merverdier n/a -249
Netto merverdier 3974 484
Virkelig verdi av netto anskaffede eiendeler, eksklusiv goodwill 4773 1890
Herav:

Majoritetens andel 4773 1890
Total 4773 1890
Total anskaffelseskost 4773 2139
Virkelig verdi av netto anskaffede eiendeler, ekskludert goodwill (majoritetens andel) 4773 1890
Goodwill n/a 249

Tysk og fransk Brasiliansk

Belgp i mill. kroner vind vind
Bokfert verdi av netto anskaffede eiendeler i 2023

Varige driftsmidler 1110 2 697
@vrige anleggsmidler 12 4
Sum anleggsmidler 1122 2701
Bankinnskudd, kontanter og lignende 143 72
Beholdninger 50 -
Fordringer 42 71
Sum omlgpsmidler 235 143
Anskaffede eiendeler 1357 2 844
Leieforpliktelser, langsiktig 186 4
Annen langsiktig gjeld 315 1315
Langsiktig gjeld 502 1319
Annen kortsiktig gjeld 57 119
Kortsiktig gjeld 57 119
Nettoverdi anskaffede eiendeler 798 1406
Total anskaffelseskost 4773 2139
Ikke kontantelementer av anskaffelseskost - -63
Vederlag i kontanter og kontantekvivalenter 4773 2076
Kontanter og kontantekvivalenter i anskaffede selskaper 143 72
Netto kontantutbetalinger ved oppkjgpene 4 630 2004
Tilfering til brutto driftsinntekter siden oppkjgpstidspunktet 213 -
Tilfering til resultat siden oppkjepstidspunktet -109 -

1) For brasiliansk vind er kostprisallokeringen basert pa forelgpige vurderinger og vil kunne vzere gjenstand for endringer innen 12 maneder. Hvis selskapet hadde blitt ervervet
1 januar 2023, hadde bidraget til brutto driftsinntekter vaert 383 millioner kroner og resultatet 130 millioner kroner for aret 2023.
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Note 6 Styring av kapitalstruktur

Hovedmalene i styringen av konsernets kapitalstruktur er & ha en fornuftig balanse mellom soliditet, investeringsevne og a opprettholde en solid kredittrating.
Maltallet for konsernets styring av kapitalstruktur er relatert til langsiktig kredittrating. Statkraft AS har en langsiktig kredittrating pa A (stable outlook) fra
Standard & Poor’s og A- (stable outlook) fra Fitch Ratings. Statkrafts mal er a ha en langsiktig kredittrating pa A- fra Standard & Poor’'s og BBB+ (stable outlook)
fra Fitch Ratings.

Virkemidler ved styring av langsiktig kapitalstruktur er i hovedsak opptak og nedbetaling av langsiktig gjeld, samt inn- og utbetalinger av innskutt kapital fra/til
eier. | tillegg kan konsernet ved behov justere investeringsnivaet for & styre kapitalstrukturen. Konsernet sgker & hente fremmedkapital fra ulike lanemarkeder.
Konsernet er ikke palagt eksterne krav med hensyn til styring av kapitalstruktur annet enn det som falger av markedets forventninger og eiers forventninger til
utbytte. Se Foretaksstyring for mer informasjon om eiers forventning til utbytte.

Det har ikke skjedd endringer i malsettinger og retningslinjer innenfor styring av kapitalstruktur i konsernet i lgpet av 2023.

Note 7 Markedsrisiko i konsernet

GENERELT OM RISIKO OG RISIKOSTYRING AV FINANSIELLE INSTRUMENTER

Statkraft driver virksomhet som innebaerer risiko pa4 mange omrader, og har en helhetlig tilnarming til konsernets markedsrisikoer. Konsernets risikostyringspolicy
er basert pa konsernets finansielle styrke, utviklingsplaner og kompetanse. Risikostyringen skal identifisere trusler og muligheter for konsernet, og styre risiko mot
et akseptabelt niva slik at det gis rimelig sikkerhet for at konsernets malsettinger oppnas.

| Statkraft vil markedsrisikoen i hovedsak vaere knyttet til priser pa energi og ravarer, samt renter og valuta. | det fglgende vil det redegjeres naermere for ulike
typer av markedsrisiko og hvordan disse styres.

MARKEDSRISIKO KNYTTET TIL PRISER PA ENERGI OG RAVARER

Statkraft er eksponert mot markedsrisiko knyttet til kraftproduksjon og krafthandel. Inntekter fra kraftproduksjon er eksponert mot volum- og prisrisiko. Den
dominerende markedseksponeringen er den nordiske kraftprisen hvor den nordiske vannkraftportefaljen representerer den sterste aktivabasen i Statkraft.
Statkrafts nordiske vannkraftportefelje star overfor energirisiko som skiller seg fra andre produksjonsteknologier ettersom perioder med lav pris ofte
sammenfaller med mye nedber, slik at effekten av lavere priser delvis motvirkes av hgyere produksjonsvolum. Pa den annen side faller perioder med haye
priser ofte sammen med lave produksjonsvolumer pa grunn av begrenset nedbgr. Statkraft har imidlertid fleksibilitet til & forvalte sine vannressurser med mal
om langsiktig verdiskaping. Det betyr at Statkraft kan lagre vann i perioder hvor forventet verdi pa vannet pa et fremtidig tidspunkt er hgyere enn verdien av a
produsere kraft umiddelbart. Konsernet har en avansert prosess for energidisponering som tar sikte pa & maksimere verdien over tid. Gjennom 2023 har bade
priser og volatilitet i energimarkedet falt til et lavere niva, men mangel pa gassleveranser fra Russland medferer fortsatt risiko og usikkerhet i de globale
energimarkedene. Usikkerheten i energimarkedene og volatiliteten i kraftprisene overvakes og analyseres kontinuerlig for & sikre optimal energidisponering.
Statkraft handterer markedsrisikoen i energimarkedet ved & handle bade fysiske kontrakter og finansielle instrumenter i flere markeder.

Statkraft er ogsa eksponert for energi- og ravareprisrisiko som pavirker eiendelene innen vind og sol under virksomhetsmodellen DS/DBS. Energipriser kan
pavirke verdien av eiendeler under utvikling, og ravarepriser kan pavirke byggekostnadene.

Regulatorisk risiko Statkrafts virksomhet pavirkes av rammebetingelser som skatteniva, konsesjonsvilkar, subsidier og offentlige reguleringer.

Klimarisiko Statkraft er direkte utsatt for klimaendringer, ettersom endringer i nedber bade vil endre gjennomsnittlig produksjon fra vannkraftverk, samt gke
svingningene. | tillegg vil overgangen til en lavkarbongkonomi medfgre omfattende politiske, juridiske, teknologiske og markedsmessige endringer, med potensial
til & ha betydelig innvirkning pa Statkrafts inntekter. | beerekraftsrapporten og note 2 finnes mer informasjon om klimarisiko og hvordan disse handteres.

Risikostyringen innen energihandel i Statkraft gjiennomfares pa portefalje- og ikke pa kontraktsniva. Det er for alle portefaljer etablert interne retningslinjer for
grad av eksponering i markedet. Ansvaret for den kontinuerlige oppfelgingen av tildelte fullmakter og rammer er lagt til organisatorisk separate enheter. Rammene
for handel med bade finansielle og fysiske kontrakter overvakes kontinuerlig. Konsernet har handels- og salgskontorer i mange land.

En videre beskrivelse av risikoene og risikostyringen innenfor de relevante regnskapslinjene i resultatregnskapet falger nedenfor:

Salgsinntekter

Produksjon Statkraft har inngatt fysiske kraftsalgsavtaler med industrikunder og andre kunder, hvor det sterste volumet er i Norge. Det er ogsa inngatt fysiske
kraftsalgsavtaler i andre land i Europa og i Ser-Amerika. Disse kontraktene bidrar til & stabilisere Statkrafts inntekter ved at de normalt har fast pris og volum.
Kontraktene har ulik varighet. En vesentlig del av kontraktsvolumet i Norge gj@res opp i euro, hvilket innebeerer en valutarisiko. Enkelte kontrakter er indeksert mot
ravarepriser.

Kunder Denne kategorien bestar hovedsakelig av markedsadgangsaktiviteter innenfor rammen av IFRS 15 (se note 12). Statkraft kjgper kraft fra sma
kraftleverandgrer og selger kraften pa kraftbgrser og til sluttbrukere, hvilket innebeerer & handtere bade volum- og ubalanserisiko. Statkraft har allokert risikokapital
til en vesentlig del av denne virksomheten. Se trading- og origination-aktiviteter nedenfor for mer informasjon om Statkrafts handtering av allokert risikokapital.

Gevinster og tap fra markedsaktiviteter

Risikoreduserende og inntektsoptimaliserende aktiviteter | tillegg til fysiske bilaterale kontrakter har Statkraft finansielle risikoreduserende portefgljer av
finansielle kontrakter, normalt futures, som har som formal & sikre inntekter fra fremtidig produksjon.
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Note 7 fortsettelse

Statkraft opererer ogsa en nordisk inntektsoptimaliseringsportefalje med sikte pa aktivt a justere den samlede sikringsgraden og profilen til de nordiske vann- og
vindeiendelene. Dette gjeres i samsvar med interne markeds- og risikovurderinger for en finere oppl@sning sammenlignet med de gvrige sikringskontraktene og
portefgliene. Inntektsoptimaliseringsportefgljen bestar av finansielle clearede berskontrakter pa nordisk kraft, basert pa bade systempris og spesifikke
prisomrader (EPADs). Tidshorisonten for disse kontraktene er mindre enn fem ar og varigheten pa hver kontrakt er typisk mellom én uke og ett ar.

Etter endringene i strategi og nytt organisasjonsmessig oppsett ble de dynamiske forvaltningsportefaljene avviklet i 2022. Ved utgangen av 2022 ble alle
posisjonene stengt. Malet med disse portefgljene var a redusere risiko og optimalisere inntektene.

Trading og origination-aktiviteter | tillegg til risikoreduserende aktiviteter har Statkraft ulike portefgljer for bade trading og origination som forvaltes uavhengig av
konsernets kraftproduksjon. Statkraft har allokert risikokapital for disse aktivitetene. Det er etablert klare retningslinjer for hvilke produkter det kan handles med.
Fullmaktene falges opp ved fastsatte grenser for value-at-risk og profit-at-risk. Begge metodene beregner det maksimale tapet en portefalje vil kunne bli pafart
med en gitt sannsynlighet over en gitt periode. Kredittrisiko og operasjonell risiko er ogsa kvantifisert mot den allokerte risikokapitalen.

Trading-aktivitetene innebzerer kjop og salg av standardiserte og likvide produkter. Det handles med CO,-, kraft-, gass- og oljeprodukter, samt energirelaterte
metaller. Aktivitetene inkluderer i tillegg handler med transportkapasitet over grenser og handel med frakt av bulktransport. Kontraktene i trading-portefgljene har
lgpetider fra null til fem ar. Malet er & oppna gevinster fra endringer i markedsverdier for energi- og energirelaterte produkter. Markedsrisikoen i disse kontraktene
er hovedsakelig knyttet til fremtidige ravarepriser.

Origination-aktivitetene inkluderer kjgp og salg av bade standardiserte og strukturerte produkter. Strukturerte produkter kan vaere miljgsertifikater eller
kraftkontrakter med en spesiell tidsprofil inngatt i forskjellige valutaer. Videre har Statkraft markedsadgangsaktiviteter som reguleres av IFRS 9. Statkraft inngar
langsiktige kraftkjops- og kraftsalgsavtaler med sikte pa a tilby markedsadgang for produsenter av fornybar energi og forsyning av langsiktig fornybar energi til
bedriftsmarkedet. Statkraft kan veere utsatt for en prisrisiko, avhengig av prismekanismene i kraftkjgps- og salgsavtalen. Prisrisikoen reduseres ved a innga
finansielle kontrakter, hovedsakelig terminer og futures, med tredjeparter. Som hovedregel brukes noterte likvide kontrakter pa systempris, omradepriser og valuta
til & redusere risikoen som handel med strukturerte produkter og kontrakter medfgrer. Majoriteten av kontraktene i portefglien har lgpetider pa inntil fem ar, men
enkelte kontrakter har lgpetid til og med 2040.

Innebygde derivater er relatert til langsiktige kraftsalgsavtaler med industriselskaper i Norge og andre kunder hvor kontraktene er notert i euro og/eller hvor
prisingen er knyttet opp mot enkelte ravarepriser eller inflasjonsindekser. Innebygde derivater er eksponert mot bade valutarisiko, ravareprisrisiko og
inflasjonsrisiko.

BESKRIVELSE AV VALUTA- OG RENTERISIKO

Statkraft er eksponert for valutarisiko og renterisiko. Statkraft bruker rente- og valutaderivater, i tillegg til gjeld i utenlandsk valuta, for & redusere disse risikoene.
Finansiering, valutaterminkontrakter og valutabytteavtaler i utenlandsk valuta sammen med rentebytteavtaler, brukes til & oppna ensket valuta- og rentestruktur i
konsernets gjeldsportefalje.

| det falgende beskrives hvordan Statkraft handterer hver av disse risikoene.

Valutarisiko Statkraft har valutarisiko i form av transaksjonsrisiko som i hovedsak er knyttet til kraftsalg, investeringer og avhendinger i utenlandsk valuta.
Valutarisiko fra omregningseffekter knytter seg til eierandeler i utenlandske datterselskaper. Det er ogsa valutarisiko fra omregningseffekter knyttet til eierandeler i
enkelte tilknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet.

Statkrafts oppgjersvaluta pa den nordiske kraftbgrsen Nord Pool er i hovedsak euro, og kraftkontraktene som handles pa den nordiske kraftbersen Nasdaq er
nominert i euro. | tillegg er de fleste av Statkrafts bilaterale kraftsalgsavtaler i Norge, og alt kraftkjgp og salg i utlandet, nominert i utenlandsk valuta. Formalet med
konsernets valutastrategi er a sikre verdier i norske kroner av fremtidige kontantstremmer utsatt for endringer i valutakurser. @konomisk sikring av valutarisiko
utferes ferst og fremst ved & allokere riktig mengde valutagjeld til den respektive valutaens kontantstrem. Valutarisikoen i konsernet er gjenstand for kontinuerlig
vurdering og blir behandlet i samsvar med konsernets finansstrategi.

Renterisiko Statkrafts renterisikoeksponering knyttes hovedsakelig mot konsernets gjeldsportefglje. Konsernets gjeldsportefglje bestar av alle eksterne lan og
obligasjoner, sertifikater og rentederivater i Statkraft AS og datterselskaper.

Styring av renterisiko er basert pa en balanse mellom & holde rentekostnadene lave over tid og bidra til & stabilisere konsernets kontantstremmer med hensyn il
renteendringer. Renterisikoen blir overvaket ved bruk av durasjonsmal. Statkraft skal til enhver tid holde den gjennomsnittlige durasjonen pa gjeldsportefaljen

innenfor omradet to til fem ar. Det innebeerer & ha en fornuftig miks av flytende og fast rentesats som reduserer renterisikoen i konsernet

Etterlevelse av rammen for valuta- og renterisiko felges opp Igpende av middle office-funksjonen. Ansvar for henholdsvis inngaelse og oppfelging av posisjoner er
underlagt arbeidsdeling og tilordnet adskilte organisatoriske enheter.

Statkraft er ogsa eksponert for renterisiko som pavirker eiendeler under virksomhetsmodellen DS/DBS. Endringer i renter pavirker diskonterte verdier av eiendeler
samt investorenes finansieringskostnad.

Referanserentereformen Den 30. Juni 2023 opphgrte USDLIBOR og ble erstattet av USD Secured Overnight Financing Rate (SOFR) for relevante lan og
renteswapper i konsernet. Referanserentereformen har ikke pavirket markedsverdien av instrumentene vesentlig.
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Note 8 Analyse av markedsrisiko

GENERELL INFORMASJON
Statkraft er eksponert for markedsrisiko innen trading og origination-aktiviteter, fra kraftpriser og fra valuta- og renteposisjoner.

Trading og origination Trading og origination-aktiviteter utfgres under spesifikke mandater og tildeles risikokapital. Statkraft skiller mellom risikokapitalen som er
knyttet til kortsiktige forpliktelser, typisk proprietaer handel der risikoen males med en value-at-risk (VaR) -tilnaerming, og risikokapitalen som er knyttet til
langsiktige forpliktelser, typisk langsiktige kraftkontrakter der risikoen males med en profit-at-risk (PaR) -tilnserming. For hver aktivitet spesifiserer mandatet en
risikogrense (VaR eller PaR) som justeres dynamisk for & sikre at tapene ikke overstiger den tildelte risikokapitalen. Ved arsslutt i 2023 var den diversifiserte
tildelte risikokapitalen som dekket markedsrisiko for trading og origination-aktiviteter i Europa og USA 150 millioner euro for kortsiktige forpliktelser og 130 millioner
euro for langsiktige forpliktelser. | 2022 var tilsvarende belgp henholdsvis 140 millioner euro og 197 millioner euro. Det allokeres ogsa begrenset risikokapital for &
dekke trading og origination-aktiviteter utenfor Europa og USA.

Sensitivitetsanalyse prisrisiko Statkraft kvantifiserer prisrisiko ved & se pa effekten av en endring i den nordiske systemprisen pa Statkrafts forventede
nettoresultat. Den forventede endringen i nettoresultatet ved en endring pa 1 euro per megawattime er estimert til 183 millioner kroner i 2023 og 169 millioner
kroner i 2022. Bade kraftpriser og produksjonsvolum pavirkes av veer og nedbgrsmengde. Videre er endringer i kraftpriser drevet av produksjons-, forbruks- og
overfgringsforhold i kraftmarkedet. Disse forholdene reflekteres ikke i estimatene. En stor del av produksjonen utenfor Norden er sikret mot prisrisiko (se note 7
under Salgsinntekter).

Sensitivitetsanalyse renterisiko Sensitivitetsanalysen for renterisiko viser hvordan endringer i renter pavirker Statkrafts Netto finansposter innen en 12-
maneders periode, gitt konsernets struktur ved utgangen av aret. For hver simulering brukes de samme renteendringene for alle valutaer. Sensitivitetsanalysen
kjores bare for eiendeler og gjeld som representerer betydelige rentebaerende posisjoner. Sensitiviteten er beregnet ved & inkludere renteeffekter fra kontanter og
kontantekvivalenter, lan til selskaper innregnet etter egenkapitalmetoden, rentebserende gjeld, rentederivater, kontantsikkerhet og marginkrav. Siden
sikringsbokfaring er benyttet, blir effekten av derivater som er utpekt som sikringsinstrumenter delvis utlignet i Netto finansposter. Med en antagelse om at rentene
vil stige med 100 basispunkter, vil effekten pa Statkrafts Netto finansposter veere 879 millioner kroner i 2023. Tilsvarende tall for 2022 var 1107 millioner kroner.
Hvis rentene faller med 100 basispunkter, ville vi hatt motsatt effekt av belgpene vist ovenfor.

Sensitivitetsanalyse valutarisiko Statkraft er eksponert for verdiendringer pa norske kroner i forhold til andre valutaer. Sensitivitetsanalysen for valutarisiko er
beregnet ved & anta en 10 % svekkelse av norske kroner i forhold til andre valutaer basert pa balanseverdier 31. desember. Sensitivitetsanalysen kjeres bare for
eiendeler og gjeld som pavirker Netto finansposter, og for omvurdering av netto eiendeler i utenlandske datterselskaper (Valutaomregningseffekter). Beregningene
tar ikke hensyn til valutaeffekter som pavirker andre linjer enn Netto finansposter i resultatregnskapet, slik som effekten av en endring i valutakurs pa kraftpriser,
energiderivater og beholdninger. Denne analysen vurderer ikke korrelasjon mellom valutaer.

2023 2023 2022 2022

Spesifikasjon av sensitivitetsanalyse for valutarisiko " Effekt pa Netto Effekt pa Netto )
finansposter Effekt pa Valuta- finansposter Effekt pa Valuta-
Belgp i mill. kroner for skatt omregningseffekter for skatt  omregningeffekter
EUR/NOK 2 -3 953 4291 -776 2773
GBP/NOK -466 609 -527 621
USD/NOK 2 -736 2152 -739 1699
SEK/NOK -1 143 2723 -719 2317
Other -36 2157 120 1966
Sum -6 334 11 933 -2 642 9 376

) Tabellen viser effekten pa Netto finansposter og Valutaomregningseffekter ved en 10 % svekkelse av norske kroner mot alle andre valutaer. En styrking av norske kroner med 10 %
ville hatt motsatt effekt av belgpene vist i tabellen.
2) Effekt pa Netto finansposter fgr skatt i 2022 har blitt omarbeidet.

2023 2023 2022 2022

Spesifikasjon av valutafordeling for lan " Lan per valuta for Lan pervaluta  Lan per valuta for Lan per valuta
effekten av  justert for effekten effekten av  justert for effekten

Belgp i mill. kroner derivater 2 av derivater 3 derivater 2 av derivater 3
Lan i norske kroner 12 049 1535 11252 1390
Lan i euro 33674 38 256 20 461 25921
Lan i amerikanske dollar 1331 5266 1715 5273
Lan i brasilianske real 4190 4190 2404 2404
Lan i indiske rupi 2104 2104 1562 1562
Sum 53 348 51 351 37 393 36 548

1) Styring av valuta- og renterisiko beskrives nzermere i note 7.

2) Inkluderer sertifikatlan, obligasjonslan og banklan.

3) Inkluderer sertifikatlan, obligasjonslan, banklan og valutaeffekter av allokerte valutaterminkontrakter. Spesifikasjonen av valutafordeling pa lan inkluderer effektene
av at Statkraft inngar valutaterminkontrakter for & styre valutastruktur pa konsernets laneportefalje.
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Note 8 fortsettelse

2023

2023

2022

INNHOLD

2022

Renter per valuta
for effekten av

Renter per valuta
justert for effekten

Renter per valuta
for effekten av

Renter per valuta
justert for effekten

Spesifikasjon av renter per valuta ! derivater 2 av derivater 3) derivater 2) av derivater 3
Nominell gijennomshnittlig rente, norske kroner 4,20% n/a4 2,80% n/a 4
Nominell gjennomsnittlig rente, euro 2,20% 3,00% 1,80% 1,00%
Nominell gijennomsnittlig rente, amerikanske dollar 2,90% 5,40% 2,67% 3,00%
Nominell gjennomsnittlig rente, brasilianske real 7,60% 7,60% 7,40% 7,40%
Nominell gjennomshnittlig rente, indiske rupi 8,90% 8,90% 6,10% 6,10%

1) Styring av valuta- og renterisiko beskrives nzermere i note 7.
2) Inkluderer sertifikatlan, obligasjonslan og banklan.

3) Inkluderer sertifikatlan, obligasjonslan og banklan, rentebytteavtaler og allokerte valutaterminkontrakter.
4 Det er ikke relevant & oppgi nominell giennomsnittlig rente for norske kroner fordi tallet var negativt i deler av 2022 og 2023.
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Note 9 Kredittrisiko og likviditetsrisiko

GENERELL INFORMASJON OM KREDITTRISIKO

Kredittrisiko er risikoen for at Statkraft lider tap som falge av at motparten ikke innfrir sine gkonomiske forpliktelser. Statkraft star overfor kredittrisiko ved
inngaelse av transaksjoner med finansinstitusjoner, selskaper og leverandgrer av clearing-tjenester. Kredittrisiko mot finansinstitusjoner stammer fra
bankinnskudd, investeringer i rentebzaerende verdipapirer, derivattransaksjoner og innkommende garantier. Kredittrisiko mot leverandgrer av clearing-tjenester
stammer fra marginkrav som avregnes som kontantbetalinger. Statkraft patar seg ogsa kredittrisiko nar det ytes lan til tilknyttede selskaper og selskaper
klassifisert som felles virksomhet. Statkraft patar seg i tillegg kredittrisiko i forbindelse med finansiell og fysisk krafthandel. Historisk har Statkrafts kredittap
veert lave. Kredittrisikoen er hovedsakelig mot solide nordiske banker. Disse kjernebankene har en solid kredittrating og blir overvaket kontinuerlig med hensyn
til risiko for mislighold. Historisk har kredittapene veert begrenset og Statkraft forventer heller ikke vesentlige tap i fremtiden.

Statkraft har inngatt avtaler med motparter hvor sikkerhet (kontantsikkerhet) overfgres eller mottas basert pa markedsverdien av rente- og valutaderivater.
Sikkerhet overfares eller mottas pa ukentlig basis. Kredittrisiko reduseres vesentlig med sikkerhet i henhold til disse avtalene. Lignende avtaler er ogsa etablert
for individuelle motparter for finansielle og fysiske energikontrakter.

For & redusere kredittrisiko knyttet til clearing-tjenester har Statkraft inngatt en avtale hvor en finansiell institusjon stiller sikkerhet til Nasdaq pa vegne av
Statkraft. Statkraft laner verdipapirer fra finansinstitusjonen for & dekke sikkerhetskrav innenfor en avtalt ramme. Finansinstitusjonen finansierer sikkerhetskravet
og beholder i det vesentlige all risiko og avkastning pa verdipapirene. Dette betyr at denne ordningen ikke er inkludert i Statkrafts balanse. Det underliggende
ansvarsforholdet for sikkerhetskravet er imidlertid uendret. Ved arsskiftet var 212 millioner euro i verdipapirer stilt som sikkerhet til Nasdag.

For finansielle energikontrakter som gj@res opp mot energibers, vurderes kredittrisikoen & veere lav. For alle andre inngatte bilaterale energikontrakter
fastsettes rammene mot den enkelte motpart med utgangspunkt i en intern kredittvurdering.

Statkraft har motregningsavtaler med de fleste av sine motparter innenfor energihandelen. Ved mislighold av forpliktelsen gir avtalene en rett til sluttoppgjer
hvor alle fremtidige kontraktsposisjoner motregnes og gjeres opp. Se note 10 for mer informasjon.

Overskuddslikviditet defineres som Bankinnskudd, kontanter og lignende og styres pa en konservativ mate med tanke pa kredittrisiko, diversifisering og
durasjon. Styring av overskuddslikviditet er handtert sentralt. Statkrafts overskuddslikviditet er hovedsakelig plassert i norske kroner og investert i ulike
kortsiktige finansielle instrumenter som sertifikater, tidsinnskudd og bankinnskudd. Kreditt- og durasjonsrammene er fastsatt for hver motpart basert pa rating og
eiendeler i balansen. Per 31. desember 2023 var om lag 12 % av konsernets overskuddslikviditet plassert i tidsinnskudd, om lag 19 % plassert i sertifikater og
om lag 70 % plassert i bankinnskudd.

For a redusere kredittrisikoen i forbindelse med finansiell og fysisk krafthandel, benyttes i noen tilfeller bankgarantier eller morselskapsgarantier ved
inngaelsen av slike kontrakter. Banken som utsteder garantien ma vaere en internasjonal forretningsbank med krav til minimumsrating. Nar
morselskapsgarantier mottas kategoriseres morselskapet pa ordinaer mate i den interne kredittvurderingen.

Rammene for eksponering mot enkeltmotparter overvakes kontinuerlig og rapporteres jevnlig til konsernledelsen. En samlet motpartseksponering rapporteres
for alle relevante legale enheter, i tillegg til at den blir vurdert p& konsernniva og inngér i konsernrisikostyringen.

Statkraft bokferer forventede kredittap pa fordringer i samsvar med forventet kredittapsmodell. Tapsavsetningen er basert pa konsernets vurdering av
forventede kredittap. Statkraft forventer ikke a bli pafert vesentlige tap pa kundefordringene.

Statkrafts brutto kreditteksponering tilsvarer innregnede verdier av finansielle eiendeler. | den grad det er stilt relevant sikkerhet av vesentlig betydning er
dette presentert nedenfor.

Belgp i mill. kroner Note 2023 2022
Brutto eksponering kredittrisiko:

@vrige finansielle anleggsmidler 27 9 370 7 364
Derivater 10 37 549 56 702
Fordringer 29 34 756 58 041
Finansielle plasseringer, kortsiktige 762 629
Bankinnskudd, kontanter og lignende 30 44 623 58 939
Brutto eksponering kredittrisiko 127 061 181 675

Eksponering avdempet av sikkerheter (garantier, kontantsikkerhet mv):
Kontantsikkerhet for derivater 33 -5 420 -3 495

Netto eksponering kredittrisiko 121 640 178 180
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Note 9 fortsettelse

GENERELL INFORMASJON OM LIKVIDITETSRISIKO

Statkrafts likviditetsrisiko er risikoen for at konsernet ikke har likviditet til & dekke sine lepende betalingsforpliktelser. Formalet med Statkrafts likviditetsstyring er &
sikre at konsernet oppfyller sine betalingsforpliktelser til enhver tid. Statkraft har innarbeidet et separat maltall for kortsiktig likviditet for a sikre at konsernet har et
tilfredsstillende niva av likviditetsreserver, bestaende av kontantbeholdning, kortsiktige finansielle plasseringer og forpliktende ubenyttede trekkfasiliteter.

Likviditetsrisikoen reduseres ytterligere ved bruk av likviditetsprognoser, stresstester samt tilgang til ulike lanekilder og markeder. Statkraft har ogsa en plan for &
sikre en jevn forfallsprofil pa ekstern gjeld for & holde refinansieringsrisikoen lav.

Statkraft utsteder hovedsakelig gjeld under sitt 6,0 milliarder euro «Euro Medium Term Note Programme», som er notert pa den irske barsen. | tillegg har Statkraft
en ubrukt kredittfasilitet pa 1,3 milliarder euro som konsernets kjernebanker star bak. Den ubrukte kredittfasiliteten Igper til 2028. Statkraft har i tillegg en ubrukt
trekkfasilitet pa 2,25 milliarder kroner som blir fornyet pa arlig basis.

De sterste kontantutbetalingene er i tillegg til planlagte investeringer, knyttet til arlige utbetalinger av utbytte, nedbetaling av gjeld og skatter, samt marginkrav
knyttet til handel og sikring av ravarer og valuta- og rentesikringer.

Forfallsplan obligasjonslan, sertifikatlan og banklan

Belgp i mill. kroner 0-1ar 1-2 ar 2-3ar 3-4ar 4-5ar 5 arog senere
Avdrag pa banklan 992 2518 585 149 157 3227
Avdrag pa obligasjonslan og sertifikatlan 5800 5976 5600 2800 - 25 541
Rentebetalinger 1647 1319 1195 1004 771 3304
Sum 2023 8 440 9813 7 380 3953 928 32073
Sum 2022 13018 1527 6 620 993 3362 17 104

Fordeling av derivater med negativ markedsverdi

Konsernet har en stor beholdning av finans- og energiderivater. | tabellen under er derivater med negativ markedsverdi inkludert. De udiskonterte verdiene
er fordelt pa tidsintervaller basert pa kontraktenes oppgjersdato. Kontraktenes oppgjersdato styrer forfall og kontantstremstidspunktet for derivatene.

Belgp i mill. kroner 0-1ar 1-2 ar 2-3ar 3-4ar 4-5ar 5 arog senere
Energiderivater 13 848 6 538 3188 2273 1865 4 360
Rente- og valutaderivater 124 4 19 15 - -
Sum 2023 13972 6 542 3207 2288 1865 4 360
Sum 2022 38 686 20 746 7 833 3902 2760 7 811
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Note 10 Finansielle instrumenter

GENERELL INFORMASJON

Finansielle instrumenter utgjer en stor del av Statkrafts totale balanse og har vesentlig betydning for konsernets resultat. Det stgrste omfanget av finansielle
instrumenter finnes i hovedkategoriene energihandel, risikoreduksjon og inntektsoptimalisering av fremtidig produksjon og finansaktiviteter. | tillegg har konsernet
finansielle instrumenter i form av kundefordringer, leverandergjeld, kontanter, kortsiktige likviditetsplasseringer og egenkapitalinvesteringer.

Finansielle instrumenter i energihandel Finansielle instrumenter benyttes innen trading og origination-aktivitetene. Trading og origination-aktivitetene forvaltes
uavhengig av konsernets kraftproduksjon. Formalet er & oppna gevinster pa endringer i markedsverdier for energi- og energirelaterte produkter samt gevinster pa
ikke-standardiserte produkter. Finansielle instrumenter innenfor energihandel bestar hovedsakelig av finansielle og fysiske avtaler om kjgp og salg av kraft, gass,
olje, kull, CO, -kvoter og miljgsertifikater.

Finansielle instrumenter i risikoreduserende og inntektsoptimaliserende aktiviteter Finansielle instrumenter benyttes for a sikre fremtidige kraftpriser, samt &
oppna lgpende optimalisering av fremtidige inntekter av forventet produksjonsvolum. Balansefgrte derivater er vist pa egne linjer i balansen og vurderes til virkelig
verdi med verdiendring over resultatet. Dette medfarer volatilitet i resultatregnskapet ettersom de sikrede posisjonene ikke regnskapsfares i samme periode.

Finansielle instrumenter i finansaktiviteter Finansielle instrumenter innenfor finansaktiviteter bestar hovedsakelig av obligasjoner, sertifikater, lan,
rentebytteavtaler og valutaterminer. Valuta- og rentederivater benyttes som sikringsinstrumenter i henhold til konsernets gkonomiske sikringsstrategi for &
redusere valuta- og renterisikoen. Utvalgte laneforhold hvor det er byttet fra fast til flytende rente (virkelig verdisikring) er vist som regnskapsmessig sikringsforhold.
Verdiendringer pa finansielle instrumenter som ikke er en del av et regnskapsmessig sikringsforhold, vil medfgre volatilitet i resultatet uten at dette ngdvendigvis
gjenspeiler underliggende virksomhet.

VESENTLIGE REGNSKAPSPRINSIPPER

Finansielle instrumenter regnskapsfares nar konsernet blir part i kontraktsmessige betingelser knyttet til instrumentet. Finansielle eiendeler og finansiell gjeld
klassifiseres pa grunnlag av art og formal med instrumentene til kategoriene «finansielle instrumenter vurdert til virkelig verdi over resultatet», «finansielle eiendeler
vurdert til virkelig verdi over utvidet resultat» og «finansielle instrumenter vurdert til amortisert kost». Farstegangsinnregning er til virkelig verdi for alle kategorier.
Kategoriene er beskrevet nedenfor.

Finansielle instrumenter vurdert til virkelig verdi over resultatet

«  Fysiske energikontrakter, som lett kan omgjeres i kontanter og som ikke anses som «eget bruk»-kontrakt.

»  Finansielle kontrakter for kjgp og salg av energirelaterte produkter klassifiseres som derivater.

* Innebygde derivater skilles ut som derivater nar risikoen og egenskapene til derivatet ikke er neert knyttet til vertskontrakten, og vertskontrakten ikke males
til virkelig verdi.

*  Kontrakter om enten & betale eller motta skonomiske inntekter etter kjgp eller salg av aksjeposter.

«  Valuta- og rentederivater.

*  Aksjeposter i Statkraft Venture.

*  Andre finansielle instrumenter holdt for handelsformal.

Finansiell instrumenter vurdert til amortisert kost

Eiendeler (gjeldsinstrumenter) klassifiseres i denne kategorien dersom kontantstrammene fra instrumentet i hovedsak gjelder renter og hovedstol, samt at
Statkraft har som intensjon & holde instrumentet til forfall. Forpliktelser (gjeldsinstrumenter) klassifiseres i denne kategorien med mindre instrumentet er holdt for
handelsformal. For bade eiendeler og forpliktelser males instrumentene i etterfalgende perioder til amortisert kost ved & bruke effektiv rentes metode. Effektiv rente
blir lik over hele instrumentets levetid. Finansielle eiendeler til amortisert kost justeres for verdifall i samsvar med modellen for forventet kredittap. Kredittap trekkes
fra den bokferte verdien og innregnes i resultatet.

SKJZNNSMESSIGE VURDERINGER

Statkraft har et betydelig volum av energikontrakter. Et kiennetegn med energikontrakter er at de kan bli regnskapsfert som finansielle instrumenter, eller som
kontrakter med kunder, avhengig av vilkar og betingelser.

«Eget bruk»-kontrakter Energikontrakter som er inngatt og fortsatt blir holdt med formal om mottak eller levering av energi, og som er i samsvar med Statkrafts
forventede kjaps-, salgs eller bruksbehov, blir bokfart som «eget bruk»-kontrakter. Disse kontraktene kvalifiserer ikke for balansefering etter IFRS 9, men bokferes
som inntekter fra kontrakter med kunder etter IFRS 15 og energikjep. «Eget bruk»-kontrakter har typisk en stabil kundemasse som for eksempel bilaterale
kontrakter, og er alltid gjort opp ved fysisk leveranse av kraft.

Energikontrakter som kan gjares opp netto og som ikke er innenfor “eget bruk’-unntaket, skal behandles som derivater (finansielle instrumenter). Ledelsen har lagt
til grunn sitt beste skjgnn nar de fastsetter klassifiseringen av energikontrakter som finansielle instrumenter eller «eget bruk»-kontrakter.
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Note 10 fortsettelse

ESTIMATER OG FORUTSETNINGER

Virkelig verdi-hierarki Finansielle eiendeler og finansielle forpliktelser malt og presentert til virkelig verdi er klassifisert i en av tre kategorier, kient som virkelig
verdi-hierarki som reflekterer datagrunnlaget som benyttes til a fastsette virkelig verdi. Virkelig verdi-hierarkiet har falgende nivaer:

Niva 1: Virkelig verdi fastsettes ved bruk av observerbare data som reflekterer ikke-justerte noterte priser i aktive markeder for identiske eiendeler og forpliktelser.
Niva 2: Virkelig verdi fastsettes ved bruk av vesentlige data som kan veere direkte observerbare eller markedsdata som er avledet av priser i markedet.

Niva 3: Virkelig verdi fastsettes ved bruk av vesentlige ikke-observerbare data i markedet og som kan kombineres med interne utviklede metoder basert pa
ledelsens beste estimat.

Niva 3 bestar av investeringer i kraftkontrakter og aksjer hvor observerbare markedsdata ikke dekker hele kontraktsperioden. Observerbare markedsdata (typisk
noterte futures) for kraftkontrakter er normailt tilgjengelig for to til fem ar fremover i tid. Kontrakten er i sin helhet en niva 3-kontrakt hvis varigheten pa kontrakten
gar vesentlig utover perioden hvor markedsdata er tilgjengelig. Kraftkontrakter innenfor niva 3 er i hovedsak fysiske og finansielle kontrakter og innebygde
derivater som stammer fra bilaterale kraftkontrakter. En vesentlig del av de innebygde derivatene knytter seg til valuta, og disse pavirkes ikke av estimater pa
fremtidige kraftpriser. Metode for diskontering av fremtidige kontantstrammer er anvendt.

Verdsettelse av energiderivater innenfor niva 3 er basert pa observerbare markedsdata eller estimater med referanse til publiserte noteringer pa kort sikt der dette
er tilgjengelig. For perioder hvor observerbare markedsdata ikke er tilgjengelig, benyttes verdsettelsesteknikker som ikke er basert pa eller avledet fra
observerbare markedsdata. Dersom beregnet virkelig verdi ved farstegangsinnregning avviker fra transaksjonsprisen oppstar en dag-1-gevinst eller tap. Inntil
observerbare markedsdata blir tilgjengelig, blir slike gevinster og tap amortisert over resultatregnskapet basert pa kjapte eller leverte volumer over avtaleperioden.
Eventuelle gevinster og tap som fglge av pafglgende endringer i virkelig verdi feres direkte i resultatregnskapet og presenteres netto dersom disse inngas for
handelsformal.

Barskontrakter neddiskonteres normalt med en risikofri rente. For de fleste bilaterale kontrakter inkluderes en kredittvurderingsjustering i virkelig verdiberegningen.
Eventuelle nettingavtaler med motpartene hensyntas i kredittvurderingsjusteringen.

BESKRIVELSE AV KONTRAKTER OG FORUTSETNINGER FOR VERDSETTELSE
Kraftkontrakter Kontrakter inngatt med kraftbarser verdsettes ved & anvende noterte sluttkurser pa balansedagen.

Futures-kontrakter med netto kontantoppgjer regnskapsferes etter markedsverdioppgjerprinsippet (settled-to-market). Dette innebzerer at Iapende marginkrav som
mottas eller utbetales anses som lgpende oppgjer av kontrakten ettersom disse betalingene til enhver tid speiler markedsverdien. Marginkravene og det
underliggende derivatet vurderes ikke som separate enheter, noe som medfarer at balanseverdien er null.

For andre bilaterale kraftkontrakter fastsettes forventet fremtidig kontantstrem pa basis av tilgjengelige kurser pa balansedagen. For de fleste niva 3-kontraktene
ekstrapoleres de siste tilgjengelige sluttkursene ved & anvende en terminrentekurve.

Flere kraftkontrakter er knyttet til omradepriser. Disse kontraktene verdsettes til noterte sluttkurser pa kraftbarser. Egne modeller benyttes for omradepriser uten
noterte sluttkurser.

Statkraft har energikontrakter hvor kontraktsprisen er indeksert til prisutviklingen pa ravarer som metall, papir, gass, oljeprodukter og kull. Ved verdsettelse av
disse kontraktene benyttes forwardpriser fra relevante ravarebgrser og sterre finansinstitusjoner. Dersom det ikke eksisterer et slikt forwardmarked, brukes et
vektet gjennomsnitt av historiske priser som et beste estimat pa fremtidige priser.

Flere kraftkontrakter har priser i ulike valutaer. Noterte valutakurser fra den europeiske sentralbanken (ESB) anvendes ved verdsettelsen av kontrakter i
utenlandsk valuta. Dersom det ikke finnes kvoteringer for hele den aktuelle tidshorisonten, benyttes rentepariteten for beregning av valutakurser.

Markedsrentekurven er lagt til grunn ved diskonteringen av derivater. Markedsrentekurven utarbeides basert pa tilgjengelige swap-renter. En
kredittvurderingsjustering er inkludert i tilfeller hvor kredittrisiko er relevant. Dette gjelder alle eksterne bilaterale kontrakter klassifisert som eiendel og forpliktelse.

Miljosertifikatderivater
+  CO2-kontrakter vurderes pa grunnlag av forwardprisen pa European Union Allowance (EUA)-kvoter og UK Allowance (UKA)-kvoter.
*  Grenne sertifikatderivater verdsettes til forwardpris.

Rente- og valutaderivater Virkelig verdi av rentebytteavtaler fastsettes ved & diskontere forventede fremtidige kontantstremmer ved bruk av tilgjengelige
markedsrenter og noterte valutakurser fra den europeiske sentralbanken. Verdsettelse av valutaterminer er basert pa noterte valutakurser, hvorav forward
valutakurser avledes. Beregnede naverdier rimelighetsvurderes mot beregninger foretatt av motpartene.

Sertifikater og obligasjoner Sertifikater og obligasjoner holdt for handelsformal er vurdert til noterte priser.
Aksjer og andeler Aksjer og andeler er vurdert til noterte priser. For aksjer i Statkrafts venture-portefglje uteves skjenn i verdsettelsen, og estimater gjeres for a

justere tilgjengelig markedsdata. Dette inkluderer data som tar hensyn til faktorer som geografi, markedsutvikling, rettigheter, vekst i inntekter og egenkapitalpriser.
For andre verdipapirer er verdsettelse foretatt ved diskontering av forventede fremtidige kontantstremmer.
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Virkelig verdi-hierarki
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2023 Virkelig verdi maling ved periodeslutt i henhold til:
Belgp i mill. kroner Niva 1 Niva 2 Niva 3 Sum
Derivater vurdert til virkelig verdi over resultatet
Energiderivater, langsiktig eiendel 852 8071 15 452 24 375
Energiderivater, kortsiktig eiendel 184 10 963 321 11 467
Energiderivater, langsiktig gjeld -452 -7 753 -10 819 -19 024
Energiderivater, kortsiktig gjeld -635 -10 490 -91 -11 216
Sum energiderivater, netto -51 792 4 862 5603
Valuta- og rentederivater, langsiktig eiendel - 965 - 965
Valuta- og rentederivater, kortsiktig eiendel - 742 - 742
Valuta- og rentederivater, langsiktig gjeld - -90 - -90
Valuta- og rentederivater, kortsiktig gjeld - -69 - -69
Sum valuta- og rentederivater, netto - 1548 - 1548
Andre finansielle eiendeler vurdert til virkelig verdi over resultatet
Aksjer - - 2 584 2 584
Finansielle plasseringer, kortsiktige 711 50 - 762
Andre langsiktige fordringer - - 499 499
Andre langsiktige forpliktelser - - -82 -82
Sum 711 50 3002 3763
2022 Virkelig verdi maling ved periodeslutt i henhold til:
Belgp i mill. kroner Niva 1 Niva 2 Niva 3 Sum
Derivater vurdert til virkelig verdi over resultatet
Energiderivater, langsiktig eiendel 132 15 269 23 008 38 409
Energiderivater, kortsiktig eiendel 88 13 426 3839 17 353
Energiderivater, langsiktig gjeld -3 336 -21378 -18 595 -43 309
Energiderivater, kortsiktig gjeld -3 066 -28 045 -3 520 -34 631
Sum energiderivater, netto -6 182 -20 728 4732 -22 178
Valuta- og rentederivater, langsiktig eiendel - 771 - 771
Valuta- og rentederivater, kortsiktig eiendel - 169 - 169
Valuta- og rentederivater, langsiktig gjeld - -321 - -321
Valuta- og rentederivater, kortsiktig gjeld - -418 - -418
Sum valuta- og rentederivater, netto - 202 - 202
Andre finansielle eiendeler vurdert til virkelig verdi over resultatet
Aksjer - - 1705 1705
Finansielle plasseringer, kortsiktige 574 55 - 629
Sertifikater og kortsiktige obligasjoner - - 348 348
Sum 574 55 2053 2683
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Eiendeler og forpliktelser malt til virkelig verdi basert pa niva 3
Belgp i mill. kroner Eiendeler Forpliktelser Sum
Inngaende balanse 01.01.2023 28 915 -22 115 6 800
Urealiserte verdiendringer innregnet i resultatet -11 096 11797 701
Tilganger og fraregninger 696 - 696
Overfert til eller fra niva 3 -782 388 -394
Valutaomregningseffekter 1122 -1 062 60
Utgaende balanse 31.12.2023 18 855 -10 992 7 863
Netto realisert gevinst (+)/tap (-) via resultatregnskapet for 2023 -136
Inngaende balanse 01.01.2022 13574 -11128 2 446
Urealiserte verdiendringer innregnet i resultatet 15 483 -9 433 6 050
Urealiserte verdiendringer innregnet i utvidet resultat -47 - -47
Tilganger og fraregninger 206 - 206
Overfort til eller fra niva 3 -1016 -925 -1941
Valutaomregningseffekter 715 -629 86
Utgaende balanse 31.12.2022 28 915 -22 115 6 800
Netto realisert gevinst (+)/tap (-) via resultatregnskapet for 2022 -609
Sensitivitetsanalyse av faktorer klassifisert til niva 3
Belgp i mill. kroner 10% reduksjon 10% ekning
Netto effekt fra kraftpriser 1394 -1422

Arsaken til at endringene ikke er symmetriske er volumfleksibilitet i kontraktene.

Eiendeler og forpliktelser innregnet til amortisert kost Amortisert kost Virkelig verdi  Amortisert kost Virkelig verdi "
Belgp i mill. kroner Note 2023 2023 2022 2022
Finansielle eiendeler vurdert til amortisert kost

Langsiktige lan til investeringer innregnet etter egenkapitalmetoden 27 1758 1496

Obligasjoner og evrige langsiktige fordringer 27 1763 1182

Kundefordringer 29 20 659 24 678

Kontantsikkerhet og marginkrav 29 9 195 24 990

Andre fordringer 2 29 1284 1529

Kontanter og bankinnskudd 30 44 623 58 939

Sum 79 283 112 814

Finansielle forpliktelser vurdert til amortisert kost

Banklan (langsiktig) 33 -6 636 -6 635 -3 627 -3 627
Obligasjonslan (langsiktig) 33 -39 918 -39 493 -21 456 -20 421
Banklan (kortsiktig) 33 -992 -991 -2 058 -2 058
Sertifikatlan og obligasjonslan (kortsiktig) 33 -5 800 -5 807 -10 252 -10 197
Kontantsikkerhet 33, 34 -5 420 -3495
Leverandgrgjeld 34 -4 177 -6 452
Palapt rentefri gjeld 34 -14 322 -17 847
Annet 34 -6 461 -6 224
Sum -83 727 -71 411

1) Virkelig verdi er ikke presentert om den ikke avviker vesentlig fra amortisert kost. Utstedte obligasjoner og lan er klassifisert innenfor nivé 2 ettersom verdsettelsen baserer seg pa
observerbar markedsinformasjon i form av rentekurver, valutakurser og kredittmarginer.
2) Belgpet avviker fra note 29 pa grunn av at forskuddsbetalte kostnader og offentlige avgifter ikke er inkludert i note 10.
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Motregnings-
avtaler, ikke Finansiell
nettopresentert i sikkerhet
Belgp i mill. kroner Bruttobelgp Belgp motregnet Bokfort belep balansen mottatt Nettoverdi
Energiderivater 98 958 63 116 35 842 - 3975 31 867
Valuta- og rentederivater 1707 - 1707 - 1445 262
Sum derivater (lang- og kortsiktig) 100 665 63 116 37 549 - 5420 32129
Fordringer 39 630 4 874 34 756 1027 - 33729
Finansielle forpliktelser
Motregnings-
avtaler, ikke Finansiell
nettopresentert i sikkerhet
Belgp i mill. kroner Bruttobelgp Belgp motregnet Bokfert belgp balansen avgitt Nettoverdi
Energiderivater -93 355 -63 116 -30 239 - -4 104 -26 135
Valuta- og rentederivater -159 - -159 - - -159
Sum derivater (lang- og kortsiktig) -93 514 -63 116 -30 398 - -4 104 -26 294
Andre kortsiktige forpliktelser -37 590 -4 874 -32716 -1 027 - -31 689
2022
Finansielle eiendeler
Motregnings-
avtaler, ikke Finansiell
nettopresentert i sikkerhet
Belgp i mill. kroner Bruttobelgp Belgp motregnet Bokfart belep balansen mottatt Nettoverdi
Energiderivater 111 231 55 469 55 762 - 6213 49 549
Valuta- og rentederivater 940 - 940 - 775 165
Sum derivater (lang- og kortsiktig) 112171 55 469 56 702 - 6 988 49714
Fordringer 65778 7737 58 041 62 - 57 979
Finansielle forpliktelser
Motregnings-
avtaler, ikke Finansiell
nettopresentert i sikkerhet
Belgp i mill. kroner Bruttobelgp Belgp motregnet Bokfert belep balansen avgitt Nettoverdi
Energiderivater -133 409 -55 469 -77 940 - -11 524 -66 416
Valuta- og rentederivater -738 - -738 - -438 -300
Sum derivater (lang- og kortsiktig) -134 147 -55 469 -78 678 - -11 962 -66 716
Annen kortsiktige forpliktelser -44 634 -7 737 -36 897 -62 - -36 835

Tabellene viser en avstemming av bruttobelgp, bokfarte verdier og nettoverdi (nettoeksponering) av finansielle instrumenter hvor det foreligger motregningsavtaler

eller lignende avtaler.

En finansiell eiendel og en finansiell forpliktelse vises netto i balansen hvis Statkraft har en juridisk handhevbar rett til & motregne eiendelen og forpliktelsen, og
hvor hensikten er a gjere opp netto eller realisere eiendelen og forpliktelsen samtidig. Maleenheten for nettopresentasjonsformal er den enkelte kontantstrem.

For energiderivater, futures-kontrakter og spot-transaksjoner inngar Statkraft som regel bransjestandardiserte avtaler. Generelt apner avtalene for nettooppgjer

mellom partene hvis enkelte kriterier er oppfylt, for eksempel felles valuta, ravare og forfallsdato.

Standardavtalene har som hensikt & redusere partenes kredittrisiko ved 4 tillate nettooppgjer hvis en avtale termineres, for eksempel ved konkurs eller mislighold

av avtalen. Nettoppgjer ved terminering av avtalen forutsetter at det er tillatt innenfor motpartens jurisdiksjon. Denne typen nettooppgjer apner ikke for

nettopresentasjon i balansen.

Valuta- og rentederivater bokferes netto per kontrakt i balansen.

Finansiell sikkerhet er typisk inn- og utbetalinger av kontantsikkerhet (cash collateral) og marginkrav til/fra motpart, normalt en bank eller clearing-sentral. Finansiell
sikkerhet kan ogsa vaere bankinnskudd som er satt av pa en sperret konto som sikkerhet for fremtidige renter og avdrag pa lan.

| tabellen er energi-, valuta- og rentederivater fordelt pa eiendeler og forpliktelser. Kontantsikkerhet mottatt eller avgitt er bokfart netto per motpart og presenteres
som kortsiktige eiendeler/forpliktelser i balansen, uavhengig av levetiden pa det tilhgrende derivatet. Derivater, bade lang- og kortsiktige, er derfor presentert pa

samme linje i tabellen ovenfor.
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Note 11 Regnskapsmessig sikring

GENERELL INFORMASJON

Statkraft er eksponert for rente- og valutarisiko, og inngar finansielle instrumenter for & redusere risikoen. Se note 7 for informasjon om hvordan Statkraft forvalter
rente- og valutarisiko. Statkraft netter ofte eksponeringen, slik at fa av sikringsforholdene oppfyller kravene til regnskapsmessig sikring. Formalet med
regnskapsmessig sikringsbokfgring er a redusere volatiliteten i resultatregnskapet.

Virkelig verdisikring Fire laneforhold er behandlet som virkelig verdisikring. Utstedte obligasjonslan er utpekt som sikringsobjekt i sikringsforholdene, og
tilhgrende rentebytteavtaler er pekt ut som sikringsinstrumenter. Sikringsobjektene er fastrenteobligasjoner palydende totalt 1500 millioner euro.
Sikringsinstrumentene er rentebytteavtaler palydende 1500 millioner euro inngatt med sterre banker som motpart. Avtalene bytter rente fra fast til flytende 3-
maneders EURIBOR. Det gkonomiske formalet med sikringsforholdene er a sikre eksponeringen mot endringer i virkelig verdi av lanene, som utstedes til fast
rente. Kun renterisiko basert pa interbank swap-renten er sikret.

Sikringsgraden er 1:1 siden de kritiske betingelsene for sikringsobjekter og sikringsinstrumenter vurderes a veere omtrent de samme. Virkelig verdisikringene
forventes a vaere sveert effektive, og det var ingen vesentlig innvirkning pa resultatet som falge av sikringsineffektivitet i lopet av aret. Sikringsineffektivitet kan
oppsta hvis det ikke er samsvar i betingelsene for sikringsobjektet og sikringsinstrumentet.

Det forventes at sikringsforholdene fortsatt er effektive ved en framtidig overgang fra EURIBOR til en alternativ risikofri referanserente. Usikkerheten knyttet til
overgangen er begrenset ettersom sikringsobjektene har fast rente. Eventuelle regnskapsmessige effekter ved overgangen forventes ikke a bli vesentlige.

Nettoinvesteringssikring Gjenvaerende effekter av sikringer av nettoinvesteringer samt eventuelle reklassifiseringer fra sikringsreserven for nettoinvesteringer il
resultatregnskapet vises i Oppstilling over endringer i egenkapital.

VESENTLIGE REGNSKAPSPRINSIPPER

Sikringsbokfaering brukes for sikringsforhold som oppfyller det skonomiske formalet med sikringen samt alle kvalifikasjonskriterier. Formalet er & redusere eller
fierne et regnskapsmessig misforhold mellom sikringsinstrumentet og sikringsobjektet. | virkelig verdisikringer justeres sikringsobjektets balansefarte verdi for den
endringen i virkelig verdi som relaterer seg til sikret risiko. Denne endringen presenteres i resultatregnskapet som Rentekostnader. Endring i virkelig verdi pa
sikringsinstrumentet presenteres ogsa som Rentekostnader.

Virkelig verdi sikring av renterisiko

Endring i virkelig

Akkumulert virkelig verdi benyttet til
Regnskapsfert verdi justering av beregning av
Belgp i mill. kroner Regnskapslinje i balansen verdi" sikringsobjekter’)  sikringsineffektivitet
2023
Sikringsobjekter:
Fastrentelan Obligasjonslan og banklan -16 868 -163 -626
Sikringsinstrumenter:
Rentebytteavtaler Derivater 161 621
2022
Sikringsobjekter:
Fastrentelan Obligasjonslan og banklan -12 549 462 606
Sikringsinstrumenter:
Rentebytteavtaler Derivater -460 -603
) Palgpte renter er ikke en del av regnskapsfgrt verdi.
Forfallsoversikt over sikringsinstrumenter utpekt til virkelig verdi sikring av renterisiko
0-1 ar 1-2 ar 2-3 ar 34 ar 4-5 ar 5 ar og senere
2023
Rentsbytteavtaler, MEUR 250 - - . MEUR 1250
nominelle verdier
2022
Rentebytteavtaler, MEUR 500 - MEUR 250 - - MEUR 500

nominelle verdier
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Note 12 Salgsinntekter og energikjap

GENERELL INFORMASJON
Konsernets salgsinntekter og energikjop er inndelt i falgende fire kategorier:

Produksjon inkluderer salgsinntekter og energikjop relatert til alle Statkrafts kraftproduserende fysiske eiendeler. Denne kategorien inkluderer spotsalg,
langsiktige kontrakter, konsesjonskraft og enkelte miljgsertifikater.

Fjernvarme inkluderer salgsinntekter og energikjop relatert til fiernvarmeaktiviteter i Norge og Sverige.

Kunder inkluderer salgsinntekter og energikjep relatert til markedsadgang og sluttbrukeraktiviteter som er i samsvar med IFRS 15 og er primzert knyttet til
aktiviteter i Tyskland, Storbritannia og Norge.

@vrig bestar primeert av:

* Inntekter relatert til forretningsmodellen DS/DBS i Europa. Se note 1.
*  En kraftutvekslingskabel mellom Sverige og Tyskland.

*  Salg av reservert kapasitet til netteier.

«  Utleie av kraftverk i Norge.

. Nettvirksomhet i Norge og Peru.

«  Virksomhet innenfor lading av elektriske kjgretay i Europa.

VESENTLIGE REGNSKAPSPRINSIPPER

Hovedprinsippet i IFRS 15 er & bokfgre inntekter til et belop som reflekterer belgpet som enheten forventer & ha en rettighet til i bytte mot overfering av varer eller
tienester til en kunde.

Produksjon og Fjernvarme

Inntektene fra Produksjon og Fjernvarme omfatter salg av egenprodusert kraft eller fiernvarme til en avtalt pris. Leveringsforpliktelsen er a levere en rekke
spesifikke varer (kraft eller fiernvarme) og transaksjonsprisen er godtgjerelsen som Statkraft forventer & motta, til enten spotpris, regulert pris eller kontraktspris.
Leveringsforpliktelsen blir oppfylt over tid, noe som innebaerer at inntekten skal innregnes for hver enhet levert til transaksjonspris. Statkraft benytter en praktisk
tilneerming i henhold til IFRS 15 hvor inntekten fra kraften for de fleste kontraktene blir innregnet til det belepet som enheten har rett til & fakturere. Retten til &
fakturere oppstar nar kraften er produsert og levert, og retten til & fakturere godtgjerelsen vil normalt samsvare direkte med verdien for kunden.

| de tilfeller hvor Statkraft selger kraft via en bars (for eksempel Nord Pool), vil barsen defineres som kunden. Dette er basert pa at Statkraft har bindende
kontrakter med bgrsene.

Innen enkelte geografiske omrader er Statkraft palagt & levere en andel av kraftproduksjonen til fylker og kommuner hvor denne kraften er produsert. Statkraft har
konkludert med at inntekten fra levering av konsesjonskraft ikke oppstar som fglge av en kontrakt med en kunde i henhold til IFRS 15. Statkraft anvender
prinsippene og retningslinjene i IFRS 15 analogt og presenterer inntekter fra salg av konsesjonskraft som salgsinntekter.

Miljgsertifikater opptjenes fra egne kraftverk innen visse teknologier. Retten til & motta miljgsertifikater er innvunnet pa tidspunktet for produksjon av kraften, og pa
produksjonstidspunktet kan Statkraft med rimelig sikkerhet fastsla at vilkarene for tildeling av miljgsertifikater er oppfylt. Mottak av miljgsertifikater er nzert relatert til
kraftproduksjonen og er dermed presentert som en del av Salgsinntekter og inntektskategorien Produksjon. Inntektsfert belap fra offentlige tilskudd utgjer

1006 millioner kroner for 2023 (467 millioner kroner i 2022).

| de tilfellene hvor Statkraft har langsiktige kraftsalgskontrakter og mottar en fast forskuddsbetaling, og hvor leveringsprofilen ikke er avtalt, blir inntektene innregnet
lineaert over kontraktsperioden (ar). Innenfor de respektive arene blir inntektene innregnet basert pa forventet produksjonsprofil for de relevante kraftverkene. Se
note 32.

Kunder
Denne kategorien inkluderer salgsinntekter og energikjep fra markedsadgangsaktiviteter som presenteres i samsvar med IFRS 15 (eget bruk-unntaket). @vrige
markedsadgangsaktiviteter som er i samsvar med IFRS 9 presenteres netto i regnskapslinjen “Gevinster/tap fra markedsaktiviteter" i resultatregnskapet.

Nar andre aktarer er involvert i & levere varer eller tienester til Statkrafts kunder ma Statkraft avklare hvorvidt deres leveringsforpliktelse er & fremskaffe varen eller
tienesten selv (Statkraft er prinsipal), eller om man leverer disse varene pa vegne av en annen akter (Statkraft er agent). Nar det undersgkes hvorvidt Statkraft er
agent eller prinsipal ma det vurderes hvilke rettigheter som foreligger i kontrakten med hensyn til bruk av kraften, ubalanserisiko, skijgnnsmessige priser pa
leveransene og om det er Statkraft som er hovedansvarlig for leveransen. Hvis Statkraft er prinsipal, blir vederlaget fra kunden presentert brutto som
Salgsinntekter. Tilhgrende energikjep presenteres brutto pa en egen linje i resultatoppstillingen. Er Statkraft en agent, blir vederlaget presentert netto som
Salgsinntekter.

Statkraft selger kraft til sluttbrukere (kraftkonsumenter) i Storbritannia. Disse kontraktene er sett pa som eget-bruk-kontrakter og oppfyller kriteriene til IFRS 15.
Statkraft anvender de samme prinsippene for sluttbrukerleveranser som for produksjon beskrevet ovenfor.

@vrig
Inntekter fra nettaktiviteter har flere av de samme egenskapene som de inntektene som ble beskrevet under Produksjon. Statkraft anvender en praktisk tilnaerming
etter IFRS 15 hvor inntektene fra a transportere kraften blir innregnet til det belgpet som enheten har en rett til & fakturere.

Konsernet mottar vederlag fra kunder i forskjellige virkeomrader som stette for & bygge ut infrastruktur for & knytte kunden til nettet for kraft eller fiernvarme.
Statkraft har konkludert med at bidragene til eiendelene innenfor infrastruktur utgjer betalinger som skal vurderes sammen med fastsettelse av prisen pa framtidige
leveranser til kundene (én leveringsforpliktelse) og inntektene blir derfor innregnet som inntekter over tid. Statkraft har konkludert med at det er korrekt a innregne
inntektene over forventet levetid for disse eiendelene innenfor infrastruktur.
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Note 12 fortsettelse

Inntektene fra selskapet Baltic Cable relatert til den undersjgiske kabelen mellom Sverige og Tyskland er regulert, se note 35.

Inntekter relatert til forretningsmodellen DS/DBS i Europa:

Tjenester knyttet til forvaltning, drift og vedlikehold For enkelte kraftverk som har blitt solgt vil Statkraft levere tjenester knyttet til forvaltning, drift og
vedlikehold av kraftverket. Inntektene blir normalt innregnet over tid, men det vil avhenge av vilkarene i kontrakten. Disse tjenestene blir presentert som
Salgsinntekter.

Kraftsalg fer nedsalg Hvis nedsalget av kraftverket finner sted en stund etter ferdigstillelse, vil Statkraft fa inntekter fra salg av kraft. Disse inntektene presenteres
som andre Salgsinntekter.
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Note 12 fortsettelse
Spesifikasjon per inntektskategori
Statkraft Nye Konsern-
Belgp i mill. kroner Konsern Norden Europa Internajonal Marked  Fjernvarme  teknologier Annet  posteringer
2023
Produksjon - salgsinntekter 46 947 36 672 6 056 4 329 12 - - - -121
Produksjon - energikjop -5193 -833 -3 091 -1385 -3 - -6 - 125
Produksjon - netto 41754 35 839 2965 2944 9 - -6 - 3
Fjernvarme - salgsinntekter 1286 168 - - - 1125 - - -8
Fjernvarme - energikjep -598 -80 - - - -5625 - - 7
Fjernvarme - netto 688 88 - - - 600 - - -
Kunder - salgsinntekter 45 658 276 -5 - 47 208 - - - -1822
Kunder - energikjap -43 011 -253 - - -44 580 - - - 1823
Kunder - netto 2 648 23 -5 - 2628 - - - 1
@vrig - salgsinntekter 8 767 6 967 741 236 -28 - 994 - -144
@vrig - energikjop -3 032 -2 147 -98 -144 - - -682 -13 52
@vrig - netto 5735 4820 643 92 -28 - 312 -13 -92
Salgsinntekter 102 657 44 084 6792 4 565 47 192 1125 994 - -2 094
Energikjep -51 833 -3 313 -3189 -1529 -44 583 -525 -688 -13 2007
Salgsinntekter justert for energikjop 50 824 40 771 3603 3 036 2609 600 306 -13 -87
2022
Produksjon - salgsinntekter 64 904 50 927 10 441 3649 - - - - -112
Produksjon - energikjop -8 457 -1579 -5 787 -1206 2 - - - 113
Produksjon - netto 56 447 49 348 4 654 2443 2 - - - 1
Fjernvarme - salgsinntekter 1203 137 - - - 1076 - - -10
Fjernvarme - energikjop -384 -55 - - - -339 - - 10
Fjernvarme - netto 819 82 - - - 737 - - -
Kunder - salgsinntekter 80 296 256 -2 - 82113 - - - -2 071
Kunder - energikjap =77 400 -251 -13 = -79 207 - - - 2071
Kunder - netto 2896 5 -14 - 2906 - - - -1
@vrig - salgsinntekter 12 503 10 028 1759 265 -125 7 655 - -87
Qvrig - energikjep -6 190 -4 384 -1169 -173 - - -470 -36 42
@vrig - netto 6312 5644 590 92 -125 7 185 -36 -45
Salgsinntekter 158 906 61348 12 198 3914 81988 1084 655 - -2 280
Energikjep -92 431 -6 269 -6 969 -1379 -79 205 -339 -470 -36 2236
Salgsinntekter justert for energikjop 66 475 55079 5230 2 535 2783 745 185 -36 -45
Spesifikasjon per geografiske omrader
Eksterne salgsinntekter fordeles basert pa opprinnelseslandet til produksjonseiendelen eller aktiviteten.
Geografiske omrader
Statkraft
Belap i mill. kroner Konsern Norge Tyskland Sverige Storbritannia Albania Brasil Peru Andre
2023
Salgsinntekter eksterne 102 657 43 628 23731 7074 18 042 1029 2011 1542 5599
Produksjon 46 947 33014 4715 3670 164 1029 2011 1323 1020
Fjernvarme 1286 1124 - 162 - - - - -
Kunder 45 658 5482 18 689 - 17 333 - - - 4155
@vrig 8767 4009 327 3242 545 - - 219 424
2022
Salgsinntekter eksterne 158 906 63 060 52 780 11219 17 757 1597 1496 1393 9 604
Produksjon 64 904 46 558 8781 4158 193 1597 1496 1132 989
Fjernvarme 1203 1072 - 132 - - - - -
Kunder 80 296 12 246 43 620 - 17 159 - - - 7270
Dvrig 12 503 3184 379 6 929 405 - - 261 1345
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Note 12 fortsettelse
Mer detaljer om salgsinntekter for inntektskategori Produksjon:
Produksjon - Salgsinntekter
Belgp i mill. kroner 2023 2022
Spotsalg 35618 55 829
Langsiktige kontrakter 9 872 8 197
Konsesjonskraft 451 411
Miljgsertifikater 1006 467
Produksjon - salgsinntekter 46 947 64 904

Inntektskategorien Fjernvarme inkluderer fiernvarmeleveranser og avfallshandtering i Norge og Sverige.

Inntektskategorien Kunder er primeert relatert til aktiviteter innenfor markedsadgang i Europa. Statkraft tilbyr tienester tilknyttet markedsadgang til mindre
produsenter av fornybar energi. Disse tjenestene inkluderer vindprognostisering, nominering, handtering av ubalanse i tillegg til de nedvendige IT-systemene som
kreves for & kunne selge kraft. Hovedmalet er & oppna lave ubalansekostnader. Virksomheten innen markedsadgang er en aktivitet med lav margin som blir drevet i
stor skala og hvor kraften i all hovedsak selges via kraftbgrser. De vesentligste inntektene kommer fra Tyskland, Storbritannia og Norge, se spesifikasjon av salg
per geografiske omrader pa forrige side. | tillegg sa er det ogsa inntekter fra sluttbrukeraktiviteter i Storbritannia som er relatert til leveranser av utslippsfri og 100 %
fornybar kraft til britiske virksomheter, kombinert med optimalisering av fleksible eiendeler (som for eksempel batterier, kjsleskap eller klimaanlegg) eid av kundene.

Mer detaljer om salgsinntekter for inntektskategori Kunder:

Kunder - salgsinntekter

Belgp i mill. kroner 2023 2022
Markedsaktiviteter 33 215 71781
Sluttbrukeraktiviteter 12 443 8 515
Kunder - salgsinntekter 45 658 80 296

Mer detaljer om salgsinntekter for inntektskategori @vrig:

@vrig - salgsinntekter

Belgp i mill. kroner 2023 2022
Nettleie 1568 1333
Salg av reservert kapasitet til netteier 1753 1498
Undersjgisk kabel 3198 6 244
Inntekter relatert til forretningsmodellen DS/DBS i Europa 432 1 566
Utleie av kraftverk " 679 1198
Lading av elektriske kjgretoy 914 595
Diverse 222 69
@vrig - salgsinntekter 8767 12 503

) Inntekter fra kraftverk som er utleid til tredjepart er rapportert som salgsinntekter, mens kostnader relatert til drift i kraftverkene blir bokfert under driftskostnader.
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Note 13 Gevinster/tap fra markedsaktiviteter

GENERELL INFORMASJON

Risikoreduserende og inntektsoptimaliserende aktiviteter bestar primaert av finansielle kraftkontrakter som reduserer prisrisikoen relatert til kraftproduksjon i
segmentene Norden og Europa, se linjen «Finansielle sikringer» i tabellen nedenfor. Statkraft opererer ogséa en nordisk inntektsoptimaliseringsportefalje med sikte
pa aktivt a justere den samlede sikringsgraden og profilen til de nordiske vann- og vindeiendelene.

Etter endringene i strategi og nytt organisasjonsmessig oppsett ble de dynamiske forvaltningsportefaljene avviklet i 2022. Ved utgangen av 2022 ble alle

posisjonene stengt.

Trading- og origination-aktiviteter

Trading-aktiviteter inkluderer kjgp og salg av standardiserte og likvide produkter innenfor for eksempel kraft, gass og olje.

Origination-aktiviteter inkluderer kjgp og salg av bade standardiserte og strukturerte energirelaterte produkter og tienester. Den inneholder ogsa

markedsadgangsaktiviteter som er presentert i samsvar med IFRS 9.

Innebygde derivater er relatert til langsiktige kraftsalgsavtaler med norske industriselskaper hvor kontraktene er notert i euro og/eller hvor prisingen er knyttet opp

mot enkelte ravarepriser eller enkelte inflasjonsindekser.

Se note 7 for mer informasjon.

VESENTLIGE REGNSKAPSPRINSIPPER

Derivater Risikoreduserende derivater og de fleste kontraktene innenfor trading og origination blir innregnet til virkelig verdi over resultatet (se note 10). Gevinster

og tap bestar av bade realiserte og urealiserte poster og blir presentert netto.

Innebygde derivater Valutaeksponeringen som Statkraft patar seg ved & nominere kraftsalgsavtalene inngatt med norske industrikunder i euro er vurdert som et
innebygget derivat. | tillegg er noen av disse kontraktene knyttet opp mot utviklingen i enkelte ravarepriser og/eller inflasjonsindekser. De innebygde derivatene er
skilt ut fra vertskontrakten og er innregnet til virkelig verdi i resultatregnskapet. Se note 10.

Beholdninger Miljgsertifikater innen trading- og origination-aktiviteter er hovedsakelig vurdert til virkelig verdi fratrukket salgskostnader (se note 28). Gevinster og

tap bestar av bade realiserte og urealiserte poster og blir presentert netto.

Gevinster/tap fra markedsaktiviteter

Belgp i mill. kroner 2023 2022
Norden:

- Finansielle sikringer og inntektsoptimalisering 2783 -4 074
- Innebygde derivater knyttet til enkelte ravarepriser og inflasjonsindekser -1 050 2511
- Innebygde euroderivater 3181 -1338
- Qvrig 317 -408
Delsum 5231 -3 310
Europa:

- Finansielle sikringer 5047 -225
Delsum 5047 -225
Marked:

- Trading og origination-aktivitieter 7 467 10 831
- Nordiske og kontintentale forvaltningsportefeljer - 407
Delsum 7 467 11238
Konsernposter og avrig 451 -544
Gevinster/tap fra markedsaktiviteter 18 196 7 159

1) Inkluderer trading-, origination- og markedsadgangsaktiviteter som er presentert i samsvar med IFRS 9.
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Note 13 fortsettelse

Gevinster/tap fra markedsaktiviteter bestar av fglgende elementer:

Norden

*  Finansielle sikringer av deler av inntektene fra produksjon for Norden, samt en nordisk inntektsoptimaliseringsportefglje som har som formal aktivt & justere
den samlede sikringsgraden og profilen til de nordiske vann- og vindeiendelene.

* Innebygde derivater for langsiktige kraftsalgsavtaler hvor prisingen er knyttet opp mot visse ravarepriser eller inflasjonsindekser.

» Innebygde derivater for langsiktige kraftsalgsavtaler hvor kontraktene er notert i euro.

*  Ovrig.

Europa

. Finansielle sikringer av deler av inntektene fra produksjon av gasskraft i Tyskland.

. Finansielle sikringer av deler av inntektene fra produksjon av vindkraft i Tyskland og Frankrike.
. Finansielle sikringer av deler av inntektene fra produksjon av solkraft i Spania.

. Finansielle sikringer av deler av inntektene fra produksjon av vannkraft i Albania.

Marked
. Trading, origination og markedsadgangsaktiviteter som er presentert i samsvar med IFRS 9.
. Nordiske og kontinentale forvaltningsaktiviteter. Ved utgangen av 2022 ble alle posisjonene stengt.

Konsernposter og annet
. Rente og valutaderivater mot segmentet Marked.

Note 14 Andre driftsinntekter

GENERELL INFORMASJON

Andre driftsinntekter inkluderer gevinster relatert til avgang av anleggsmidler og forsikringsoppgjer. Det inkluderer ogsa gevinster fra salg av aksjer, inkludert
salg av aksjer innenfor sol- og vindkraft i forretningsmodellen DS/DBS.

VESENTLIGE REGNSKAPSPRINSIPPER

Salg av aksjer innenfor sol- og vindkraft i forretningsmodellen DS/DBS blir behandlet som tap av kontroll i et datterselskap i samsvar med IFRS 10
Konsernregnskap. Gevinst eller tap blir innregnet i resultatregnskapet enten som Andre driftsinntekter eller Andre driftskostnader (se note 19).

Andre driftsinntekter

Belgp i mill. kroner Note 2023 2022
Gevinster fra salg av forretningsvirksomhet 5 1603 -
Gevinster fra salg av aksjer innenfor sol- og vindkraft i forretningsmodellen DS/DBS 5 130 228
@vrige driftsinntekter 973 1180
Sum 2705 1408

) Inkluderer 231 millioner kroner i flaskehalsinntekter fra Statnett i 2023 og 621 millioner kroner i 2022.
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Note 15 Nedskrivninger/reversering av nedskrivninger

VESENTLIGE REGNSKAPSPRINSIPPER

Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler vurderes for verdifall og reversering av tidligere verdifall ved utgangen av hvert kvartal. Nar det foreligger
indikatorer pa at noen av ngkkelverdiene er negativt pavirket, blir gjenvinnbart belgp beregnet for & vurdere om bokfgrt verdi méa justeres. Gjenvinnbart belgp er
det hgyeste av eiendelens virkelige verdi fratrukket salgskostnader og dens bruksverdi. Immaterielle eiendeler med udefinert utnyttbar levetid avskrives ikke, men
vurderes for verdifall en gang i aret og nar det er forhold som tilsier at en verdivurdering ma gjennomferes. Vurderinger av verdifall og reversering av tidligere
verdifall utferes hovedsakelig ved & bruke bruksverdi.

Ved vurdering av verdifall grupperes anleggsmidlene pa det laveste nivaet der det er mulig & skille ut uavhengige kontantstremmer (kontantgenererende enheter
(KGE)). KGE i Statkraft er definert som felger:

Vannkraftverk Vannkraftverk med magasiner som ligger i samme vassdrag og som styres samlet for & optimalisere kraftproduksjonen.

Vind- og solkraftverk Det enkelte kraftverket, med mindre to eller flere anlegg er underlagt begrensninger i infrastrukturen, som for eksempel en
transformatorstasjon, og blir styrt sammen for & optimalisere kraftproduksjonen.

Gasskraftverk Normalt utgjer et gasskraftverk en KGE med mindre to eller flere verk styres og optimaliseres sammen slik at inntektene ikke er uavhengig av
hverandre.

Fjernvarmeanlegg Det enkelte anlegg sammen med tilhgrende infrastruktur, inklusivt distribusjonsnett.

Ladestasjoner for elektriske biler Alle ladestasjoner innenfor samme land.

Biomassekraftverk: Det enkelte biomassekraftverk.

Goodwill Ved nedskrivningstest av goodwill benyttes segment som laveste KGE.

Investeringer i selskaper innregnet etter egenkapitalmetoden testes for nedskrivning nar det foreligger indikatorer pa mulig verdifall. Investeringer nedskrives
om gjenvinnbart belap, estimert som det hayeste av virkelig verdi fratrukket salgskostnader og bruksverdi, er lavere enn balansefgrt verdi, og reversering av

nedskrivninger regnskapsfgres i motsatt tilfelle. Nedskrivninger i selskaper innregnet etter egenkapitalmetoden blir regnskapsfert som resultatandel i selskaper
innregnet etter egenkapitalmetoden i resultatoppstillingen.

SKJZNNSMESSIGE VURDERINGER

Vurdering av indikator Indikatorer som kan tyde pa et nedskrivningsbehov analyseres og diskuteres med segmentene og konsernets ekspertmilja.
Saerlig oppmerksomhet rettes mot eiendeler hvor en eller flere av de fglgende situasjonene er til stede:

*  Forskjellen mellom bokfert verdi og gjenvinnbart belgp er marginal.

*  Usikre regulatoriske rammebetingelser eller usikkerhet knyttet til prosjektgjennomfering.

«  Strukturelle endringer i markedsforhold som medfarer endret forventning til langsiktige kraftpriser.
*  Nedskrivning har veert vurdert i tidligere perioder.

ESTIMATER OG FORUTSETNINGER

Bruksverdi blir beregnet som naverdien av fremtidige forventede kontantstremmer diskontert ved bruk av et avkastningskrav som tilsvarer markedets
avkastningskrav for tilsvarende eiendeler innenfor samme bransje. Driftskostnadene baseres pa arets faktiske kostnader og budsjett for det kommende aret.
Restruktureringsaktiviteter som Statkraft enda ikke har forpliktet seg til og betydelige fremtidige investeringer som vil gke eiendelens ytelse blir ikke hensyntatt i
disse kontantstremmene. Forventede vedlikeholdskostnader blir inkludert for kraftverk som er i drift. Fjerningsforpliktelser er normalt ikke inkludert i beregningen
av bruksverdien.

Nar bruksverdi beregnes for varige driftsmidler som er under bygging inkluderes gjenvaerende investeringskostnader som er godkjent av Statkrafts ledelse.
Antagelser nar bruksverdi vurderes Gjenvinnbart belgp er sensitivt for fremtidige kraftpriser, forventet produksjonsvolum og diskonteringsrenten.
Kraftpriser:

«  Pakort sikt, for de farste 4-5 arene, er estimerte inntekter basert pa Statkrafts kortsiktige kraftprisforventninger.

*  Palang sikt (+8 ar fra innevaerende ar, dvs. fra ar 2031 og fremover), er estimerte inntekter basert pa Statkrafts forventninger til de langsiktige kraftprisene.
Se note 2 for neermere beskrivelse.

*  For perioden mellom kort og lang sikt er estimerte inntekter basert pa Statkrafts kvartalsvise oppdatering.

Produksjonsvolum Produksjonsvolum som inngar i de neddiskonterte kontantstremmene er den langsiktige forventede produksjonen fra ulike kraftverk. Redusert
produksjon pa grunn av tekniske utfordringer, hydrologiske faktorer og nedetid hensyntas i den langsiktige forventede produksjonen. Klimarisiko blir hensyntatt i
estimeringen av fremtidig tilsig og tiltak for & handtere flom. Volumestimatene er en kombinasjon av informasjon fra turbinleveranderer, eksterne konsulenter og
Statkrafts interne estimater.

Diskonteringsrente Diskonteringsrenten brukes til & beregne bruksverdi er basert pa en diskonteringsrente etter skatt, og er differensiert mellom de ulike
produksjonsteknologiene, samt land i Europa. Estimerte fremtidige kontantstremmer er diskontert ved a bruke en nominell diskonteringsrente etter skatt, som er
basert pa Statkraft sin vektede gjennomsnittlige kapitalkostnad (WACC) etter skatt. Bruken av diskonteringsrente etter skatt til & bestemme bruksverdi vil ikke
pavirke nedskrivningen/reverseringen av nedskrivningen betydelig sammenliknet med & benytte en diskonteringsrente for skatt. Det gjeres iterasjoner for & sikre at
effekten av en etter skatt beregning ikke blir vesentlig forskjellig fra et for skatt estimat.
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Note 15 fortsettelse

Forutsetninger ved virkelig verdi fratrukket salgskostnader vurdering Om en eiendel opererer i et marked hvor det er observerbare transaksjoner for
sammenlignbare eiendeler kan virkelig verdi fratrukket salgskostnader legges til grunn i beregningen av eiendelens gjenvinnbare belgp. Dette er anvendt for
enkelte eiendeler innenfor landbasert vindkraft i Europa, hvor virkelig verdi av en KGE er beregnet basert pa sammenlignbare transaksjoner innenfor landbasert
vindkraft. Verdsettelsesmodellen som anvendes er basert pa observerbare markedspriser.

Nedskrivninger/reversering av nedskrivninger innregnet i resultatregnskapet

Belgp i mill. kroner 2023 2022
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 188 2499
Reversering av nedskrivninger av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler -2 542 -1 593
Sum nedskrivninger/reversering av nedskrivninger i konsolidert virksomhet -2 354 907
Selskaper innregnet etter egenkapitalmetoden -314 -564
Sum nedskrivninger/reversering av nedskrivninger -2 668 343

NEDSKRIVNINGER/REVERSERING AV NEDSKRIVNINGER | 2023

Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler:

Vindkraft i Sverige og Norge En reversering pa 2542 millioner kroner knyttet til vindkraftverk i Sverige (1754 millioner kroner) og Norge (788 millioner kroner) er
resultatfert i segmentet Norden. Reverseringen er forklart med hgyere forventede kraftpriser og redusert grunnrenteskatt for landbasert vindkraft i Norge til 25%,
fra opprinnelig forslag pa 40%.

Investering i selskaper innregnet etter egenkapitalmetoden:

Vannkraft i Chile En reversering pa 331 millioner kroner knyttet til vannkraftverk i Chile er resultatfert i segmentet Internasjonal som vises under andel resultat fra
selskaper innregnet etter egenkapitalmetoden. Reverseringen er forklart med hgyere forventede kraftpriser.

Belgp i mill. kroner

Segment Norden Europa Annet " Sum
Geografi Norge Sverige konsolidert
Teknologi Vindkraft Vindkraft virksomhet
Gjenvinnbart belgp relevante eiendeler/KGE 5016 4612
Gjenvinnbart belgp brukt VIU VIU
Nedskrivninger/reversering av nedskrivninger(-) -788 -1754 188 -2354
Diskonteringsrente etter skatt 7,0 % 6,7 %
Diskonteringsrente far skatt 11,7 % 9,4 %

Sensitivitetsanalyse: 2

Kraftpriser / spark spread +10 % 429 602
Kraftpriser / spark spread -10 % -433 -602
Diskonteringsrente -1 %-poeng 449 444
Diskonteringsrente +1 %-poeng -385 -393
Styrkingen av EUR med +2% over levetiden 90 126
Svekkelse av EUR med -2% over levetiden -90 -124
Styrkingen av EUR med +10% i 2023-2027 og +2% over gjenveerende levetid 190 259
Svekkelse av EUR med -10% i 2023-2027 og +2% over gjenvaerende levetid -194 -260

) Hovedsakelig knyttet til nedskrivninger pa 74 millioner kroner av et solkraftverk i India og 59 millioner kroner av en neeringspark i Norge.

2) Sensitivitetene som er opplyst er de som anses som mest relevant for den enkelte KGE.

ARSRAPPORT 2023 | STATKRAFT SF



Note 15 fortsettelse

147

INNHOLD

NEDSKRIVNINGER/REVERSERING AV NEDSKRIVNINGER | 2022

Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler:

Vannkraft i Albania En reversering pa 1243 millioner kroner knyttet til vannkraftverk i Albania ble resultatfert i segmentet Europa. Reverseringen ble forklart med

hgyere forventede kraftpriser.

Vannkraft i Chile En nedskrivning pa 1726 millioner kroner knyttet til et vannkraftprosjekt i Chile ble resultatfert i segmentet Internasjonal. Nedskrivningen skyldtes
hovedsakelig lavere forventede langsiktige kraftpriser. Prosjektet var i tillegg pavirket av forsinkelser i forventet produksjonsstart, noe som resulterte i lavere

forventede inntekter og hgyere forventede kostnader.

Vindkraft i Norge En nedskrivning pa 692 millioner kroner knyttet til vindkraftverk i Norge ble resultatfart i segmentet Norden. Nedskrivningen ble forklart med

innfgring av grunnrenteskatt for landbasert vindkraft.

Investering i selskaper innregnet etter egenkapitalmetoden:

Vannkraft i India En reversering pa 202 millioner kroner knyttet til vannkraftverk i India ble resultatfert i segmentet Internasjonal som en del av resultatandel i
selskaper innregnet etter egenkapitalmetoden. Reverseringen ble forklart med hgyere forventede kraftpriser.

Vannkraft i Chile En reversering pa 362 millioner kroner knyttet til to vannkraftverk i Chile ble resultatfert i segmentet Internasjonal som en del av resultatandel i
selskaper innregnet etter egenkapitalmetoden. Reverseringen ble forklart med hgyere forventede kortsiktige kraftpriser.

Belgp i mill. kroner

Segment Norden Europa |nternasjonal Annet ! Sum
Geografi Norge Albania Chile konsolidert
Teknologi Vindkraft Vannkraft Vannkraft virksomhet
Gjenvinnbart belgp relevante eiendeler/KGE 3586 11 006 2155

Gjenvinnbart belap brukt VIU VIU VIU

Nedskrivninger/reversering av nedskrivninger(-) 692 -1243 1726 -268 907
Diskonteringsrente etter skatt 8,1 % 7,7 % 6,4 %

Diskonteringsrente fgr skatt 14,7 % 8,6 % 8,7 %

Sensitivitetsanalyse: ?

Kraftpriser / spark spread +10 % 362 1290 n/a

Kraftpriser / spark spread -10 % -414 -1286 n/a

Netto inntekter 3 +10 % n/a n/a 271

Netto inntekter 3 -10 % n/a n/a -261

Endring av skattemessige avskrivninger 4 -272 n/a n/a

Diskonteringsrente -1 %-poeng 363 n/a 668

Diskonteringsrente +1 %-poeng -310 n/a -483

Diskonteringsrente 100 % Albania % n/a -891 n/a

Diskonteringsrente 100 % Ungarn 9 n/a 729 n/a

) Hovedsakelig knyttet til reversering av nedskrivning pa 350 millioner kroner av et pumpekraftverk i Tyskland.
2) Sensitivitetene som er opplyst er de som anses som mest relevant for den enkelte KGE.

3) Salgsinntekter minus energikjep.

4) Grunnet usikkerhet i reglene for grunnrenteskatt knyttet til historiske investeringer, ble VIU beregnet basert pa et haringsutkast. | sensitivitetsanalysen ble historisk skattemessig verdi
ikke oppjustert, noe som innebar lavere fremtidige skattemessige avskrivninger.

5 WACC-en som ble brukt i VIU var en kombinasjon av forutsetninger for Albania og Ungarn ettersom dette var de viktigste markedene for KGE-en.

Note 16 Lonnskostnader og antall arsverk

Belgp i mill. kroner 2023 2022
Lenn 4680 3721
Arbeidsgiveravgift 993 704
Pensjoner " 544 823
Andre ytelser 1776 2 262
Sum 7992 7510
1) Pensjonskostnader er naermere omtalt i note 17.

2023 2022
Gjennomsnittlig antall arsverk 5485 4622
Antall arsverk per 31.12. 6110 4 859
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Note 17 Pensjoner

GENERELL INFORMASJON
Statkrafts pensjonsplaner er etablert i samsvar med lokale lover, og omfatter bade innskuddsplaner og ytelsesplaner.

Innskuddsplaner En innskuddsplan er en pensjonsordning hvor konsernet betaler faste bidrag til et atskilt foretak uten ytterligere forpliktelser etter at innskuddet
er betalt. Den vesentligste innskuddsplanen i konsernet er beskrevet neermere nedenfor.

Innskuddsplan i Norge Statkrafts pensjonsordning for nyansatte i Norge er en innskuddsordning. Innskuddssatsen er 6 % for pensjonsgivende inntekt opp til 7,1
ganger folketrygdens grunnbelgp (G) og 18 % for pensjonsgivende inntekt mellom 7,1G og 12G. Innskuddsplanen omfatter foruten sparing til alderspensjon, ogsa
risikodekninger ved ufgrhet og ded. Medlemmer av innskuddsplanen er ogsa dekket av privat avtalefestet fartidspensjonsordning (AFP).

Ytelsesplaner Ytelsesplaner omfatter pensjonsordninger som ikke defineres som innskuddsplaner. Pensjonsordningene medfarer forpliktelser knyttet til avtalte
ytelser bade ovenfor ansatte og pensjonister, og medfarer at konsernet bezerer risiko for endringer i aktuarmessige forutsetninger. De vesentlige ytelsesplanene i
konsernet er lukkede ordninger og er beskrevet naermere nedenfor.

Ytelsesplaner i fondsbaserte ordninger i Statens Pensjonskasse (SPK) og Skagerak Energi Pensjonskasse (SEPK) i Norge Ytelsesplanene omfatter
alders-, ufgre- og etterlattepensjon. Ordningene omfatter ogséa AFP for ansatte fra 62 ar for de som er fadt i 1962 eller tidligere. Ansatte i konsernets selskaper i
Norge deltar i offentlige tjenestepensjonsordninger i henhold til Lov om Statens pensjonskasse, overfgringsavtalen og regelverket for offentlige tienestepensjoner.

Alderspensjon for ansatte fgdt for 1963 fastsettes som en andel av den ansattes Ignn. Ved full opptjening utgjer dette 66 % av pensjonsgrunnlaget for lgnn opptil
12 G. Pensjonsytelsene samordnes med folketrygdens ytelser. Fra 1. januar 2020 opptjener ansatte fadt i 1963 eller senere alderspensjon som et tillegg til
folketrygdens ytelser.

Selskapene som har sine ordninger i SPK betaler inn en arlig premie og er ansvarlig for finansieringen av ordningen. Pensjonsutbetalingene fra SPK er garantert
av den norske stat. SPK forvalter ikke et reelt fond, men det simuleres en forvaltning av fondsmidler som om midlene var plassert i statsobligasjoner med 1-, 3-, 5-
eller 10-arige norske statsobligasjoner, i tillegg til en andel i Statens Pensjonsfond Utland. Pensjonsordningen i SPK ble lukket for nye ansatte fra og med 1. januar
2014.

Selskapene som har sine ordninger i SEPK betaler inn en arlig premie og er ansvarlig for finansieringen av ordningen. Pensjonsmidlene plasseres i en diversifisert
portefelie av norske og utenlandske rentebserende papirer, norske og utenlandske aksjer, hedgefond og eiendom gjennom eksterne forvaltere. Pensjonsordningen
i SEPK ble lukket for nye ansatte fra og med 1. mars 2016.

Ytelsesplaner i ikke fondsbaserte ordninger Noen konsernselskap i Norge har i tillegg til de ovennevnte avtalene inngatt en pensjonsavtale som gir ansatte
med inntekt over 12G rettighet til alders- og ufgrepensjon pa 66 % av inntekt overskytende 12G ved full opptjening. Ordningen ble lukket for nye ansatte fra og
med 30. april 2012.

VESENTLIGE REGNSKAPSPRINSIPPER

Den balanseferte forpliktelsen knyttet til ytelsesplaner er naverdien av de fremtidige pensjonsytelsene redusert for virkelig verdi av pensjonsmidlene. Netto
pensjonsmidler for overfinansierte ordninger er balansefert til virkelig verdi, og klassifisert som langsiktig eiendel. Netto pensjonsforpliktelser for underfinansierte
ordninger og ikke fondsbaserte ordninger som dekkes over drift er klassifisert som langsiktig gjeld.

Periodens netto pensjonskostnad er inkludert i Ilgnnskostnader. Pensjonskostnader knyttet til ytelsesplaner bestar av summen av periodens pensjonsopptjening,
rentekostnad pa den beregnede forpliktelsen og forventet avkastning pa pensjonsmidlene. Positive og negative estimatavvik som skyldes endringer i
aktuarmessige forutsetninger eller grunnlagsdata innregnes Igpende i utvidet resultat.

ESTIMATER OG FORUTSETNINGER

Beregning av pensjonsforpliktelse innebaerer bruk av skjenn og estimater pa en rekke parametere. Naverdi av opptjent pensjonsforpliktelse for ytelsesplaner og
naverdi av arets pensjonsopptjening blir beregnet ved bruk av palgpte ytelsers metode. Netto pensjonsforpliktelse i balansen er justert for forventet fremtidig
lgnnsregulering frem til pensjonsalder.

Diskonteringsrenten Diskonteringsrenten er satt med grunnlag i obligasjoner med fortrinnsrett (OMF). Statkraft vurderer at OMF- markedet representerer et
tilstrekkelig dypt og likvid marked med relevante lgpetider som kvalifiserer for referanserente i henhold til IAS 19.

Estimatavvik Estimatavvik innregnet i utvidet resultat i 2023 knytter seg i hovedsak til hayere justering av pensjonsutbetalinger samt hayere lgnnsvekst.
Planendringer Planendringer i 2022 knytter seg i hovedsak til endring av metode for arlig justering av pensjonsutbetalinger i Norge. Far endringen ble den arlige

reguleringen basert pa folketrygdens grunnbelgp (G) minus en fast faktor pa 0,75 prosent. Fremover baseres reguleringen pa gjennomsnitt av lannsvekst og
inflasjon.

Folgende forutsetninger er lagt til grunn " 31.12.2023 31.12.2022
Diskonteringsrente og forventet avkastning 3,20% 3,10%
Lonnsregulering 3,50% 3,50%
Pensjonsregulering i offentlige ordninger 2,80% 2,60%
Regulering av folketrygdens grunnbelgp (G) 3,25% 3,25%
Demografiske forutsetninger om dgdelighet og uferhet K2013/IR73 K2013/IR73

1) De oppgitte forutsetningene gjelder norske enheter. Ytelsesplaner utenfor Norge er ikke vesentlige for konsernet.
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Medlemmer av ytelsesplaner 2023 2022
Ansatte 1219 1274
Pensjonister og personer med oppsatte pensjonsrettigheter 2 956 2910
Spesifikasjon av netto innregnet ytelsesbasert pensjonsforpliktelse

Belgp i mill. kroner 2023 2022
Naverdi av opptjent pensjonsforpliktelse for ytelsesplaner i fondsbaserte ordninger 8 548 7 969
Virkelig verdi pa pensjonsmidler 7872 7 067
Netto pensjonsforpliktelse for ytelsesplaner i fondsbaserte ordninger 676 902
Naverdi av opptjent pensjonsforpliktelse for ytelsesplaner i ikke fondsbaserte ordninger 838 787
Arbeidsgiveravgift 360 353
Netto pensjonsforpliktelse i balansen 1874 2041
Herav netto pensjonsmidler - se note 27 1170 886
Herav netto pensjonsforpliktelse 3044 2927
Bevegelse i brutto ytelsesbasert pensjonsforpliktelse

Belgp i mill. kroner 2023 2022
Brutto ytelsesbaserte pensjonsforpliktelser per 01.01. 8 755 9718
Naverdien av arets pensjonsopptjening 194 207
Rentekostnader 283 173
Planendringer - 293
Estimatavvik 364 -1381
Utbetalte ytelser -251 -293
Valutaomregningseffekter 41 38
Brutto ytelsesbaserte pensjonsforpliktelser per 31.12. 9 386 8 755
Bevegelse i virkelig verdi pa pensjonsmidler for ytelsesbaserte pensjonsordninger

Belgp i mill. kroner 2023 2022
Virkelig verdi pa pensjonsmidler per 01.01. 7 067 7224
Forventet avkastning pa pensjonsmidlene 230 132
Estimatavvik 86 -429
Totalt tilskudd 637 321
Utbetalte ytelser -193 -204
Valutaomregningseffekter 45 24
Virkelig verdi pa pensjonsmidler per 31.12. 7872 7 067
Pensjonsmidler bestar av 2023 2022
Egenkapitalinstrumenter 2212 1768
Rentebzerende instrumenter 4 828 4 565
Annet 832 735
Virkelig verdi pensjonsmidler per 31.12. 7872 7 067
Estimatavvik innregnet i utvidet resultat

Belgp i mill. kroner 2023 2022
Akkumulert estimatavvik innregnet i utvidet resultat for skatt per 31.12. 3030 2690
Pensjonskostnad innregnet i resultatregnskapet

Ytelsesplaner

Belap i mill. kroner 2023 2022
Naverdi av arets pensjonsopptjening 194 207
Rentekostnad 283 173
Forventet avkastning pa pensjonsmidlene =230 -132
Planendringer - 293
Tilskudd fra ansatte -12 -17
Arbeidsgiveravgift 35 67
Netto pensjonskostnad ytelsesplaner 270 591
Innskuddsplaner

Arbeidsgivers tilskudd 274 232
Totale pensjonskostnader - se note 16 544 823

Diskonteringsrente

Lennsregulering

Regulering av G

Sensitivitetsanalyse ved endring i forutsetninger 1% -1% 1% -1% 1% -1%
@kning (+)/reduksjon (-) i periodens

netto pensjonskostnad ytelsesplaner eksklusiv planendringer -22% 21% 10% -11% 20% -18%
@kning (+)/reduksjon (-) i brutto

pensjonsforpliktelse per 31.12. -14% 18% 2% 2% 16% -13%
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Note 18 Regulatoriske kostnader

GENERELL INFORMASJON

Regulatoriske kostnader er avgifter til myndigheter og er klassifisert som driftskostnader. Eiendomsskatten er i hovedsak knyttet til norske vannkraftverk. Eierne av

store norsk vannkraftverk er ogsa palagt a betale konsesjonsavgifter til stat og kommuner. Andre regulatoriske kostnader inkluderer hayprisbidrag i Norge,
solidaritetsbidrag i Albania, kildeskatt pa tienester, dokumentavgift og importavgift.

Et hoyprisbidrag (HPB) ble introdusert i Norge med virkning fra 28. september 2022 for vannkraftverk med generatorer med samlet pastemplet merkeytelse pa
10 000 kVA eller mer og fra 1. januar 2023 for gvrige vannkraftverk og landbasert vindkraftverk. Satsen er satt til 23 prosent av kraftpris pa over 0,70 NOK/kWh.

Se note 22. Hoyprisbidraget ble avviklet fra og med 1. oktober 2023.

Et solidaritetsbidrag ble introdusert i Albania ved lov for & omfordele ekstra inntekter fra kraftprodusenter for ar 2022. Satsen er satt til 50 prosent av kraftpris pa

over 8,5 ALL/kWh. Loven har virkning fra 1. januar 2022 til 31. desember 2024, men kan bli avviklet tidligere. Se note 22.

VESENTLIGE REGNSKAPSPRINSIPPER

Statkraft har klassifisert hayprisbidrag og solidaritetsbidrag som driftskostnader ettersom reguleringene ikke er basert pa skattepliktig overskudd. Se note 22. |

tillegg har Statkraft vurdert at disse kostnadene ikke vises som en reduksjon i salgsinntekter, i og med at reguleringene ikke pavirker kontantstrammer,
leveringsforpliktelser eller gvrige elementer i kundekontraktene.

Belgp i mill. kroner 2023 2022
Eiendomsskatt 1067 884
Konsesjonsavgifter 419 406
Andre regulatoriske kostnader 2 1197 2119
Sum 2684 3409

1) Eiere av store vannkraftverk i Norge er palagt a betale konsesjonsavgifter til stat og kommuner.
2) Inkluderer hgyprisbidrag i Norge pa 964 millioner kroner i 2023 og 1674 millioner kroner i 2022.

Note 19 Andre driftskostnader

GENERELL INFORMASJON

Hoveddelen av andre driftskostnader er knyttet til driften av kraftverk. Kjgp av tredjepartstjenester bestar av kostnader knyttet til bygg, anlegg, transport, mekanisk
arbeid og annet byggearbeid. Kompensasjonsutbetalinger bestar av konsesjonskostnader, tilskudd til bygging og periodiske kompensasjoner. Resten er IT-utgifter,

eksterne konsulenter og generelle administrative kostnader.

Belgp i mill. kroner 2023 2022
Kjgp av eksterne tjenester 4650 3237
Materialer 786 671
Kraftverk drevet av andre " 330 297
Erstatninger 183 150
IT lisenser og utstyr 858 607
@vrige driftskostnader 2 1089 320
Total 7 896 5282

1) Se ogsa note 12 og seksjonen for 'Gvrig - salgsinntekter'.
2) Dette inkluderer markedsfering, reisekostnader, forsikring, leiekostnader, tap i forbindelse med salg av virksomhet og tap ved salg av varige driftsmidler.
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Note 20 Finansposter
Belgp i mill. kroner 2023 2022
Renteinntekter 2 406 1155
Rentekostnader "
Rentekostnader fra obligasjonslan, sertifikatlan og banklan 2 -1 627 -948
Rentekostnader fra leieforpliktelser -82 -61
Balansefgrte lanekostnader 575 293
Andre rentekostnader -290 -201
Sum -1 424 -918
Andre finansposter "
Urealisert gevinst/tap pa rentederivater og verdipapir 2 201 1421
Netto rentekostnader fra rentebytteavtaler 151 136
Gevinst/tap pa salg av investeringer i selskaper innregnet etter egenkapitalmetoden 4 48 4242
Annet 147 -155
Sum 548 5645
Netto valutaeffekter 5 -2 497 233
Netto finansposter -967 6116

) Sammenlignbare tall for Rentekostnader og Andre finansposter er omklassifisert.

2) Inkluderer netto rentekostnader fra rentebytteavtaler utpekt som sikringsinstrumenter i virkelig verdi sikringer.

3) Verdiendring pa investeringer i Statkraft Venture GmbH utgjorde 297 millioner kroner og 435 millioner kroner for
4) Fusjon mellom Agder Energi AS og Glitre Energi AS i 2022. Se note 5 og 26.

5) Se note 21 for spesifikasjon av realisert og urealisert.

Note 21 Urealiserte effekter innregnet i resultatregnskapet

GENERELL INFORMASJON
Tabellen nedenfor presenterer effektene fra resultatregnskapet av de urealiserte verdiendringene fra:

»  Gevinster/tap fra markedsaktiviteter inkluderer beholdninger og finansielle instrumenter malt til virkelig verdi.
« Netto valutaeffekter inkluderer valutagevinster og tap pa finansielle instrumenter malt til amortisert kost og til virkelig verdi.
* Renter og andre finansposter inkluderer finansielle instrumenter malt til virkelig verdi.

2023 2022

Belgp i mill. kroner Urealisert Realisert Sum Urealisert Realisert Sum
Gevinster/tap fra markedsaktiviteter:

-hvorav Norden ") 5408 =177 5231 -1 935 -1375 -3 310
-hvorav Europa 3834 1213 5047 -628 403 -225
-hvorav Marked -1 362 8828 7 467 4917 6 321 11238
-hvorav konsernposter og avrig 304 147 451 -487 -58 -544
Sum Gevinster/tap fra markedsaktiviteter 8184 10 012 18 196 1867 5292 7 159
Netto valutaeffekter 2 457 -2 954 -2 497 1126 -893 233
Renter og andre finansposter 201 1330 1531 1421 4 462 5883
Sum Netto finansposter 658 -1625 -967 2 547 3569 6116
Sum urealiserte effekter i resultatregnskapet 8 842 4414

1) Inkluderer effekter fra innebygde euroderivater som er ekskludert fra underliggende EBIT, se note 4.

2) Valutatap for 2023 pa interne lan utgjorde 1096 millioner kroner, hvorav et tap pa 18 millioner kroner var realisert. Tilsvarende tall for 2022 var henholdsvis et tap pa 162 millioner
kroner og en gevinst pa 22 millioner kroner.

De urealiserte og realiserte effektene i regnskapslinjen Gevinster/tap fra markedsaktiviteter er fordelt mellom segmentene i tabellen over. For mer detaljer om
denne regnskapslinjen i de forskjellige segmentene, se note 13.
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Note 22 Resultatskatter

GENERELL INFORMASJON
Resultatskatt blir beregnet etter ordinsere skatteregler og anvender til enhver tid vedtatt skattesats. Skattekostnaden knyttes til det regnskapsmessige resultatet og
bestar av betalbar skatt og endring i utsatt skatt/skattefordel. Betalbar skatt beregnes pa grunnlag av arets skattemessige resultat. Utsatt skatt/skattefordel

beregnes pa grunnlag av midlertidige forskjeller mellom regnskapsmessig og skattemessig verdi, samt skattevirkninger av underskudd til fremfering.

Utsatt skatt og utsatt skattefordel presenteres netto sa langt de forventes a reversere i samme periode. Skatt pa poster fart mot utvidet resultat er ogsa fert mot
utvidet resultat.

Statkraft er underlagt saerskatter i tillegg til ordinaer resultatskatt. Vesentlige regnskapsprinsipper knyttet til slike saerskatter er beskrevet nedenfor.

VESENTLIGE REGNSKAPSPRINSIPPER

Norge

. Grunnrenteskatt (GRS) pa vannkraftproduksjon beregnes pa grunnlag av netto grunnrenteinntekt for hvert enkelt kraftverk med pastemplet
merkeytelse pa 10.000 kVA eller mer. Den effektive marginale skattesatsen for grunnrenteskatt for regnskapsaret 2023 var pa 45 % (45 % for
regnskapsaret 2022). Utsatte skatteposisjoner knyttet til ordinzer inntektsskatt kan ikke utlignes mot utsatte skatteposisjoner knyttet til grunnrenteskatt.

0 Grunnrenteskatt (GRS) pa vindkraftproduksjon vil bli introdusert fra 1. januar 2024, og vil bli beregnet pa grunnlag av netto grunnrenteinntekt fra
vindkraftanlegg som bestar av mer enn fem turbiner, eller som har samlet installert effekt pa 1 MW eller mer. Den effektive marginale skattesatsen er
satt til 25 %. Utsatt skatt har blitt remalt i regnskapsaret 2023. Utsatte skatteposisjoner knyttet til ordinzer inntektsskatt kan ikke utlignes mot utsatte
skatteposisjoner knyttet til grunnrenteskatt.

. Hoyprisbidrag (HPB) ble innfart med virkning fra 28. september 2022 for vannkraftverk med generatorer med samlet pastemplet merkeytelse pa
10 000 kVA eller mer, og fra 1. januar 2023 for gvrige vannkraftverk og landbasert vindkraftverk. Hayprisbidraget ble avviklet med effekt fra 1. oktober
2023. Statkraft har klassifisert hgyprisbidrag som en driftskostnad ettersom reguleringen ikke var basert pa skattepliktig overskudd. Se note 18.

. Naturressursskatt (NRS) er en overskuddsuavhengig skatt og beregnes pa grunnlag av det enkelte kraftverkets gjennomsnittlige produksjon de siste
syv arene. Skattesatsen er satt til 1,3 gre per kWh. Betalt naturressursskatt kan avregnes mot ordinaer inntektsskatt, og naturressursskatt er derfor
klassifisert som en inntektsskatt.

. Regler for minimumsskatt i henhold til Pillar Il regelverket vil bli introdusert med effekt fra og med inntektsaret 2024. Statkraft vil vaere underlagt
regelverket, og kan bli ilagt sakalt «top-up» skatt ettersom konsernet har virksomhet i enkelte land, slik som Albania og Irland, hvor skattesatsene er lik
eller lavere enn 15 % (minimumssatsen). Albania viste et resultat fer skatt pa 705 millioner kroner og en effektiv skattesats pa 18,2 % for
regnskapsaret 2023. Irland viste et resultat fer skatt pa 1664 millioner kroner og en effektiv skattesats pa 4,1 % for regnskapsaret 2023. Den lave
skattesatsen i Irland var hovedsakelig drevet av en skattefri gevinst. Se note 5. Selv for land med regnskapsmessig effektiv skattesats heyere enn 15
% kan det bli Pillar |l effekter. Dette skyldes flere spesifikke Pillar Il justeringer. Statkrafts forretningsaktiviteter er imidlertid primzert lokalisert i land med
betydelig hgyere regnskapsmessig effektiv skattesats enn minimumssatsen. Det er derfor forventet at eventuell «top-up» skatt fra Pillar Il regelverket
fra 2024 og fremover vil vaere begrenset. Statkraft SF er det ultimate morselskapet i henhold til Pillar 1l regleverket. Statkraft SF er en del av Statkraft
SF konsern, men ikke Statkraft AS konsern. Det var ingen betalbar skatt knyttet til «top-up» skatt i 2023 til Norge eller til andre land. Statkraft har
anvendt det obligatoriske unntaket i IAS 12 knyttet til utsatt skatt. Det er derfor ikke innregnet eller gitt noteopplysninger om utsatt skatt knyttet til dette
skatteregimet for regnskapsaret 2023.

Albania

. Et solidaritetsbidrag pa vannkraftproduksjon i Albania ble innfart med virkning fra 1. januar 2022. Statkraft har klassifisert solidaritetsbidraget som en
driftskostnad ettersom reguleringen ikke er basert pa skattepliktig overskudd. Se note 18.

ESTIMATER OG FORUTSETNINGER
Utsatt skattefordel er innregnet i den grad det er sannsynlig at fordelen vil bli utnyttet. | vurderingen av innregning blir alle positive og negative bevis vurdert,
inkludert fremtidige reversering av midlertidige forskjeller, fremtidig estimerte skattepliktig resultat, skatteoptimaliseringsstrategier og historiske resultater. De

viktigste forutsetningene knyttet til fremtidig skattepliktig resultat er forventninger knyttet til oppnadd pris, produksjon og fradragsberettigede kostnader.

Utsatt skatt som ikke initielt er innregnet knytter seg til skatteposisjoner som har oppstatt ved oppkjep av selskaper som ikke er vurdert & vaere kjgp av virksomhet i
henhold til IFRS 3.

Usikre skatteposisjoner er beskrevet i note 35.
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Nominelle norske skattesatser i resultatregnskapet Norge

Resultatskatt 22 %

Skattekostnad i resultatregnskapet Norge Sverige Europa gvrig Verden gvrig Konsern
Betalbar resultatskatt (inkludert betalbar naturressursskatt) 5333 513 1146 206 7198
Betalbar grunnrenteskatt 10 040 - - - 10 040
Betalbar kildeskatt 36 - - -1 35
Betalbar skattekostnad tidligere &r 280 14 127 0 421
Endring i utsatt skatt netto etter konsernbidrag 4528 687 1843 177 7 234
Skattekostnad i resultatregnskapet 20 218 1213 3115 382 24 928
Avstemming av effektiv skattesats Norge Sverige Europa gvrig Verden gvrig Konsern
Resultat for skattekostnad 32048 5593 11623 1755 51019
Forventet skattekostnad etter nominell norsk sats 7 051 1231 2 557 386 11 224
Skatteeffekter av

Resultatandel i selskaper innregnet etter egenkapitalmetoden -675 0 -23 -60 -758
Satsforskjeller 5 -78 587 85 599
Grunnrenteskatt 12710 - - - 12710
Endring i skattesatser ") 237 - 0 - 237
Skattefrie inntekter -36 -0 -311 -25 -373
Endringer vedrgrende tidligere ar 529 -7 82 -8 596
Endring nedvurdering av utsatt skattefordel 2 -1 7 272 22 300
Andre permanente forskjeller 3) 398 61 -49 -18 392
Skattekostnad 20 218 1213 3115 382 24 928
Effektiv skattesats 63,1 % 21,7 % 26,8 % 21,7 % 48,9 %
Betalbar skatt i balansen Norge Sverige Europa gvrig Verden gvrig Konsern
Betalbar resultatskatt 4707 70 675 42 5494
Betalbar naturressursskatt 625 - - - 625
Betalbar grunnrenteskatt 10 040 o o o 10 040
Betalbar skatt tidligere ar 594 663 921 - 2178
Betalbar skatt i balansen 15 967 733 1596 42 18 338
Skatt inkludert i anleggsmidler og fordringer Norge Sverige Europa gvrig Verden gvrig Konsern
Skatt inkludert i gvrige finansielle anleggsmidler - se note 27 2 079 - - - 2079
Skatt inkludert i fordringer - se note 29 - 10 137 217 364
Skatt inkludert i anleggsmidler og fordringer 2079 10 137 217 2443

) Endring i skattesatser var i hovedsak knyttet til introduksjon av grunnrenteskatt pa landbasert vindkraft i Norge.

2) Endring nedvurdering av utsatt skattefordel var i hovedsak knyttet til Spania og Nederland.
3) Andre permanente forskjeller var i hovedsak knyttet til ikke-fradragsberettiget hgyprisbidrag pa vannkraftproduksjon i Norge. Se note 18.

ARSRAPPORT 2023 |

STATKRAFT SF



INNHOLD

154
Note 22 fortsettelse
2022: SKATTEKOSTNAD OG BETALBAR SKATT
Belgp i mill. kroner
Nominelle norske skattesatser i resultatregnskapet Norge
Resultatskatt 22 %
Skattekostnad i resultatregnskapet Norge Sverige Europa gvrig Verden gvrig Konsern
Betalbar resultatskatt (inkludert betalbar naturressursskatt) 8 094 711 1166 85 10 056
Betalbar grunnrenteskatt 15949 - - - 15949
Betalbar kildeskatt 10 - 7 - 17
Betalbar skattekostnad tidligere ar -66 61 -41 -156 -202
Endring i utsatt skatt netto etter konsernbidrag 3290 529 672 -90 4402
Skattekostnad i resultatregnskapet 27 276 1302 1805 -161 30 221
Avstemming av effektiv skattesats Norge Sverige Europa gvrig Verden gvrig Konsern
Resultat fgr skattekostnad 42 297 5705 10 337 517 58 856
Forventet skattekostnad etter nominell norsk sats 9305 1255 2274 114 12 948
Skatteeffekter av
Resultatandel i selskaper innregnet etter egenkapitalmetoden 162 -0 -62 217 -117
Satsforskjeller - -80 471 -38 354
Grunnrenteskatt 16 833 - - - 16 833
Endring i skattesatser " 1422 o 4 o 1426
Skattefrie inntekter -978 -0 -161 -9 -1148
Endringer vedrgrende tidligere ar 42 49 -23 -161 -92
Endring nedvurdering av utsatt skattefordel 2 1 19 -628 131 -478
Andre permanente forskjeller 3 488 59 -71 19 495
Skattekostnad 27 276 1302 1805 -161 30 221
Effektiv skattesats 64,5 % 22,8 % 17,5 % -31,1% 51,3 %
Betalbar skatt i balansen Norge Sverige Europa gvrig Verden gvrig Konsern
Betalbar resultatskatt 7 471 637 624 32 8765
Betalbar naturressursskatt 638 - - - 638
Betalbar grunnrenteskatt 15 949 o o o 15 949
Betalbar skatt tidligere ar 362 365 288 - 1015
Betalbar skatt i balansen 24 420 1002 912 32 26 366
Skatt inkludert i anleggsmidler og fordringer Norge Sverige Europa gvrig Verden gvrig Konsern
Skatt inkludert i gvrige finansielle anleggsmidler - se note 27 2079 - - - 2079
Skatt inkludert i fordringer - se note 29 - 430 102 212 743
Skatt inkludert i anleggsmidler og fordringer 2079 430 102 212 2822

) Endring i skattesatser var i hovedsak knyttet til gkt grunnrenteskattesats pa vannkraftproduksjon i Norge.
2) Endring nedvurdering av utsatt skattefordel var i hovedsak knyttet til Tyskland.
3) Andre permanente forskjeller var hovedsak knyttet til ikke-fradragsberettiget hayprisbidrag pa vannkraftproduksjon i Norge. Se note 18.
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Note 22 fortsettelse
2023: UTSATT SKATT
Belgp i mill. kroner
Resultatfart i Fort mot Kjgp og salg
Norge 01.01.2023 perioden utvidet resultat av selskaper 31.12.2023
Varige driftsmidler 1) 12 400 1956 - - 14 357
Fremfgrbare underskudd 2 797 45 - - -752
Pensjonsforpliktelser -913 199 -123 - -837
Derivater -1444 5071 - - 3627
Andre poster 2687 -2 744 - 21 -36
Sum 11933 4528 -123 21 16 359
Resultatfort i Fort mot Kjgp og salg
Sverige 01.01.2023 perioden utvidet resultat av selskaper 31.12.2023
Varige driftsmidler 1544 331 114 - 1989
Fremfgrbare underskudd -2 3 -0 - 0
Pensjonsforpliktelser - - - - -
Derivater - - - - -
Andre poster 779 353 47 10 1189
Sum 2321 687 161 10 3178
Resultatfert i Fort mot Kjgp og salg
Europa gvrig 01.01.2023 perioden utvidet resultat av selskaper 31.12.2023
Varige driftsmidler 804 -9 92 - 887
Fremfgrbare underskudd -1017 537 -84 - -564
Pensjonsforpliktelser -37 -7 -4 - -48
Derivater -198 1340 -52 - 1089
Andre poster 142 -18 13 - 136
Sum -307 1843 -35 - 1500
Resultatfort i Fort mot Kjgp og salg
Verden gvrig 01.01.2023 perioden utvidet resultat av selskaper 31.12.2023
Varige driftsmidler 2491 111 118 43 2763
Fremfgrbare underskudd -489 -6 -15 - -510
Pensjonsforpliktelser - - - - -
Derivater -75 92 -12 - 5
Andre poster 93 -21 2 207 281
Sum 2020 177 93 249 2539
Resultatfert i Fort mot Kjop og salg
Konsern 01.01.2023 perioden utvidet resultat av selskaper 31.12.2023
Varige driftsmidler 17 240 2390 324 43 19 996
Fremfgrbare underskudd -2 305 578 -99 - -1 826
Pensjonsforpliktelser -950 192 -126 - -884
Derivater -1718 6 503 -64 - 4721
Andre poster 3701 -2430 62 238 1571
Sum 15 966 7234 96 280 23 577
Herav presentert som utsatt skattefordel 1213 816
Herav presentert som utsatt skatt 17 178 24 392

) Varige driftsmidler i Norge er i hovedsak underlagt bade ordinzer selskapsskatt og grunnrenteskatt.
2) Fremferbare underskudd i Norge er i hovedsak knyttet til grunnrenteskatt.
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Note 22 fortsettelse
2022: UTSATT SKATT
Belgp i mill. kroner
Resultatfart i Fort mot Kjgp og salg
Norge 01.01.2022 perioden utvidet resultat av selskaper 31.12.2022
Varige driftsmidler 1) 9 882 2517 - - 12 400
Fremfgrbare underskudd 2 -956 159 - - 797
Pensjonsforpliktelser -1106 -55 248 - -913
Derivater 956 -2 400 - - -1 444
Andre poster -382 3069 - - 2687
Sum 8394 3290 248 - 11933
Resultatfort i Fort mot Kjep og salg
Sverige 01.01.2022 perioden utvidet resultat av selskaper 31.12.2022
Varige driftsmidler 1 565 12 -33 -0 1544
Fremfgrbare underskudd -9 6 0 - -2
Pensjonsforpliktelser - - - - -
Derivater - - - - -
Andre poster 280 511 -12 - 779
Sum 1836 529 -44 -0 2321
Resultatfert i Fart mot Kjep og salg
Europa gvrig 01.01.2022 perioden utvidet resultat av selskaper 31.12.2022
Varige driftsmidler -87 873 24 -6 804
Fremferbare underskudd -835 -141 -41 0 -1 017
Pensjonsforpliktelser 8 -42 -3 - -37
Derivater -92 -103 -3 - -198
Andre poster 55 85 2 - 142
Sum -951 672 -22 -6 -307
Resultatfort i Fort mot Kjgp og salg
Verden gvrig 01.01.2022 perioden utvidet resultat av selskaper 31.12.2022
Varige driftsmidler 2430 -264 323 - 2491
Fremfgrbare underskudd -439 3 -52 - -489
Pensjonsforpliktelser - - - - -
Derivater -153 105 -28 - -75
Andre poster 79 67 -53 - 93
Sum 1917 -90 190 - 2020
Resultatfert i Fart mot Kjep og salg
Konsern 01.01.2022 perioden utvidet resultat av selskaper 31.12.2022
Varige driftsmidler 13791 3138 314 -6 17 240
Fremfgrbare underskudd -2 239 27 -93 0 -2 305
Pensjonsforpliktelser -1 099 -97 246 - -950
Derivater 711 -2 397 -31 - -1718
Andre poster 32 3732 -63 - 3701
Sum 11 196 4402 372 -6 15 966
Herav presentert som utsatt skattefordel 1748 1213
Herav presentert som utsatt skatt 12 943 17 178

) Varige driftsmidler i Norge er i hovedsak underlagt bade ordinzer selskapsskatt og grunnrenteskatt.
2) Fremferbare underskudd i Norge er i hovedsak knyttet til grunnrenteskatt.
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UTSATT SKATT FGRT MOT UTVIDET RESULTAT

Belgp i mill. kroner
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2023 Norge Sverige Europa gvrig Verden gvrig Konsern
Estimatavvik netto pensjonsforpliktelser -123 - -2 - -124
Endring i verdi pa finansielle instrumenter - - - -0 -0
Valuta omregningseffekter - 161 -34 93 220
Sum -123 161 -35 93 96
2022 Norge Sverige Europa gvrig Verden gvrig Konsern
Estimatavvik netto pensjonsforpliktelser 248 - -4 - 244
Endring i verdi pa finansielle instrumenter - - 1 -44 -43
Valuta omregningseffekter -0 -44 -19 234 172
Sum 248 -44 -22 190 372
UTSATT SKATTEFORDELER SOM IKKE ER BALANSEF@RT
Belgp i mill. kroner Norge Sverige Europa gvrig Verden gvrig Konsern
2023 93 27 1058 839 2016
2022 198 18 600 758 1574
UTSATT SKATT SOM IKKE INITIELT ER INNREGNET
Belgp i mill. kroner Norge Sverige Europa @vrig Verden gvrig Konsern
2023 15 1985 -617 159 1542
2022 15 1894 -578 101 1432
USIKRE SKATTEPOSISJONER
Belgp i mill. kroner
2023 Norge Sverige Europa gvrig Verden gvrig Konsern
Inkludert i betalbar skatt 713 - 375 - 1088
Inkludert i akkumulert betalt skatt 2329 - 592 113 3035
Ikke inkludert i betalbar skatt 2010 - 355 608 2974
2022 Norge Sverige Europa gvrig Verden gvrig Konsern
Inkludert i betalbar skatt 309 - 335 - 644
Inkludert i akkumulert betalt skatt 2200 - 537 110 2 847
Ikke inkludert i betalbar skatt 1560 - 51 274 1885
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Note 23 Immaterielle eiendeler

Belgp i mill. kroner Goodwill Annet ) Total
2023

Balanse per 1.1 1745 2027 3772
Tilganger - 538 538
Tilganger ved oppkjep av selskaper 377 1256 1634
Reklassifiseringer - -71 -71
Overfgring mellom anleggsklasser -4 4 -
Amortiseringer - -273 -273
Nedskrivninger -32 -1 -32
Fraregning ved salg av selskaper - -311 -311
Avganger - -37 -37
Valutaomregningseffekter 121 145 266
Balanse per 31.12 2207 3278 5484
Kostpris per 31.12 3811 5384 9195
Akkumulerte amortiseringer og nedskrivninger per 31.12 -1 603 -2 106 -3710
Balanse per 31.12 2207 3278 5484

) Hovedsakelig knyttet til kraftsalgskontrakter fra oppkjgp i segmentet Internasjonalt, i tillegg til rettigheter knyttet til leietakertilpasninger for kraftverk i Norge.

Belgp i mill. kroner Goodwill Annet ! Total
2022

Balanse per 1.1 1863 1700 3563
Tilganger - 238 238
Tilganger ved oppkjep av selskaper 161 93 254
Reklassifiseringer - -36 -36
Amortiseringer -4 -220 -224
Nedskrivninger -360 - -360
Avganger - -3 -3
Valutaomregningseffekter 85 256 341
Balanse per 31.12 1745 2027 3772
Kostpris per 31.12 3241 3731 6971
Akkumulerte amortiseringer og nedskrivninger per 31.12 -1 496 -1 704 -3 200
Balanse per 31.12 1745 2 027 3772

) Hovedsakelig knyttet til kraftsalgskontrakter fra virksomhetssammenslutninger i segmentet Internasjonal. | tillegg, rettigheter knyttet til leietakertilpasninger for kraftverk i Norge.

Forventet brukstid 3-22 ar

FORSKNING OG UTVIKLING

Konsernets forsknings- og utviklingsaktiviteter bestar av aktiviteter knyttet til nye energikilder og videreutvikling av eksisterende anlegg og teknologier. |
forskningsaktiviteter knyttet til nye energikilder inngar generelle forskningsprosjekter. Prosjektene har som formal & gi mer viten om teknologi eller annet som kan
gi grunnlag for fremtidige aktiviteter/prosjekter.

For & tilegne seg ny kunnskap og utvikle nye metoder innenfor energidisponering og vedlikehold, har konsernet ogsa forsknings- og utviklingsaktiviteter rettet mot
eksisterende anlegg/energikilder. Forsknings- og utviklingsaktiviteter som er gjennomfert i 2023 og 2022 er kostnadsfert med henholdsvis 162 millioner kroner og
70 millioner kroner. Balansefarte utviklingskostnader i 2023 og 2022 er henholdsvis 77 og 3 millioner kroner.
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Note 24 Varige driftsmidler

GENERELL INFORMASJON

Varige driftsmidler bestar hovedsakelig av kraft- og varmeproduserende anlegg, bygninger og maskiner, fossefall, bruksrettigheter, fiernvarmenett og bygninger og
maskiner samt deponier og behandlingsomrader som brukes i avfallsbehandling.

VESENTLIGE REGNSKAPSPRINSIPPER

Varige driftsmidler rapporteres som eiendeler i balansen hvis det er sannsynlig at de vil ha en fremtidig ekonomisk fordel for selskapet og kostnaden for eiendelen
kan beregnes pa en palitelig mate. Det vurderes som sannsynlig at en eiendel vil bli bygget nar ledelsen pa relevant niva fatter en investeringsbeslutning, noe som
blir gjort mellom konseptutviklings- og prosjekteringsfaser for bygge- og reinvesteringsprosjekter (DG2). Nar investeringsbeslutningen er tatt vurderes det at en
identifiserbar eiendel eksisterer og Statkraft aktiverer prosjektkostnader fra dette tidspunktet. Varige driftsmidler balansefgres til anskaffelseskost, inkludert
lanekostnader, fratrukket akkumulerte avskrivninger og nedskrivninger.

Kostnaden inkluderer direkte henfarbare utgifter som er padratt seg for & bringe eiendelene til lokasjonen og en tilstand som gjer det mulig a drifte pa en mate som
er i samsvar med ledelsens intensjon for bruk av eiendelen. Dette kan innebzere lgnnskostnader, forberedende arbeid pa eiendommen, levering og handtering,
installasjons- og monteringskostnader, kostnader knyttet til landvern, tinglysings-, advokat- og konsulentkostnader.

Statkraft kan motta inntekter fra salg av produksjon under testperioder. Inntekter fra salg av produksjon i disse periodene regnskapsfgres som inntekt i henhold til
IFRS 15, ettersom produksjonen blir sett pa som et resultat av Statkrafts ordinzere virksomhet. Kostnader knyttet til salg av produksjon i testperioden aktiveres som
en del av varige driftsmidler da den direkte kan henfgres til konstruksjonen av driftsmiddelet. Aktiveringen opphgrer etter fullfert testing, da eiendelen er klar for &
driftes i samsvar med intensjonen for eiendelen.

Etterfalgende reinvesteringer falger samme regnskapsprinsipper som det opprinnelige prosjektet. Utgifter relatert til ordinzer reparasjon og vedlikehold innregnes i
resultatregnskapet nar de paleper.

Fjerningsforpliktelser oppstar nar selskapet er palagt & demontere eller fierne en eiendel ved slutten av dens levetid og méa gjenopprette omradet der den har vaert
plassert. En forpliktelse palgper nar Statkraft starter byggingen pa omrader med tidsbegrensede konsesjoner, hovedsakelig knyttet til sol- og vindprosjekter og
gasskraftverk. Avviklingskostnad estimeres og innregnes som en del av kostnaden ved farste innregning, forutsatt at slike kostnader kan gjenvinnes over
eiendelens levetid, selv om betalingene bare vil palgpe pa slutten av levetiden. Tilsvarende estimert fierningsforpliktelse fares som Andre langsiktige forpliktelser.
Se note 31.

Avskrivninger begynner nar eiendelen er tilgjengelig for den tiltenkte bruken, og er beregnet ved bruk av lineser metode over forventet levetid. Komponenter av
driftsmiddelet som har en kostnad som er betydelig del av driftsmiddelets totale kostnad avskrives for seg. Dette betyr at komponentens forventede levetid er basis
for den linegere avskrivningen. Hvis avskrivningstiden blir endret justeres avskrivningene med fremoverskuende effekt. Forventet levetid, avskrivningsmetode og
restverdi vurderes arlig. Forventet levetid er videre beskrevet nedenfor i denne noten.

Vannfallsrettigheter hvor det ikke foreligger hjemfallsrett for, er presentert som varige driftsmidler og avskrives ikke. Ervervede eiendeler ved
virksomhetssammenslutning eller en eiendelstransaksjon oppfares til virkelig verdi pa oppkjgpstidspunktet.

Den tyrkiske gkonomien har blitt definert som hyperinflatert siden andre kvartal 2022. Fra 1. januar 2022 har ikke-monetzere eiendeler og forpliktelser malt til
historisk kost i de tyrkiske selskapene blitt malt pa nytt fra oppkjepstidspunktet. Anvendelsen av IAS 29 reflekterer tapt kjgpekraft malt i tyrkiske lira. Statkraft har
brukt konsumprisindeksen som publiseres av Turkish Statistical Institute i anvendelsen av IAS 29. Indeksen var 686.95 i desember 2021, 1128.45 i desember
2022 og 1859.38 i desember 2023. Effekten er hovedsaklig en remaling som gker varige driftsmidler med 717 millioner kroner i 2023 (1318 millioner kroner).

ESTIMATER OG FORUTSETNINGER

Varige driftsmidler blir testet for nedskrivninger i henhold til regnskapsprinsippene beskrevet i note 15 i konsernregnskapet, Nedskrivninger/reversering av
nedskrivninger.

Forventet levetid estimeres pa bakgrunn av konsernets tekniske ekspertise, og blir justert dersom det oppstar endringer i forventningene. Forventet levetid er
vanligvis tilpasset konsesjonsperioden for eiendelen. Restverdier estimeres og inkluderes i balansefert verdi nar det er aktuelt og avskrives ikke.

Estimater for fierningsforpliktelser, som inngar som en del av anleggets balanseferte verdi, er gjenstand for arlige vurderinger. Fjerningsforpliktelsene er Statkrafts
beste estimat av naverdien til kostnadene ved a fierne varige driftsmidler samt & gjenopprette stedet pa datoen nar driften oppherer.

ARSRAPPORT 2023 | STATKRAFT SF



Note 24 fortsettelse

160

INNHOLD

Tomt, fiell-
Regu- Turbiner, rom, bygg, Anlegg
lerings- generatorer vei, bru og under Bruksrett-
Belgp i mill. kroner anlegg mv. Fallrettigheter kaianlegg utfgrelse Annet ! Sum _ eiendeler 2 Sum
2023
Balanse per 1.1 33 235 31643 20 698 10 889 9924 12071 118 460 2429 120889
Tilganger 160 384 - 201 10716 855 12 316 792 13108
Nye malinger og revurderinger (IFRS 16) - - - - - - - 87 87
Tilganger ved oppkjap - 4421 - 18 205,52 - 4645 3998 8 643
Balanseforte lanekostnader 2 - 63 - - 520 - 582 - 582
Reklassifiseringer 4 - 500 2 16 134 51 704 - 704
Overfaring mellom anleggsklasser 456 2191 12 615 -4 667 1392 - - -
Avskrivninger -920 -2 258 -3 -380 - -894 -4 455 -635 -5 090
Nedskrivninger -59 -70 - -1 - -6 -137 -19 -156
Reversering av nedskrivninger - 2318 - - - 225 2 542 - 2542
Avgang ved salg av virksomhet - - - - - - - -32 -32
Avganger - -44 - -7 -1 -105 -156 -21 -178
Valutaomregningseffekter % 1431 1221 673 592 249 165 4 332 -8 4324
Balansefert verdi per 31.12 34 304 40 369 21383 11 944 17 080 13754 138 833 6590 145423
Bokfart verdi per 31.12 av evigvarende eiendeler n/a n/a 21383 1237 n/a 46 22 666 n/a 22 666
Anskaffelseskost per 31.12 53 323 77 401 23148 25169 17 251 27677 223 968 8289 232 257
Akkumulerte av- og nedskrivninger per 31.12 -19 019 -37 033 -1765 -13 226 -169 -13922 -85134 -1 700 -86 834
Balansefort verdi per 31.12 34 304 40 369 21383 11 944 17 080 13754 138 833 6590 145423
) Hovedsakelig knyttet til nettanlegg med en balansefert verdi p4 NOK 7994 per 31. desember 2023 (NOK 7148 millioner).
2) Tilganger ved oppkjep av Statkraft Windenergie GmbH & Co. KG ig Eoliennes Suroit SNC var 3811 millioner kroner, se note 5.
3) Gjennomsnittlig rentesats anvendt for aret var 2,91 %.
4) Reklassifisert 632 millioner kroner fra beholdninger til varige driftsmidler per 31. desember 2023.
5) Inkluderer 717 millioner kroner i inflasjonsjustering av tyrkiske enheter pa grunn av hyperinflasjon i 2023.
Tomt, fiell-
Regu- Turbiner, rom, bygg, Anlegg
lerings- generatorer vei, bru og under Bruksrett-
Belgp i mill. kroner anlegg mv. Fallrettigheter kaianlegg utferelse Annet Sum  eiendeler Sum
2022
Balanse per 1.1 30744 30 087 21 665 9705 7715 11994 111910 2 657 114 567
Tilganger 185 857 50 136 5222 617 7067 300 7 367
Nye malinger og revurderinger (IFRS 16) - - - - - - - 20 20
Tilganger ved oppkjep - 8 - 52 - 17 77 - 77
Balanseferte lanekostnader " - - - - 292 - 292 - 292
Reklassifiseringer 2 - 412 - 7 -414 30 35 - 35
Overfgring mellom anleggsklasser 637 1211 - 311 -2 976 817 - - -
Avskrivninger -849 -1942 -1 -354 -5 -857 -4 008 -390 -4 398
Nedskrivninger - - -1193 -7 -206 -693 -2 099 -40 -2139
Reversering av nedskrivninger 832 262 - 426 - 73 1593 - 1593
Avgang ved salg av virksomhet - - - - 5 - 5 -228 -223
Avganger - -52 - -2 -3 -36 -93 -13 -106
Valutaomregningseffekter 2 1686 800 177 615 294 109 3681 124 3 805
Balansefert verdi per 31.12 33235 31643 20 698 10 889 9924 12071 118 460 2429 120 889
Bokfart verdi per 31.12 av evigvarende eiendeler n/a n/a 20 698 1167 n/a 44 20 782 n/a 20 782
Anskaffelseskost per 31.12 50 930 66 135 22 405 23128 10 084 25892 198 574 3485 202 059
Akkumulerte av- og nedskrivninger per 31.12 -17 695 -34 492 -1707 -12 239 -159 -13820 -80112 -1 056 -81 168
Balansefert verdi per 31.12 33235 31643 20698 10 889 9924 12071 118 460 2429 120 889

) Gjennomsnittlig rentesats anvendt for aret var 1,47 %.

2) Inkluderer 1318 miillioner kroner i inflasjonsjustering av tyrkiske enheter pa grunn av hyperinflasjon i 2022. Sammenlignbare tall er ikke omarbeidet.
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EIENDELER STILT SOM SIKKERHET TIL MOTPART
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Statkraft har stilt varige driftsmidler som sikkerhet overfor motpart. Se note 36 for mer informasjon.

IMMATERIELLE EIENDELER OG VARIGE DRIFTSMIDLER PER LAND

INNHOLD

2023 2022
Belgp i mill. kroner Immaterielle eiendeler  Varige driftsmidler Sum Immaterielle eiendeler  Varige driftsmidler Sum
Norge 1182 64 521 65703 872 62 066 62 938
Sverige 420 22 409 22 829 145 19 489 19 634
Tyskland 207 12782 12 990 201 7 810 8 011
Brasil 1961 12 204 14 165 669 1418 2087
Peru 229 10 334 10 562 2 1675 1677
Albania 0 8711 8711 1 7579 7 580
Chile 206 4778 4984 203 10 106 10 309
Storbritannia 1045 2 333 3378 1106 4102 5208
Irland 230 1459 1689 201 3274 3475
Andre 5 5891 5 896 374 5045 5419
Sum 5484 145 423 150 907 3772 120 889 124 661

FORVENTET LEVETID FOR ULIKE DRIFTSMIDLER

Nedenfor falger en naermere spesifikasjon av levetiden for de ulike driftsmidlene.

Avskrivninger av bruksretteiendeler falger kontraktsmessige avtaler. Se note 25.

Avskrivningstid (ar)

Avskrivningstid (ar)

Reguleringsanlegg

- fyllingsdammer, betongdammer
- gvrige dammer

- tunellsystemer

Turbiner, generatorer og lignende
- rgrgater

- aggregater (turbin, ventil)

- gvrige maskintekniske anlegg

- transformator/generator

- vindturbiner

- gass- og dampgenerator

- transformatorer gasskraftverk

Fallrettigheter

75
30
90

75
40
15
40

20-35
20-28
20-28

evig

Tomt, fiellrom, bygg, vei, bru og kaianlegg

- tomter

- fiellrom

- veier, broer og kaier

- kontrollanlegg

- driftssentral

- samband

Annet

- transformator (nettanlegg)
- apparatanlegg, hgyspent (nettanlegg)
- bygninger

- gvrige faste anlegg
- diverse lgsgre

- kontor- og datautstyr

- inventar og utstyr
- transportmidler
- anleggsmaskiner

- kunst

- smabater

- kjglevannsystem

evig
90
75
20
20
10

evig
10
20-25
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Note 25 Leieavtaler

GENERELL INFORMASJON

Avtalene som i det vesentligste vil pavirke regnskapsfaringen av leieforpliktelser og bruksretteiendeler er avtaler om leie av kontor- og produksjonslokaler og
avtaler for leie av land. | tillegg eksisterer det avtaler om leie av biler og utstyr.

VESENTLIGE REGNSKAPSPRINSIPPER

IFRS 16 fastsetter om en kontrakt inneholder en leiekontrakt pa bakgrunn av om en kunde har rett til & kontrollere bruken av en identifisert eiendel i en periode mot
vederlag. Pa tiltredelsesdato for en leieavtale innregner Statkraft som leietaker forpliktelsen til naverdien av fremtidige leiebetalinger. Samtidig innregnes en
tilsvarende eiendel som gjenspeiler retten til & anvende den underliggende eiendelen i leieperioden (bruksretteiendelen). Leieforpliktelsen males til naverdien av
gjenstaende leiebetalinger neddiskontert ved bruk av marginal lanerente.

Bruksretteiendeler avskrives over leieperioden. Lineaer avskrivningsmetode brukes for alle vare bruksretteiendeler. Avskrivning av bruksretteiendeler og
rentekostnader pa leieforpliktelser presenteres separat i resultatregnskapet. Den totale kontantutbetalingen er splittet pa hovedstol og rentedel i
kontantstremoppstillingen (begge effektene presenteres som likviditetsendring fra finansiering).

DB/DBS-prosjekter organiseres vanligvis i separate spesialforetak (SPV-er), og de enkelte SPV-ene er normalt motparter i leiekontrakter knyttet til land.
Leieforpliktelsen og tilsvarende bruksretteiendeler regnskapsferes i henhold til IFRS 16 separat fra beholdningen.

Ved oppkjep av vindparker med begrenset gjenvaerende levetid i visse geografiske regioner, er tilgang til landomrader avgjgrende for & kunne utnytte muligheter
for & forlenge vindparkenes levetid («repowering»). Repowering gir ikke eieren kontraktsmessige eller juridiske rettigheter og er dermed ikke omfattet av
definisjonen av en immateriell eiendel i henhold til IAS 38. Merverdier identifisert ved fusjoner og oppkjgp av vindparker med potensial for repowering allokeres il
bruksretteiendeler.

Folgende praktiske tilneerminger og frivillige unntak knyttet til leieavtaler er lagt til for ferstegangs innregning:
* Immaterielle eiendeler er valgt holdt utenfor IFRS 16. Leide konsesjoner eller betalinger for lisenser til kraftproduksjon og lignende er derfor ikke
regnskapsfert i henhold til IFRS 16.

Maling

En leieforpliktelse revurderes under gitte hendelser og omstendigheter som ved endring i leiebetingelser, endringer i fremtidige leiebetalinger som falge av
endringer av en indeks eller rente som inngar i fastsettelse av betalt belgp. Generelt vil endringen som fglge av remaling av forpliktelsen blir justert mot
bruksretteiendelen med et tilsvarende belap.

Bruksretteiendeler er ikke vist pa egne linjer i balanseoppstillingen, men vist i egen note (se note 24).

ESTIMATER OG FORUTSETNINGER

Marginale lanerente er beregnet som en sum av valutaavhengige markedsrenter og selskapsspesifikke kredittmarginer for hvert relevante ar for hver enkelt
eiendel. De marginale lanerentene som er benyttet ved neddiskontering av fremtidige forpliktelser er et gjennomsnitt av slike arlige lanerenter, basert pa
kontraktslengden for hver enkelt leieavtale.

Statkraft vurderer hvorvidt det er opsjoner til & fornye en leieavtale, ikke terminere en leieavtale eller a kjgpe den underliggende eiendelen med rimelig sikkerhet vil
bli utevd. Alle relevante forhold som kan gi Statkraft gkonomiske insentiver til & utgve opsjoner, herunder kontrakts-, eiendels-, selskaps, eller markedsbaserte
forhold blir vurdert. Kontrakter om leie av kontorlokaler anses i de fleste tilfeller ikke a veere tilpasset Statkrafts bruk, og opsjoner pa a fornye leieavtaler er normalt
ikke inkludert i den estimerte leieforpliktelsen, da det ikke anses som rimelig sikkert at opsjonen vil bli benyttet.
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Note 25 fortsettelse

STATKRAFT SOM LEIETAKER

Bruksretteiendeler

Tomt og annen

Kjeretay, utstyr og

INNHOLD

Belgp i mill. kroner Kontorbygninger eiendom annet Sum
2023
Balansefort verdi per 01.01 1021 1340 68 2429
Tilganger 244 451 97 792
Tilganger ved oppkjep av selskaper 4 3994 - 3998
Avskrivninger -241 -346 -47 -635
Nedskrivinger - -19 - -19
Avgang ved salg av virksomhet - -32 - -32
Avganger -14 -4 -4 -21
Remalinger og andre endringer 78 -6 6 78
Balansefort verdi per 31.12 1093 5376 120 6 590
Bruksretteiendeler

Tomt og annen  Kjgretay, utstyr og
Belgp i mill. kroner Kontorbygninger eiendom annet Sum
2022
Balansefert verdi per 01.01 1126 1460 70 2657
Tilganger 102 176 22 300
Avskrivninger -203 -155 -32 -390
Nedskrivninger - -40 - -40
Avgang ved salg av virksomhet - -228 - -228
Avganger -7 -3 -3 -13
Remalinger og andre endringer 3 129 11 144
Balansefgrt verdi per 31.12 1021 1340 68 2429
Belgp som er innregnet i resultatregnskapet
Belgp i mill. kroner 2023 2022
Inntekter fra fremleie av bruksretteiendeler ) 21 16
Variable leiebetalinger som ikke er inkludert i malingen av leieforpliktelsene 2 -26 -15
Utgifter knyttet til kortsiktige leieavtaler, leieavtaler pa eiendeler med lav verdi og annet 2 -130 -70
Avskrivninger fra bruksretteiendeler 3) -635 -390
Nedskrivninger 4 -19 -40
Rentekostnader fra leieforpliktelser % -82 -61
Sum -871 -560
1) Presentert som Andre driftsinntekter.
2) Presentert som Andre driftskostnader.
3) Presentert som Avskrivninger.
4 Presentert som Nedskrivinger/reversering av nedskrivninger.
5) Presentert som Rentekostnader.
Belgp som er innregnet i kontantstremoppstillingen
Belgp i mill. kroner 2023 2022
Kontantutbetaling for leieforpliktelsens hovedstol 1 -385 -292
Kontantutbetaling for leieforpliktelsens rentedel " -82 -61
Sum kontantutbetaling for leieforpliktelsene -467 -353

) Presentert som Likviditetsendring fra finansiering.
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Note 25 fortsettelse
Leieforpliktelser
Belgp i mill. kroner 2023 2022
Leieforpliktelser, kortsiktig 504 345
Leieforpliktelser, langsiktig 2234 1687
Sum leieforpliktelser 2738 2032

Kortsiktig og langsiktig leieforpliktelse inkluderer leieforpliktelser som er inngatt innenfor forretningsmodellen DS/DBS, pa henholdsvis 23 millioner kroner
og 351 millioner kroner. Tilsvarende tall fra 2022 var henholdsvis 19 millioner kroner og 290 millioner kroner. Nar sol- og vindparker under denne
forretningsmodellen avhendes vil den tilherende bruksretteiendelen og leieforpliktelsen bli fraregnet og rapporteres som en del av gevist eller tap ved salg.

Forfallsplan leieforpliktelser - udiskonterte kontraktsmessige kontantstremmer

Belgp i mill. kroner 2023 2022
0-1ar 519 365
1-5 ar 1568 1275
5 ar og senere 2042 1213
Sum udiskonterte leieforpliktelser per 31.12 4129 2 853

Fremtidige kontantstremmer som ikke reflekteres i malingen av leieforpliktelser

Opsjoner pa a forlenge leieavtaler:

Flere leiekontrakter av kontorbygg inneholder utvidelsesopsjoner som kan utgves av Statkraft, hvor leiekontrakten til hovedkontoret i Oslo er den stgrste. Denne
leieavtalen utlgper i 2028, med opsjoner pa a forlenge i ti pluss ti ar, og hvor den arlige leiebetalingen er 111 millioner kroner. Bygningene som inngar i denne
leieavtalen anses som standardiserte kontorbygg, ikke spesielt tilpasset Statkraft eller Statkrafts virksomhet. Med flere ar igjen av denne kontrakten anses det ikke
som rimelig sikkert at utvidelsesopsjonene vil bli utevd, og dermed er ikke perioder etter 2028 inkludert i malingen av leieforpliktelsen. Tilsvarende vurdering er
gjort for andre leieavtaler.

Opsjon pé & terminere leieavtaler:

Noen utviklingsprosjekter innen vind og sol, spesielt i Ser-Amerika, inkluderer leieavtaler fra tidlige utviklingsstadier. For & gi operasjonell fleksibilitet dersom
prosjekter ikke anses som levedyktige, kan disse avtalene inneha termineringsmuligheter hvor Statkraft kan si opp leieavtalen nar som helst eller pa flere stadier i
lgpet av leieperioden. Leieperioden kan ofte strekke seg opptil 40 ar. Ettersom disse prosjektene er i utviklingsfasen og det ikke er tatt investeringsbeslutning om &
bygge kraftverket, anses det normalt ikke som rimelig sikkert at disse termineringsopsjonene ikke vil bli utnyttet. Normalt er det dermed kun den uoppsigelige
perioden eller perioden frem til planlagt investeringsbeslutning som er inkludert i malingen av leieforpliktelsen.
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Note 26 Tilknyttede selskaper og felleskontrollerte ordninger

VESENTLIGE REGNSKAPSPRINSIPPER

Resultatregnskapet inkluderer Statkrafts andel av resultat etter skatt fra investeringer innregnet etter egenkapitalmetoden. Dette er justert for avskrivninger,
amortiseringer og eventuell nedskrivning av eiendeler basert pa virkelige verdi pa anskaffelsestidspunktet. Andel av resultat fra investeringer innregnet etter
egenkapitalmetoden presenteres pa en egen linje utenfor driftsresultatet. Gevinster eller tap fra en transaksjon der investeringen endres fra a veere klassifisert som
et datterselskap til & klassifiseres som en felleskontrollert ordning eller et tilknyttet selskap, innregnes i konsernets konsoliderte regnskap bare for den delen som

kan tilskrives medeiere.

Enkelte kraftverk er organisert som selskap med delt ansvar (DA) eller sameie, uten at det foreligger felles kontroll. Eierskap i disse kraftverkene gir Statkraft rett til
a disponere sin andel av kraften, plikt til & dekke sin andel av kostnadene, samt rett til og plikt for sin del av eiendelene og forpliktelsene. Felles driftsordninger uten
felles kontroll presenteres tilsvarende som felleskontrollerte driftsordninger.

ESTIMATER OG FORUTSETNINGER

Et nokkelelement for & vurdere hvorvidt en investering er et datterselskap, felles drift, felles virksomhet eller tilknyttet selskap er graden av kontroll. For & vurdere

kontrollgraden blir alle fakta og omstendigheter evaluert.

Beslutningene knyttet til de relevante aktivitetene, som i vesentlig grad pavirker avkastningen pa investeringen, er elementer som krever hgyeste grad av skjgnn.
For & konkludere pa kontrollgraden har Statkraft systematisk definert de relevante aktivitetene og verdidrivere for hver enkelt teknologi. | tillegg blir det foretatt en

vurdering av hver enkelt investering for & vurdere fakta og omstendigheter for gvrig.

Det er pakrevd med skjgnnsmessige vurderinger nar man skal vurdere om en felleskontrollert ordning er felles drift eller felles virksomhet. Vurderingen er basert

pa underliggende fakta og omstendigheter, hvilke rettigheter og plikter som oppstar som fglge av ordningen, avtaler mellom aksjonaerer og avtaler mellom

aksjonaerer og den legale enheten. Virksomhet opprettet for kraftproduksjon og hvor deltakerne er de eneste kjgperne av kraftproduksjonen, i tillegg til & serge for
bade kort- og langsiktig finansiering av virksomheten, vil som regel vurderes a veere felles drift. Nar Statkraft har rettigheter til netto eiendeler i virksomheten,

vurderes virksomheten & vaere felles virksomhet.

Kraftverk med delt eierskap, og hvor Statkraft har felles kontroll, er regnskapsfert som felles drift.

Basert pa en helhetsvurdering hvor starrelse og kompleksitet er tatt i betraktning er falgende selskaper gjengitt:

2023

Hidroelectrica La

Hidroelectrica La

North Irish Sea

Belgp i mill. kroner Eviny AS A Energi AS Higuera S.A. Confluencia S.A.  Array Windfarm Ltd. Andre Sum
Inngaende balanse per 01.01 5 864 7 609 1191 911 - 3 069 18 645
Tilganger - 22 - - 1030 46 1097
Salg - - - - - -30 -30
Resultatandel 1638 1546 -71 -123 -5 242 3227
Avskrivning og nedskrivning av merverdier - -86 - - - -11 -97
Nedskrivninger/reversering av nedskrivninger " - - - 331 - -17 314
Kapitalinnskudd - - - - - 38 38
Kapitalnedsettelse - - - - - -34 -34
Utbytte -774 -690 - - - -230 -1 694
Faringer mot utvidet resultat 53 59 -5 1 - -70 37
Valutaomregningseffekter 3 8 44 16 -13 117 174
Utgaende balanse per 31.12 6783 8 467 1158 1137 1013 3120 21679
Merverdier per 31.12 1406 4823 260 - 751 798 8 039
Herav fallrettigheter som ikke avskrives 1406 1384 - - - - 2790
1) Se note 15 for mer informasjon.
ARSRAPPORT 2023 | STATKRAFT SF



INNHOLD

166
Note 26 fortsettelse
2022
Hidroelectrica La Wind UK Hidroelectrica La

Belgp i mill. kroner Eviny AS A Energi AS 2 Higuera S.A. Invest Ltd. Confluencia S.A. Andre Sum
Inngaende balanse per 01.01 6 069 4 858 797 818 560 1669 14771
Tilganger - - - - - 130 130
Salg - - -81 - - - -81
Gevinst/tap fra fusjoner - 4242 - - - - 4242
Resultatandel 563 -383 47 283 170 420 1100
Avskrivning og nedskrivning av merverdier -352 =775 - -2 - -3 -1133
Nedskrivninger/reversering av nedskrivninger ") - - 269 - 93 202 564
Kapitalinnskudd - 15 - - - 144 159
Utbytte -398 -344 - -270 - -143 -1 154
Reklassifiseringer 3 - - - - - -191 -191
Faringer mot utvidet resultat -19 -6 88 -25 19 9 66
Valutaomregningseffekter 1 2 72 -3 68 34 173
Utgaende balanse per 31.12 5 864 7 609 1191 801 911 2 269 18 645
Merverdier per 31.12 1406 5073 252 37 - 719 7 487
Herav fallrettigheter som ikke avskrives 1406 1384 - - - - 2790

1) Se note 15 for mer informasjon.
2 A Energi AS ble etablert i 2022 som falge av fusjonen av Agder Energi AS og Glitre Energi AS.
3) | 2022 endret Statkrafts interesse i Rgldal-Suldal Kraft AS fra tilknyttet selskap til interesse i felleskontrollert driftsordning uten felles kontroll.

BESKRIVELSE AV VIRKSOMHETEN | VESENTLIGE TILKNYTTEDE SELSKAPER OG FELLES VIRKSOMHET

Eviny AS har sin virksomhet hovedsakelig pa Vestlandet. Konsernets hovedaktiviteter er produksjon, salg og overfgring av elektrisk kraft. Eviny utvikler, bygger,
eier og drifter ogsa infrastruktur innenfor elektrifisering, samt tilbyr kundene bredbandstilgang og fiernvarme.

A Energi AS er et selskap innen fornybar energi, hovedsakelig pa Ser- og @stlandet. Konsernets aktiviteter omfatter produksjon, salg og overfgring av elektrisk
kraft, samt andre energirelaterte tjenester.

Hidroelectrica La Higuera S.A. har virksomhet i Chile og bestar av vannkraftverket La Higuera.

Hidroelectrica La Confluencia S.A. har virksomhet i Chile og bestar av vannkraftverket La Confluencia.

North Irish Sea Array Windfarm Ltd. er havvindprosjekter i Irland.

Se note 36 for informasjon om bankgaranti og morselskapsgaranti vedrarende tilknyttede selskap og felleskontrollerte ordninger.

FINANSIELL INFORMASJON FOR VESENTLIGE TILKNYTTEDE SELSKAPER
Etterfelgende tabell viser oppsummert finansiell informasjon om vesentlige tilknyttede selskaper. Tallene som gjengis gjelder 100 % av selskapenes
virksomhet i henhold til IFRS 12.

2023

Hidroelectrica La  Hidroelectrica La North Irish Sea
Belgp i mill. kroner Eviny AS " A Energi AS " Higuera S.A. " Confluencia S.A " Array Windfarm Ltd. 1)
Anleggsmidler 28 254 39 227 4 369 5026 523
Omlgpsmidler 9 706 9 522 524 618 136
Langsiktig gjeld 13 146 20 466 2 838 4 311 -
Kortsiktig gjeld 11 257 16 247 210 292 136
Brutto driftsinntekter 11780 35843 757 616 -
Resultat etter skatt 3765 5021 69 252 -10
Totalresultat 3876 5907 146 286 -35
1) Tall er forelgpige og ureviderte.
2022

Hidroelectrica La Wind UK Hidroelectrica La
Belgp i mill. kroner Eviny AS " A Energi AS " Higuera S.A. ! Invest Ltd. 1) Confluencia S.A ")
Anleggsmidler 27 060 38016 4 497 2 587 4 983
Omlgpsmidler 10472 22019 517 442 356
Langsiktig gjeld 9733 23 832 2910 1293 4224
Kortsiktig gjeld 16 445 27 593 278 213 269
Brutto driftsinntekter 10 901 11 654 883 981 703
Resultat etter skatt 1490 1917 177 555 164
Totalresultat 1450 1785 495 501 338

1) Belgpene er gjengitt slik de fremkom i Statkrafts arsrapport for 2022.
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FELLES VIRKSOMHET, FELLES DRIFT OG TILKNYTTEDE SELSKAPER
Aksjer i selskaper klassifisert som felles virksomhet og tilknyttet selskaper er behandlet etter egenkapitalmetoden i konsernregnskapet. Statkraft innregner

sin andel av eiendeler, forpliktelser, inntekter og kostnader i selskaper klassifisert som felles drift linje for linje i konsernregnskapet.

INNHOLD

Eier- og
Navn Segment ") Land Forretningskontor stemmeandel
FELLES VIRKSOMHET
Vattenkraftens Miljéfond Sverige AB NO Sverige Stockholm 9,06%
North Irish Sea Array Windfarm Ltd. NO Irland Cork 50,00%
Bore Array Ltd. NO Irland Cork 50,00%
Engene Solar AS NO Norge Larvik 50,00%
Hidroelectrica La Confluencia S.A IN Chile Santiago 50,00%
Hidroelectrica La Higuera S.A IN Chile Santiago 50,00%
La Higuera Transmission S.A. IN Chile Santiago 50,00%
Allain Duhangan Hydro Power Ltd. IN India New Delhi 49,00%
Dugar Hydro Power Ltd IN India New Delhi 50,00%
Malana Power Company Ltd. IN India New Delhi 49,00%
Khimti HPP 2) IN Nepal Kathmandu 50,00%
Wind UK Invest Ltd. EU Storbritannia London 51,00%
Mirabal 220KV AIE EU Spania Valencia 40,00%
KraftCERT AS oT Norge Baerum 33,33%
Silva Green Fuel AS XE Norge Oslo 51,00%
Grenian Hydrogen Ltd. XE Storbritannia Gloucestershire 33,33%
) NO: Norden, EU: Europa, IN: Internasjonal, XE: Nye teknologier, OT: Annet
2) Selskapet er ikke formelt etablert enna.

Eier- og
Navn Segment ) Land Forretningskontor stemmeandel
FELLES DRIFT
Fosen Vind DA NO Norge Oslo 52,10%
Solbergfoss 2 NO Norge Askim 33,33%
Aktieselskabet Tyssefaldene 3 NO Norge Tyssedal 60,17%
Sira-Kvina Kraftselskap DA 4 NO Norge Sirdal 46,70%
Svorka NO Norge Surnadal 50,00%
Vikfalli NO Norge Vik 88,00%
Gaddede NO Sverige Stockholm 70,00%
Harrsele AB NO Sverige Stockholm 50,57%
Volgsjofors NO Sverige Stockholm 73,10%
Bagn Kraftverk DA NO Norge Porsgrunn 80,00%
Uvdal 1 and 2 NO Norge Porsgrunn 90,00%
Hekni NO Norge Kristiansand 33,30%
Sundsbarm Kraftverk DA NO Norge Porsgrunn 91,50%
Svelgfoss NO Norge Tinn 23,94%
Kabel- und Trassengemeinschaft WindStrom
GmbH & Co. Windpark Hakenstedt | KG & Co. EU Tyskland Edemissen 71,00%
OHG
Umspannwerk Druxberge GmbH EU Tyskland Edemissen 20,00%
Umspannwerk Druxberge GmbH & Co. KG EU Tyskland Edemissen 11,41%
‘E’:’r':cdflt;?gsﬁumktt’:'r igo' BHnE it e gene EU Tyskland Edemissen 45,38%
Netzanschluss Wilstermarsch GmbH EU Tyskland Enge-Sande 29,00%
ANB Treuenbrietzen GmbH & Co. KG EU Tyskland Zossen 31,50%
Umspannwerk Hellberge GmbH & Co. KG EU Tyskland Zossen 52,76%
ANB Hellberge GmbH & Co. KG EU Tyskland Zossen 58,33%
Netzanschluss Genthin GbR EU Tyskland Nielebock 48,00%
Uhrsleben Leitungs GbR EU Tyskland Gevensleben 13,12%
Umspannwerk Putlitz GmbH & Co. KG EU Tyskland Oldenburg 8,00%
ANB Dahmetal GmbH & Co. KG EU Tyskland Zossen 50,00%
Zonnepark Lange Runde B.V. EU Nederland Amsterdam 10,00%
Into Green Future GmbH EU Tyskland Emden 25,00%
Kraftwerksgesellschaft Herdecke, mbH & Co. KG EU Tyskland Hagen 50,00%

1) NO: Norden, EU: Europa, IN: Internasjonal, XE: Nye teknologier, OT: Annet.
2) Statkraft eier 33,33 % av Solbergfoss, men disponerer 35,6 % av produksjonen.

3) Statkraft eier 60,17 % av Aktieselskabet Tyssefaldene, men disponerer 71,4% av produksjonen i Tysso Il vannkraftverk.

4) Skagerak Energi AS' eierandel i Sira-Kvina Kraftselskap DA utgjer 14,6%.
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Note 26 fortsettelse

Eier- og
Navn Segment ) Land Forretningskontor stemmeandel
FELLES DRIFTSORDNING UTEN FELLES KONTROLL
Svartisen NO Norge Melgy 70,00%
Ulla-Farre 2 NO Norge Suldal 73,48%
Grytten NO Norge Rauma 88,00%
Kobbelv NO Norge Sgrfold 82,50%
Sima NO Norge Eidfjord 65,00%
Folgefonn 3 NO Norge Mauranger 100,00%
Aurland NO Norge Oslo 7,00%
Stegaros NO Norge Tinn 50,00%
Kraftverkene i Orkla NO Norge Rennebu 48,60%
) NO: Norden, EU: Europa, IN: Internasjonal, XE: Nye teknologier, OT: Annet.
2) Skagerak Energi AS' eierandel i Ulla-Farre utgjer 1,49%.
3) Skagerak Energi AS' eierandel i Folgefonn utgjer 14,9%.

Eier- og
Navn Segment Land Forretningskontor stemmeandel
TILKNYTTEDE SELSKAPER
Companhia Energética Rio das Antas - Ceran? |N Brasil Florianépolis 5,00%
Passos Maia Energética S.A. IN Brasil Cagador 50,00%
Aursjovegen AS NO Norge Sunndalsgra 17,00%
Eviny AS NO Norge Bergen 43,44%
Nape Kraft AS NO Norge Grimstad 49,00%
A Energi AS NO Norge Kristiansand 32,62%
Isola Solar AS NO Norge Larvik 34,00%
Where20 AS NO Norge Svalbard 44,00%
Fossum Sol 1 AS NO Norge Skien 33,30%
Hark Technologies AS NO Norge Trondheim 34,00%
Air Liquide Skagerak AS NO Norge Porsgrunn 49,00%
Laugstol AS NO Norge Porsgrunn 33,40%

) NO: Norden, EU: Europa, IN: Internasjonal, XE: Nye teknologier, OT: Annet.
2) Statkrafts stemmeandel i Ceran er 20 % og eierandel er 5 %.

Ingen av selskapene har observerbare markedsverdier i form av barskurs eller lignende.

Statkraft eier 4,79 % av aksjene i Rsk DA, som eier Rgldal-Suldal vannkraftverkene. Statkraft er deltaker i en felleskontrollert driftsordning, men har ikke felles
kontroll.
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Note 27 @vrige finansielle anleggsmidler

VESENTLIGE REGNSKAPSPRINSIPPER

Lan til selskaper innregnet etter egenkapitalmetoden males til amortisert kost (se note 10) nar lanene er utstedt til markedsvilkar og det er en kontraktsregulert rett
til & motta rentebetalinger, enten med eller uten rett til & motta tilbakebetaling av hovedstolen. Det er et unntak knyttet til felleskontrollert virksomhet i Chile. Lanet
er rentefritt og males til naverdien av fremtidige kontantstremmer neddiskontert med en radende markedsrente. Ved fgrstegangsinnregning vil slike lan ha en
bokfart verdi som er lavere enn nominell verdi, og differansen vil bokfgres som en gkning av investeringen i selskap innregnet etter egenkapitalmetoden (se note

26). Ved etterfglgende maling inntektsfares en renteinntekt uten kontanteffekt i resultatregnskapet hvor balanseverdien av fordringen gkes tilsvarende. En
tilhgrende rentekostnad uten kontanteffekt regnskapsferes som en del av resultatandel i selskaper innregnet etter egenkapitalmetoden.

Alle Ian felger vurderingene for tapsavsetning for forventet kredittap i samsvar med IFRS 9 Finansielle instrumenter.

Belgp i mill. kroner 2023 2022
Lan til selskaper innregnet etter egenkapitalmetoden 1758 1496
Obligasjoner og @vrige langsiktige fordringer " 1763 1182
Netto pensjonsmidler 1170 886
Usikker forskuddsbetalt skatt ") 2079 2079
Andre aksjer og andeler 2600 1719
Sum 9370 7 364
) Se note 35.
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Note 28 Beholdninger

GENERELL INFORMASJON
Statkrafts beholdninger bestar av:

*  Miljgsertifikater.
* Vind- og solprosjekter der Statkraft har til hensikt & utvikle og selge til eksterne aktgrer enten far, ved, eller straks etter ferdigstillelse (DS/DBS).
«  Beholdninger som er direkte relatert til de fysiske eiendelene, hvorav reservedeler er den vesentligste delen.

Miljosertifikater

Statkrafts beholdninger bestar hovedsakelig av miljgsertifikater, herunder granne sertifikater i Norden, Renewable Obligation Certificates (ROC-er) i Storbritannia
og utslippskvoter i USA og Europa (EUA-er). En vesentlig del av miljgsertifikatene er ROC-er som stammer fra origination- og markedsadgangsaktiviteter og i
tillegg fra egen produksjon hvor Statkraft mottar offentlige tilskudd.

Vind- og solprosjekter

Vind- og solprosjekter bestar av utviklingsprosjekter og byggeprosjekter hvor Statkraft har intensjon om a utvikle, bygge og selge til eksterne parter enten fer, ved,
eller straks etter ferdigstillelse. | noen tilfeller er det inngatt salgsavtaler om salg av prosjektene nar ulike milepzeler i prosjektet nas. | andre tilfeller er det ikke
inngatt noen salgsavtaler for prosjektet ferdigstilt. Intensjonen er likevel alltid at prosjektene skal selges og det vil paga salgsprosesser for prosjekter uten
salgsavtaler. Disse prosjektene presenteres i tre ulike kategorier, avhengig av hvilket stadium prosjektet er i:

«  Utviklingsprosjekter inkluderer sol- og vindprosjekter som er i en tidlig fase, og hvor bygging enna ikke er igangsatt.
« Byggeprosjekter inkluderer utviklingsprosjekter som er kommet i byggefasen.
«  Prosjekter i drift inkluderer prosjekter der byggingen er ferdigstilt og prosjektet er satt i drift.

Statkraft har for tiden ni pagaende prosjekter i byggefasen, samt to prosjekter som er ferdigstilt. For tre av de pagaende prosjektene er det signert en put/call
option agreement (PCOA) eller en annen type salgsavtaler. Disse avtalene vil sluttfgres nar prosjektene har nadd avtalt ferdigstillelsesgrad.

12023 har Statkraft solgt et vind prosjekt i Irland som var klassifisert som beholdninger. Se note 5 for mer informasjon om salget.

VESENTLIGE REGNSKAPSPRINSIPPER
Statkraft har miljgsertifikater bade til eget bruk og til handel.
Miljesertifikater holdt for handel

Innkjepte miljgsertifikater holdt for handel er anskaffet med det formal & utnytte kortsiktige svingninger i markedet. Slike sertifikater er klassifisert som beholdninger
og blir malt til virkelig verdi fratrukket salgskostnader. Endringer i virkelig verdi knyttet til beholdninger i tradingaktivitetene presenteres som Gevinster/tap fra
markedsaktiviteter i resultatregnskapet. Miljgsertifikater holdt for handel bestar hovedsakelig av ROC-er som er mottatt via kraftkjgpskontrakter med produsenter
av vindkraft i Storbritannia, utslippskvoter i California (USA), utslippskvoter i Storbritannia (UKAer) og utslippskvoter i den Europeiske Union (EUAer). Andre
miljgsertifikater inkluderer nordiske el-sertifikater.

Miljesertifikater anskaffet for eget bruk

Gasskraftverk kjgper utslippskvoter for & dekke fremtidige forpliktelser knyttet til CO,-utslipp. Kvotene klassifiseres som beholdninger nar de mottas og males
etterfglgende til det laveste av kostpris og netto realiserbar verdi.

Miljesertifikater tildelt fra egen produksjon

Enkelte miljgsertifikater, som nordiske elsertifikater, opprinnelsesgarantier eller utslippsskvoter, tildeles gratis for produksjon fra fornybar energi eller fiernvarme.
Sertifikatene bokfares til en kostpris lik null.

Vind- og solprosjekter vurdert til laveste av kostpris og netto realiserbar verdi

Kostnadene som er relatert til den tidlige fase av utviklingsmuligheter blir innregnet i resultatregnskapet fram til det punktet hvor konsernet er sikre pa at
egkonomien i det underliggende prosjektert er teknisk og kommersielt levedyktig, og prosjektets kostnadsramme er godkjent av riktig ledelsesniva, basert pa
gjenvinnbart belgp. Statkraft vurderer et prosjekt & vaere kommersielt levedyktig dersom det er forventet & na en pakrevd positiv margin nar det er ferdig utviklet
eller ferdig bygget.

Ved farstegangsinnregning er beholdningene av vind- og solprosjekter innregnet til anskaffelseskost. | anskaffelseskostnaden knyttet til disse beholdningene
inngar kjepsutgifter, bearbeidingsutgifter og andre utgifter padratt for & bringe beholdningene til deres navaerende plassering og tilstand.

Vind- og solprosjekter er malt til det laveste av anskaffelseskost og netto realiserbar verdi. Netto realiserbar verdi beregnes som estimert salgspris fratrukket
estimerte kostnader for ferdigstillelse og kostnader padratt i forbindelse med markedsfaring, salg og distribusjon. For prosjekter hvor en kundekontrakt ikke er
inngatt er den beste kilden til & male estimert salgspris de observerbare prisene oppnadd i markedet for transaksjoner som omfatter tilsvarende eiendeler.
Gjenvinnbart belgp for beholdningene kan ogsa veere lavere enn estimert anskaffelseskost dersom kostnadene for a ferdigstille prosjektet, eller kostnadene for a
gjere prosjektet klart for salg, har gkt. Dersom balansefert verdi av prosjektet overstiger gjenvinnbart belap, vil prosjektet bli nedskrevet til et lavere belgp enn
anskaffelseskost til netto realiserbar verdi..

Reservedeler og annet

Andre beholdninger er direkte relatert til de fysiske eiendelene og males til det laveste av kostpris og netto realiserbar verdi.
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Note 28 fortsettelse
2023 2022

Belgp i mill. kroner Innregnet verdi Kostpris Innregnet verdi Kostpris
Beholdninger vurdert til virkelig verdi fratrukket salgskostnader
Miljesertifikater 6 842 6 530 7 022 6 670
Sum 6 842 6 530 7022 6 670
Beholdninger vurdert til laveste av kostpris og netto realiserbar verdi
Miljesertifikater 640 549
Reservedeler 247 216
Annet 386 270
Sum 1274 1035
Vind- og solprosjekter vurdert til laveste av kostpris og netto realiserbar
verdi
Utviklingsprosjekter 2075 1298
Byggeprosjekter 3500 3144
Prosjekter i drift ) 1699 51
Sum 7274 4 493
Sum 15 390 12 550

1) Det har blitt signert en PCOA eller andre salgskontrakter pa 2,9 milliarder kroner av den innregnede verdien innen byggeprosjekter og prosjekter i drift.

ARSRAPPORT 2023 | STATKRAFT SF



172

INNHOLD

Note 29 Fordringer

GENERELL INFORMASJON

Konsernets fordringer er inndelt i fire kategorier:

Kundefordringer primzert relatert til markedsaktiviteter og nordisk vannkraftproduksjon.

Forskuddsbetalinger og fordringer knyttet til inntektsskatt omfatter bade grunnrenteskatt, naturressursskatt og alminnelig inntektsskatt.
Kontantsikkerhet og marginkrav relatert til markedsoppgjer for derivater knyttet til finans og markedsaktiviteter.

Andre fordringer inkluderer kortsiktige lan til investeringer innregnet etter egenkapitalmetoden.

Se note 9 for mer info.

VESENTLIGE REGNSKAPSPRINSIPPER

Fordringer holdes til forfall og er derfor innregnet til amortisert kost. Statkraft bokfarer forventede kredittap pa fordringer i samsvar med forventet kredittapsmodell,

som felge av mislighold knyttet til finansielle instrumenter.

Belgp i mill. kroner 2023 2022
Kundefordringer 20 659 24 678
Forskuddsbetalinger og fordringer knyttet til inntektsskatt 364 743
Kontantsikkerhet og marginkrav 9195 24 990
Andre fordringer 4539 7628
Sum 34 757 58 040
Forfallsanalyse av fordringer
Fordringer, forfalt med
2023 Mindre enn Mer enn Fordringer, forfalt
Belgp i mill. kroner Ikke forfalt 90 dager 90 dager og nedskrevet Sum
Kundefordringer 19 106 1118 663 -227 20 659
Tapsfert i aret 38
Fordringer, forfalt med
2022 Mindre enn Mer enn Fordringer, forfalt
Belgp i mill. kroner Ikke forfalt 90 dager 90 dager og nedskrevet Sum
Kundefordringer 23 391 1086 382 -181 24 678
Tapsfert i aret 28
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Note 30 Bankinnskudd, kontanter og lignende

VESENTLIGE REGNSKAPSPRINSIPPER

Bankinnskudd, kontanter og lignende inkluderer sertifikater og andre rentebaerende verdipapirer som normailt forfaller innenfor en tidsperiode pa tre maneder fra
anskaffelsestidspunkt, er svaert likvide, lett kan omgjeres og har ubetydelig risiko for verdiendringer. P linjen ligger ogsa bundne midler. Klassifisering av
depositum for & dekke marginkrav knyttet til handelsvirksomheten, avhenger av egenskapene til clearing-tienesten. Dersom leverandgren ikke er en
finansinstitusjon, ikke en del av Statkrafts daglige likviditetsstyring og har ingen bankkontoer i Statkrafts navn, blir depositumet klassifisert som andre fordringer.

Markedsoppgjer for derivater tilknyttet finansaktiviteter (kontantsikkerhet) balansefgres som enten fordring eller gjeld.

Bankinnskudd, kontanter og lignende fra felles drift presenteres som kontanter og bankinnskudd.

Belgp i mill. kroner 2023 2022
Kontanter og bankinnskudd "2 31044 47 244
Tidsinnskudd 5272 1100
Sertifikater og andre rentebeerende verdipapirer 8 307 10 595
Sum 44 623 58 939

) Inneholder 219 millioner kroner og 190 millioner kroner for henholdsvis 2023 og 2022 fra selskaper rapportert som felles drift.
2) Inneholder 5,5 milliarder kroner (3,3 milliarder kroner) i selskapet Baltic Cable, hvorav 2,7 milliarder kroner (1,7 milliarder kroner) er regulert for framtidige investeringer, se note 35.

Bokfert verdi av likvide midler som er stilt som garanti for forpliktelser (bundne midler)

Belgp i mill. kroner 2023 2022
Depotkonti i forbindelse med kraftomsetning pa kraftbars 251 329
Andre bundne midler 3 3
Sum 254 332
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Note 31 Andre langsiktige forpliktelser

VESENTLIGE REGNSKAPSPRINISIPPER

Avsetninger Det innregnes en avsetning bare nar det er en eksisterende forpliktelse som er resultat av en tidligere hendelse og det er mer enn 50 %
sannsynlighet for at en forpliktelse har oppstatt, samt at avsetningen kan males palitelig. Avsetninger innregnes med et belgp som er uttrykk for beste estimat av
de utgifter som kreves for & gjgre opp den eksisterende forpliktelsen pa balansedagen. Dersom sannsynligheten er mindre enn 50 % opplyses det om forholdene i
note 36 hvis dette er vurdert vesentlig.

Frikraft og grunneiererstatninger Statkraft ma& kompensere grunneiere for bruk av tomter og vannfall. | tillegg ma Statkraft kompensere for forringelse av natur,
skog osv. Naverdien av fremtidige forpliktelser knyttet til erstatninger og frikraft blir ved ferste gangs innregning regnskapsfert som andre langsiktige forpliktelser
og med motpost pa eiendom, anlegg og utstyr. Arlige utbetalinger fares som andre driftskostnader.

Konsesjonskraft Det blir arlig levert konsesjonskraft til kommuner til myndighetsbestemte priser fastsatt av Stortinget. Levering av konsesjonskraft inntektsfares
lgpende i henhold til fastsatt konsesjonskraftpris. For enkelte konsesjonskraftavtaler er det inngatt avtaler om finansielt oppgjer, der Statkraft dekker forskjellen
mellom spot- og konsesjonsprisen. Konsesjonskontrakter er ikke innregnet i regnskapet. Kapitalisert verdi av framtidige konsesjonsforpliktelser er estimert og vist i
note 36.

Dag-én-gevinster Hvis en niva 3 kontrakt har en dag-én-gevinst vil gevinsten utsettes og regnskapsfgres som andre langsiktige fordringer. Se note 10.

Fjerningsforpliktelser Fjerningsforpliktelser oppstar normalt nar Statkraft har rettigheter til tidsbegrensede konsesjoner. Se note 24.

Belgp i mill. kroner 2023 2022
Fjerningsforpliktelser ) 2139 1501
Avsetninger? 1131 1088
Annet 1702 1384
Sum 4972 3974

1) Hovedsakelig tilknyttet vindkraftverk og gasskraftverk.
2) Hovedsakelig tilknyttet arlige kompensasjoner og fri kraft til grunneiere.
3) Inkluderer anleggsbidrag.

Avstemming av avsetninger gjennom aret

Belgp i mill. kroner 2023 2022
Bokfert verdi 01.01. 1088 1077
Tilganger 50 40
Tilganger fra oppkjgpte selskaper M -
Avsetninger brukt/reversert -47 -50
Reklassifiseringer -27 =
Valutaomregningseffekter 26 26
Bokfart verdi 31.12. 1131 1088

Note 32 Kontraktsforpliktelser

GENERELL INFORMASJON

Statkraft har inngatt to langsiktige kraftsalgsavtaler med en varighet pa 15 ar, hvor Statkraft har mottatt forskuddsbetalinger.

VESENTLIGE REGNSKAPSPRINSIPPER

Forskuddsbetalinger for langsiktige kontraktsforpliktelser innebaerer at Statkraft reelt sett har mottatt en form for finansiering fra kunden. Ved fastsettelse av
transaksjonsprisen ma det tas hensyn til pengers tidsverdi ved & bruke Statkrafts radende lanerente pluss et kredittpaslag. Finansieringskomponenten
regnskapsfgres som rentekostnader.

Belgp i mill. kroner 2023 2022
Kontraktsforpliktelser, langsiktig 3421 3736
Kontraktsforpliktelser, kortsiktig 316 316
Sum 3736 4 052
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Note 33 Rentebzerende gjeld

Belgp i mill. kroner 2023 2022
Rentebarende gjeld, kortsiktig

Banklan 992 2058
Sertifikatlan og obligasjonslan 5800 10 252
Leieforpliktelser 504 345
Kontantsikkerhet 5420 3495
Andre kortsiktige lan 19 15
Sum 12735 16 165
Rentebarende gjeld, langsiktig

Banklan 6 636 3627
Obligasjonslan 39918 21 456
Leieforpliktelser 2234 1687
Sum 48 789 26770
Sum rentebzerende gjeld 61524 42 935
Belgp i mill. kroner 2023 2022
Kontantstremmer fra rentebaerende gjeld og derivater allokert til gjeldsportefaljen

Rentebzerende gjeld og derivater allokert til gjeldsportefglien 01.01. 1 42 769 50 883
Poster med kontanteffekt

Opptak av ny gjeld 25939 25711
Nedbetaling av gjeld -14 934 -28 071
Kontantsikkerhet 1736 -7 675
Sum poster med kontanteffekt 12741 -10 035
Poster uten kontanteffekt

Tilganger leieforpliktelser 769 304
Tilganger leieforpliktelser ved oppkjgp av selskaper 196 10
Avgang leieforpliktelser -14 -8
Avgang leieforpliktelser knyttet til salg av virksomhet -29 -224
Remaling av leieforpliktelser 106 27
Tilganger ved oppkjap av selskaper 1337 22
Avgang ved salg av virksomheter - -3
Valutaendringer 2842 1647
Endringer i virkelig verdi -537 64
Annet 15 82
Sum poster uten kontanteffekt 4 685 1921
Rentebzerende gjeld og derivater allokert til gjeldsportefelien 31.12 2 60 195 42 769
1)1 2023 utgjorde derivatene -166 millioner kroner av apningsbalansen. Tilsvarende tall for 2022 var -836 millioner kroner.

2) | 2023 utgjorde derivatene -1329 millioner kroner av utgdende balanse. Tilsvarende tall for 2022 var -166 millioner kroner.

Note 34 Andre kortsiktige forpliktelser

Andre kortsiktige forpliktelser

Belgp i mill. kroner 2023 2022
Leverandergjeld " 4177 6 452
Skyldig offentlige avgifter 2 2335 2879
Palgpt rentefri gjeld " 14 322 17 847
Palgpte renter pa langsiktige lan 821 470
Kontantsikkerhet 5420 3495
Annet rentefri gjeld 5641 5752
Sum 32716 36 895
Herav rentebeerende gjeld 5439 3510

) Hoveddelen av disse forpliktelsene er knyttet til handelsvirksomhet i energirelaterte produkter, hvor kostnader er palgpt, men enna ikke fakturert.
2) Inneholder hgy-pris bidraget i 2022. Denne opphgrte oktober 2023. Se note 18 og 22.
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Note 35 Tvistesaker, betingede utfall og usikre skatteposisjoner

TVISTESAKER OG BETINGEDE UTFALL

Konsernet er involvert i tvistesaker av ulik karakter. Det er usikkerhet knyttet til tvistesakene, men basert pa tilgjengelig informasjon er konsernet av den
oppfatning at sakene vil bli Igst uten vesentlig negativ pavirkning, verken individuelt eller samlet, pa konsernets finansielle stilling. For tvistesaker hvor konsernet
vurderer at det er mer enn 50 % sannsynlighet for at en gkonomisk forpliktelse vil oppsta, har konsernet foretatt avsetninger basert pa ledelsens beste estimat. For
vesentlige saker med usikkerhet, se detaljer under.

Hoyesterettsdom i reindriftsrettsak ved Fosen vindparker i Norge
Hgyesterett avgjorde 11. oktober 2021 at konsesjonene og ekspropriasjonstillatelsene av 2013 for de norske vindparkene Storheia og Roan pa Fosen krenket de

samiske reindriftsutgvernes rett til & dyrke sin kultur etter artikkel 27 i FNs internasjonale konvensjon om sivile og politiske rettigheter, og derfor er ugyldige.

Statkraft eier 52,1 % av Storheia gjennom Fosen Vind DA, mens Roan ble solgt i 2021. Pa visse vilkar ma Statkraft holde kjgperne av Statkrafts 52,1 % eierandel i
Roan Vind skadeslase for potensielle tap som fglge av Hayesterettsdommen. Som felge av dommen har Fosen Vind og Roan Vind innledet dialog med
Energidepartementet og med de samiske gruppene.

Den 18. desember 2023 signerte Fosen Vind en avtale med Sgr-Fosen sijte, som sikrer bade fortsettelse av Storheia vindpark giennom konsesjonsperioden og at
Sear-Fosen sijte kan fortsette med reindrift som naeringsvirksomhet i henhold til artikkel 27 i FNs konvensjon. Staten patar seg ogsa & gjennomfgre en prosess som
skal sikre Sgr-Fosen sijte tilleggsareal utenfor Fosen frem til 2045. | tillegg gis det en finansiell kompensasjon til sijten pa 7 millioner kroner per ar gjennom
konsesjonsperioden samt vetorett pa seknad om a fa fornyet konsesjon. Som falge av at avtalen er inngatt og at staten besgrger for tilleggsareal, foreligger det
ikke lenger en krenkelse av artikkel 27 i FNs konvensjon vedrgrende Sgr-Fosen sijte. Det er fortsatt ikke oppnadd enighet i meklingsprosessen mellom Roan Vind
og Nord-Fosen siida.

Baltic Cable - regulering av inntekter
Baltic Cable AB (BC) er et datterselskap til Statkraft og rapporteres under segmentet Norden. Selskapet eier en undersjgisk kraftkabel mellom Sverige og

Tyskland. BC er en europeisk systemoperater (TSO) som er sertifisert i henhold til tysk energilovgivning.

Den svenske reguleringsmyndigheten Energimarknadsinpektionen (Ei) og den tyske reguleringsmyndigheten BundesnetzAgentur (BNetzA) utstedte henholdsvis
28. april 2022 og 14. juni 2022 vedtak vedrerende reguleringen av BCs inntekter. Ei besluttet at for 50 prosent av BCs inntekter i perioden 1. juli 2013 til 31.
desember 2021, skal inntekter som overstiger et gitt niva av driftskostnader, avskrivninger og kapitalavkastning settes av til formalene som er lagt fram i EUs
forordning 714/2009 (dvs. til nettinvesteringer som opprettholder eller gker overfgringskapasiteten). Beslutningen har blitt anket til den svenske
forvaltningsdomstolen, blant annet fordi BC er uenig med visse elementer i beregningene.

BNetzA palegger BC, at for 50 prosent av inntektene, & overfgre kontanter fra inntektene som overstiger et gitt niva av driftskostnader, avskrivninger og
kapitalavkastning i 2022 til en naerliggende tysk systemoperater. BC har en klar oppfatning om at det ikke er rettslig basis for et slikt palegg og har anket dette til
den hgyere regionretten i Diisseldorf. BNetzA er enige i @ suspendere vedtaket i pavente av anken. Siden rettssaken ikke er avsluttet, er det samme estimatet
som for 2022 forventet for 2023. Rettssaken vil fortsette i 2024, og utfallet og de finansielle konsekvensene er usikre pa dette stadiet.

871 millioner kroner er blitt innregnet som en reduksjon av Salgsinntekter i totalresultatet for 2023 og 2583 millioner kroner er blitt innregnet og presentert som
Andre kortsiktige forpliktelser i balansen. Per 31. desember 2023 utgjer kontanter og kontantekvivalenter i BC 5544 millioner kroner og presenteres under linjen
Bankinnskudd, kontanter og lignende i balansen, hvorav 2658 millioner kroner er regulert til fremtidige investeringer.

USIKRE SKATTEPOSISJONER

Konsernet er underlagt resultatskatter i flere jurisdiksjoner, og det er usikkerhet tilknyttet endelig skatteplikt for flere transaksjoner og beregninger. En tvistesak,
eller skattemyndigheters etterfalgende vurdering av en spesiell skattebehandling, kan pavirke regnskapsferingen av bade betalbar og utsatt skatt. Nar konsernet
vurderer regnskapsfaring av usikre skattefordeler eller skatteforpliktelser, vurderes det om eiendelen eller forpliktelsen er sannsynlig. Dersom endelig utfall av
skattesaker avviker fra belgp innregnet i balansen, vil avviket pavirke skattekostnaden i den etterfglgende perioden. De vesentlige usikre skatteposisjonene i
konsernet er neermere beskrevet nedenfor. Se ogsa note 22.

Usikre skatteposisjoner i Norge

Den 3. mars og 12. mars 2020 mottok Statkraft AS vedtak om endring av likning fra norske skattemyndigheter. Vedtakene omfattet endring av likning for arene
2010-2016 og investeringen i Statkraft Treasury Center SA (STC) i Belgia. Den 24. april 2017 ble det vesentlige av vicksomheten i STC overfert til Statkraft AS i
Norge. Virksomheten i STC har blitt lagt ned.

Hovedsparsmalet relaterer seg til kapitalstruktur og etterlevelse av armlengdeprinsippet. Statkraft er sterkt uenig i at det er et rettslig grunnlag for & endre
ligningene, og har ikke foretatt noen avsetning til dekning for et potensielt skattekrav i konsernregnskapet. Den 8. april 2020 anket Statkraft vedtakene til
Skatteklagenemda.

Statkraft betalte 2335 millioner kroner til norske skattemyndigheter i 2020 knyttet til denne saken og arene 2010-2016. Av dette er 2079 millioner kroner presentert
som usikker forskuddsbetalt skatt og 256 millioner kroner presentert som usikker fordring pa renter. Begge postene er presentert under linjen Qvrige finansielle
anleggsmidler i balansen.

Usikre skatteposisjoner i Tyskland

Statkraft har betydelig forretningsvirksomhet i Tyskland, og skattemessig behandling av enkelte transaksjoner og oppkjap er usikre. Dette inkluderer
tradingkontrakter. Statkraft mener at visse urealiserte tap knyttet til tradingkontrakter er skattemessig fradragsberettiget, mens tyske skattemyndigheter mener at
skattemessig fradrag pa de samme tapene kun innremmes pa realisasjonstidspunktet. Skattemessig tidfesting har stor betydning for akkumulert betalbar
skattekostnad pa grunn av mekanismen for minimumskatt i Tyskland. Statkraft er i prosess med & utfordre den skattemessige behandlingen i den tyske
skattedomstolen.

Per 31. desember 2023 har Statkraft kostnadsfgrt 890 millioner kroner i betalbar skatt knyttet til denne saken (810 millioner kroner pr 31. desember 2022). Av dette
var 592 millioner kroner betalt skatt til tyske skattemyndigheter (537 millioner kroner pr 31. desember 2022).
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Note 36 Pantstillelser, garantiansvar og forpliktelser

PANTSTILLELSER

Fylkeskommuner og offentlig eide energiselskaper har i visse tilfeller oppnadd en rett til & disponere en andel av kraftproduksjonen i kraftverk som tilherer Statkraft
mot & dekke en andel av byggekostnadene. Fylkeskommunene/selskapene har fatt anledning til & stille pant i kraftverket for & finansiere slike rettigheter.
Pantegjeld som fylkeskommunene har tatt opp under denne ordningen, utgjer til sammen 800 millioner kroner (800 millioner kroner i 2022). | tillegg har andre
datterselskaper pantstillelser pa til sammen 4510 millioner kroner (2404 millioner kroner i 2022), hvor pantsatte eiendeler hovedsakelig bestar av kontantsikkerhet
pa sperrede konti, fremtidige inntekter fra langsiktige kraftsalgsavtaler og varige driftsmidler.

Balansefert verdi i Statkraftkonsernet av pantsatte eiendeler utgjer 1930 millioner kroner (570 millioner kroner) per 31. desember 2023.

GARANTIANSVAR

Statkraftkonsernet har fglgende garantier som ikke er balansefort:

Belgp i mill. kroner 2023 2022
Morselskapsgarantier pa vegne av datterselskaper " 50 419 58 950
Morselskapsgarantier pa vegne av tilknyttede selskaper og felleskontrollerte ordninger 114 -
Gvrige 2 4 656 3892
Sum garantier i Statkraft AS 55188 62 843
Garantier utstedt av datterselskaper 2) 8 268 6763
Sum garantier 63 456 69 606

1) Garantiene for 2023 er hovedsakelig knyttet til energihandel med 34 673 millioner kroner og forpliktelser ovenfor leveranderer med 3442 millioner kroner.
2) Belgpene for 2023 inkluderer 3119 millioner kroner i nettgarantier og 308 millioner kroner i kontraktsgarantier knyttet til utvikling og bygging av vind- og solparker.
Dersom Statkraft unnlater & utvikle og bygge de aktuelle vind- og solparkene i henhold til kravene, kan motpart kreve utbetaling under disse garantiene.

KONTRAKTSFORPLIKTELSER
Statkraftkonsernet har felgende vesentlige forpliktelser som ikke er balansefert per 31. desember 2023:

+  Konsesjonsavgifter er i all hovedsak relatert til vannkraftverk i Norge. Naverdien av forpliktelser knyttet til framtidige konsesjonsavgifter, som ikke er
regnskapsfert, er for konsernet beregnet til 9500 millioner kroner per 31. desember 2023. Det er benyttet en diskonteringsrente pa 4,4 % i henhold til
forskrift om justering av konsesjonsavgifter, arlige erstatninger og fond med videre. | 2022 var tilsvarende tall 9307 millioner kroner med en
diskonteringsrente pa 4,4 %.

«  Kontraktsforpliktelser pa 3629 millioner kroner knyttet til bygging av vindparker, solparker og vannkraftverk.

«  Kraftkjgpsavtale med 16 ars horisont. Kjgpsforpliktelsen er 1418 millioner kroner.

*  Forpliktelser knyttet til vedlikeholdsavtaler og lignende for drift av gasskraftverk pa 540 millioner kroner.

KONSESJONSKRAFTKONTRAKTER

Konsernet innregner konsesjonskraft som normalt kjgp og salg i henhold til fastsatt konsesjonskraftpris ved levering, uavhengig av om oppgjgret skjer ved fysisk
levering eller finansielt oppgjer. Normalt er konsesjonskraftkontrakter evigvarende. Partene kan imidlertid avtale finansielt oppgjer for en periode.

Ved utgangen av 2023 utgjorde konsesjonskraftkontrakter med finansielt oppgjer et total arlig volum i stgrrelsesorden 303 GWh og gjennomsnittspris fra
Energidepartementet var 12,3 gre per kWh. Estimert virkelig verdi per 31. desember 2023 for gjenvaerende kontrakter med finansielt oppgjer er -65 millioner
kroner.

Note 37 Honorar til ekstern revisor

Deloitte er revisor for Statkraft-konsernet og reviderer hovedsakelig alle revisjonspliktige datterselskaper, med unntak av datterselskaper i Brasil og noen
datterselskaper i India og et datterselskap i Sverige. Honorar til andre revisorer belgp seg til om lag 5 millioner kroner i 2023 og 2 millioner kroner 2022.

Totale honorarer (eksklusiv merverdiavgift) for revisjon og avrige tjenester utgjer som felger:

Belop i tusen kroner 2023 2022
Lovpalagt revisjon 39 761 29 333
Andre attestasjonstjenester 1627 987
Skatteradgivning 360 -
Gvrige tienester ) 10 379 965
Sum 52 128 31284

) Honorar for gvrige tjienester i 2022 knytter seg hovedsakelig til attestasjon av rapport for baerekraft. Honorar for gvrige tienester i 2023 knytter seg til attestasjon av rapport for
baerekraft, due dilligence-tjenester og teknisk bistand knyttet til insentivordninger.
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Note 38 Ytelser til ledende ansatte og styret

Statkraft er organisert i fem forretningsomrader og to stabsomrader. Lederne for disse rapporterer til konsernledelsen som bestar av konserndirektarer og
konsernsjef.

Lenn og andre ytelser til ledende ansatte

2023

Natural- Lenn og
Belep i hele kroner Lenn Bonus " ytelser andre ytelser
Christian Rynning-Tegnnesen, konsernsjef 6151775 1185 000 240 160 7 576 935
Anne Harris, konserndirekter 2 2 126 904 342 000 118 277 2 587 181
Thomas Geiran, fungerende konserndirekter % 2054 732 351 000 78 782 2484 514
Hallvard Granheim, konserndirektar 5433 861 1092 000 239 597 6 765 458
Birgitte Ringstad Vartdal, konserndirektar 4 989 534 712 000 243 592 5945 126
Jirgen Tzschoppe, konserndirektar 4 564 042 760 000 242 808 5 566 850
Henrik Szetness, konserndirektar 3616 286 569 000 242713 4 427 999
Ingeborg Darflot, konserndirektar 4042 117 574 400 243 398 4 859 915
Barbara Flesche, konserndirektar 5 348 363 856 526 47 109 6 251 998
) Bonus opptjent 2023, men utbetalt i 2024.
2) Anne Harris fratradte konsernledelsen 30. juni 2023.
3) Thomas Geiran tiltradte konsernledelsen 1. juli 2023.
2022

Natural- Lenn og
Belgp i hele kroner Lonn Bonus " ytelser andre ytelser
Christian Rynning-T@nnesen, konsernsjef 6 044 700 808 000 228 189 7 080 889
Anne Harris, konserndirektar 3678 065 630 000 230 520 4 538 585
Hallvard Granheim, konserndirektar 4783 957 851 000 226 338 5861 295
Birgitte Ringstad Vartdal, konserndirekter 4413 911 735 000 232 325 5 381 236
Hilde Bakken, konserndirektar 2 3 552 936 - 231135 3784071
Jirgen Tzschoppe, konserndirektar 3990 535 558 000 230 652 4779188
Henrik Seetness, konserndirektar 3195 830 402 000 228 674 3 826 505
Ingeborg Darflot, konserndirekter 2 2723184 341 000 256 576 3320 760
Barbara Flesche, konserndirektar 4) 3653 002 2 913 354 62 251 6 628 607

) Bonus opptjent 2022, men utbetalt i 2023. Inkluderer utbetaling i 2022 pa 2 229 957 kroner til Barbara Flesche far hun tiltradte som konserndirekter, for & sikre kontinuitet under
integreringen av det anskaffede selskapet Solar Century Holdings Limited.

2) Hilde Bakken fratradte konsernledelsen 30. juni 2022.

3) Ingeborg Darflot tiltradte konsernledelsen 15. august 2022.

4) Barbara Flesche tiltradte konsernledelsen 15. august 2022.

Konsernledelsen har ikke mottatt godtgjerelser eller skonomiske fordeler fra andre foretak i samme konsern enn det som er vist over. Det er ikke gitt
tilleggsgodtgjerelse for spesielle tjenester utenfor de normale funksjoner for en leder. For 2023 var total lgnn og andre ytelser til ledende ansatte 46 465 977
kroner. Tilsvarende belgp i 2022 var 45 201 135 kroner.

Kostnadsfert pensjon til ledende ansatte

Belop i hele kroner 2023 2022
Christian Rynning-Tennesen, konsernsjef 3343909 2880 158
Anne Harris, konserndirektar " 85 238 161 009
Thomas Geiran, fungerende konserndirektar 2 85 238 -
Hallvard Granheim, konserndirektar 348 957 317 325
Birgitte Ringstad Vartdal, konserndirektar 170 476 161 009
Hilde Bakken, konserndirektar 3 - 979 017
Jurgen Tzschoppe, konserndirektar 170 476 161 009
Henrik Szetness, konserndirektar 479 517 386 314
Ingeborg Darflot, konserndirektar 4 378 936 328 027
Barbara Flesche, konserndirektar % 93 071 49 153

) Anne Harris fratradte konsernledelsen 30. juni 2023.

2 Thomas Geiran tiltradte konsernledelsen 1. juli 2023.

3) Hilde Bakken fratradte konsernledelsen 30. juni 2022.

4 Ingeborg Darflot tiltradte konsernledelsen 15. august 2022.

5) Barbara Flesche tiltradte konsernledelsen 15. august 2022.

Arets regnskapsfarte pensjonskostnad reflekterer perioden hvor den ansatte har veert i konsernledelsen. For 2023 var totale pensjonskostnader til ledende ansatte
5 155 818 kroner. | 2022 var tilsvarende belgp 5 423 021 kroner.
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Note 38 fortsettelse

Godtgjerelse til styret, revisjons- og kompensasjonsutvalg samt deltakelse pa styremoter

2023

Styregodt- Revisjons- Kompensasjons- Deltakelse pa
Belgp i hele kroner gjorelse utvalg utvalg styremeter !
Thorhild Widvey, styreleder? 545 975 - 56 542 15
Ingelise Arntsen,nestleder 346 500 115 100 - 16
Peter Mellbye, nestleder 4 385 592 - 34782 15
Marit Salte, styremedlem 346 500 83 450 - 15
Mikael Lundin, styremedlem 346 500 - 38 015 16
Pal Erik Sjatil, styremedlem 346 500 83 450 - 15
Thorbjern Holgs, ansattevalgt styremedlem 346 500 83 450 - 16
Lars Mathisen ansattevalgt styremedlem 346 500 - 38015 15
Marte Lind ansattevalgt styremedlem 346 500 83 450 - 16

1) Gjelder deltakelse pa styremeater i bade Statkraft AS og Statkraft SF.

3) Fratradte styret i november 2023.

4) Valgt som nestleder i november 2023. Ingelise Arntsen var styremedlem frem til dette.
5) Fratradte styret i november 2023.

Alexandra Beck Gjgrv ble valgt som styreleder, og Lars Rgsaeg som styremedlem fra 30. november 2023. Begge deltok pa ett styremgte i 2023. De har ikke
mottatt noen styregodtgjerelse fra Statkraft i 2023.

2022

Styregodt- Revisjons- Kompensasjons- Deltakelse pa
Belgp i hele kroner gjorelse utvalg utvalg styremgter )
Thorhild Widvey, styreleder 574 600 - 59 500 13
Peter Mellbye, nestleder 405 800 - 36 615 13
Marit Salte, styremedlem 333 600 80 350 - 12
Mikael Lundin, styremedlem 333 600 39 500 18 615 13
Ingelise Arntsen, styremedlem 333 600 110 850 - 11
Bengt Ekenstierna, styremedlem 2 164 000 - - 7
Pal Erik Sjatil, styremedlem 4 169 600 40 850 - 6
Vilde Eriksen Bjerknes, ansattevalgt styremedlem 2 54 667 - - 2
Thorbjern Holgs, ansattevalgt styremedlem 333 600 80 350 - 13
Lars Mathisen ansattevalgt styremedlem % 169 600 - 18 615 6
Marte Lind, ansattevalgt styremediem © 169 600 40 850 - 6
Asbjern Sevlejordet, ansattevalgt styremediem 7) 164 000 - 18 000 7

) Gjelder deltakelse pa styremgter i bade Statkraft AS og Statkraft SF.
2) Fratradte styret i juni 2022.

3) Fratradte styret i juni 2022.

4 Tiltradte styret i juni 2022.

5) Tiltradte styret i juni 2022.

%) Tiltradte styret i juni 2022.

7) Fratradte styret i juni 2022.

Styret har ikke avtaler om annet vederlag enn styrehonorar og vederlag for deltakelse i utvalgsarbeid, og det er heller ikke gitt lan eller stilt sikkerhet til fordel for
medlemmer av styret. For 2023 var total godtgjerelse til styret, revisjonsutvalg og kompensasjonsutvalg henholdsvis 3 357 067 kroner, 448 900 kroner og 167 353
kroner. Tilsvarende belgp i 2022 var 3 206 267 kroner, 392 750 kroner og 151 345 kroner.

STYRETS ERKLARING OM LEDERLGNN OG ANNEN GODTGJ@RELSE TIL LEDENDE ANSATTE - 2023

Styret vil bidra til en moderat, men konkurransedyktig utvikling av ledergodtgjerelse i Statkraft. Prinsipper og retningslinjer for lederlann og annen godtgjerelse til
ledende ansatte er utformet i henhold til dette.

Statkraft vil publisere en egen lederlgnnsrapport som utfyller tallene presentert. Rapporten vil inneholde detaljert informasjon om godtgjerelse til konsernledelsens
medlemmer og vil bli publisert i forkant av ordinzert foretaksmeate i 2024.

Lenn og andre ytelser til ledende ansatte per 31.12.2023 er presentert i tabellen «Lgnn og andre ytelser til ledende ansatte». Tildeling og betaling av godtgjerelse
til konsernledelsens medlemmer har vaert gjennomfert i trdd med Statkrafts retningslinjer for lederlgnn, vedtatt pa ordinzert foretaksmete i 2023. Retningslinjene er
tilgjengelige i sin helhet pa statkraft.no.

Variabel lann

For konsernsjefen defineres strategiske mal, samt mal for finansielle og driftsrelaterte resultater. Konsernsjefens variable godtgjerelse har en kombinert vekting av
om lag 80 prosent basert pa disse malene og 20 prosent basert pa mal relatert til strategisk lederskap og organisatorisk utvikling. Vurdering av nivaet for
konserndirektgrenes variable lann er giennomfart av konsernsjefen i samrad med styrets kompensasjonsutvalg. Konsernsjefens resultatoppnaelse vurderes av

styrets kompensasjonsutvalg og besluttes av styret.

12023 var hovedmalene og KPI-ene for konsernsjefen som beskrevet nedenfor. Alle mal ble stgttet av omfattende planer og tiltak. Alle mal er uavhengige av
prisnivaet pa kraft.
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Note 38 fortsettelse
Strategiske mal Vekt Resultatvurdering
Sikkerhet
J Mal og tiltak omfatter sikkerhet og forpliktelsen til & hindre hendelser, 15 % TRI-rate for 2023 var 3,4 og viser en positiv utvikling mot malet
samt & veere en arbeidsplass uten skader. om ingen alvorlige ;kader eller dedsfall. Konsernet hadde ogsa
. Det gis 0 % oppnéelse for malet som helhet ved eventuelle dgdsfall Igode resultatelr pa mdgksene foransattezog
L e edelsesengasjement i 2023.
eller alvorlig invaliditet.
. Innslagspunkt er ved TRI-rate bedre enn 4,0 og full bonus oppnas ved Styret vurderte maloppnéelse til 60% for 2023.
TRI-rate 3,0 eller bedre.
Markedsoperasjoner
J Merverdi fra energidisponering og andre markedsaktiviteter malt mot 14 % Markedsoperasjoner leverte sveert gode resultater i 2023.
markedet. .
. Maloppnaelse vurderes mot forhandsdefinerte Iannsomhetskriterier. Styretvurderteimaloppnaelseltili100%ifor 2023.
Vannkraft
. Merverdi fra energidisponeringen for norsk vannkraft. Dette gir 9% Merverdi fra den norske energidisponeringen, i form av
samfunnsmessig optimal disponering av vannet ved at kraften prosentvis realisert mtﬂarverdi utover ”iV? bos konkurrenter i
produseres nar behovet er starst. Norge, var for 2023 pa et meget godt niva.
. Maloppnaelse vurderes mot forhandsdefinerte mal for prosentvis Resultat viser ogsa selskapets evne til en god
realisert prismargin utover nivaet hos konkurrenter i Norge, og samfunnsgkonomisk disponering av vannet.
maloppnaelse er i den sammenheng uavhengig av prisnivaet pa norsk
Kraft. Styret vurderte maloppnaelse til 100% for 2023.
. Innslagspunkt er ved realisert prismargin bedre enn 3,5%.
Totalkostnad ved drift for nordisk vannkraft
. Mal og tiltak omfatter kostnadseffektiv drift av nordisk vannkraft. 5% Totalkostnad ved drift for nordisk vannkraft megtte ikke malsatt
. Maloppné&else vurderes mot forh&ndsdefinerte kostnadsverdier per niva for 2023 sett mot kostnad per kWh.
kWh. Styret vurderte maloppnaelse til 0% for 2023.
Totalkostnad ved drift for internasjonal vannkraft
. Mal og tiltak omfatter kostnadseffektiv drift av internasjonal vannkraft. 4% Totalkostnad ved drift for internasjonal vannkraft motte ikke
. Maloppné&else vurderes mot forh&ndsdefinerte kostnadsverdier per malsatt niva for 2023 sett mot kostnad per kWh.
kWh. Styret vurderte maloppnaelse til 0% for 2023.
Vekstrate for sol-, vindkraft og batterilagring
U Mal og tiltak omfatter konstruksjonsrate for sol-, vindkraft og 9% Konstruksjonsraten for sol-, vindkraft og batterilagring var pa et
batterilagring. sveert godt niva for 2023 og oversteg de forhandsdefinerte
. Maloppnaelse vurderes mot strategiske vekstmal og relaterte mal i malene for 100% maloppnaelse.
GW.
. Full bonus oppnas ved konstruksjonsrate over et malsatt niva. Styret vurderte maloppnaelse til 100% for 2023.
Brutto vekst i sol-, vindkraft og batterilagring
U Mal og tiltak omfatter brutto vekst i prosjekter for sol-, vindkraft og 9% Brutto vekst i prosjektportefaljen for sol-, vindkraft og
batterilagring. batterilagring var pa et sveert godt niva for 2023 og oversteg de
. Maloppnaelse vurderes mot strategiske vekstmal og relaterte mal i forhandsdefinerte malene for 100% maloppnéelse.
GW.
U Full bonus oppnas ved vekst i prosjektportefglien over et malsatt niva. Styret vurderte maloppnaelse til 100% for 2023.
Havvind
«  Mal og tiltak omfatter anskaffelse av rettigheter for utvikling av 10%  Anskaffede rettigheter for havvind var pa et sveert godt niva for
. 2023, inkludert sikring av rettigheter i Irland og Sverige.
havvind.
. Maloppnéaelse vurderes mot strategiske mal for utviklingsrettigheter. Styret vurderte maloppnéelse til 100% for 2023.
. Full bonus oppnas ved sikrede utviklingsrettigheter over et malsatt
niva.
Realisert verdiskapning for giennomforte europeiske prosjekter
. Mal og tiltak omfatter realisert verdiskapning for gjennomfarte 8 % Realisert \(erdiska_pning f°F ClEnne i CUreEE e prsEhiss
. ) . . var pa et tilfredsstillende niva, men hvor total maloppnaelse ble
europeiske prosjekter nar konstruksjonsfasen er sluttfert og pavirket av en forsinkelse i ett av solkraftprosjektene.
kommersiell drift starter.
. Maloppnaelse vurderes mot forhandsdefinerte lannsomhetskriterier. Styret vurderte méaloppnaelse til 25% for 2023.
Vekststrategi
. Mal og tiltak omfatter konsernets vekstmuligheter. 10 % Solid leveranse pa konsernets vekststrategi, inkludert
. Maloppnaelse relateres til definerte mal, i tillegg til en diskresjonaer verdigkende organisk vekst og oppkjap.
vurdering.
Styret vurderte maloppnaelse til 80% for 2023.
Omdomme
. Mal og tiltak for & beholde selskapets sterke eksterne omdgmme i 7% | et ar hvor Statkrafts posisjon ble utfordret gjennom haye
Norge gjennom kraftpriskrisen. strempriser og energipolitiske diskusjoner, hgy profitt og
. Maloppnaelse vurderes diskresjonzert og styret vektlegger blant annet lennsdiskusjoner, sa vel som politisk konflikt relatert til
konsernsjefens omdemmebyggende engasjement. selskapets landvindporetfalje i Norge, har konsernsjefen
posisjonert og markedsfgrt Statkraft gjennom sin aktive
deltakelse i den offentlige debatt.
Styret vurderte maloppnaelse til 75% for 2023.
Total vekt og maloppnaelse 2023 100 % Total, vektet maloppnaelse: 75 % for 2023
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Note 38 fortsettelse

Styrets vudering av konsernsjefens prestasjoner - 2023

Styret har lagt merke til den positive utviklingen fra 2022 til 2023 for malet om sikkerhet. Styret har i sin vurdering vektlagt selskapets sveert gode leveranser pa
sentrale leveranseomrader, gjennom et krevende ar som startet med et volatilt marked, global usikkerhet og stor offentlig oppmerksomhet omkring kraftmarkedet.
Styret har videre notert seg solide resultater fra markedsoperasjoner og den norske vannkraftportefgljen, sammen med sterk vekst i prosjektportefalien og
konstruksjonsraten for sol-, vindkraft og batterilagring. Selskapets grep om mer proaktiv kommunikasjon for & sikre en bredere forstaelse i det offentlige rom
omkring Statkrafts forretningsmodell og selskapets betydning for verdiskapning og bidrag til det grenne skiftet har ogsa blitt notert av styret.

Hovedmal og KPl-er for 2024 for konsernsjefen er besluttet av styret som beskrevet nedenfor. Alle mal er uavhengige av prisnivaet pa kraft.

Malekort for konsernsjefens variabel lgnn - 2024

Strategiske mal Vekt
Sikkerhet
*  Mal og tiltak omfatter sikkerhet og forpliktelsen til & hindre alvorlige hendelser og dgdsfall, samt & vaere en arbeidsplass uten skader. 15 %

+  Det gis 0% oppnéaelse for malet som helhet ved eventuelle dgdsfall eller alvorlig invaliditet.
* Innslagspunkt er ved TRI-rate bedre enn 4,0 og full bonus oppnas ved TRI-rate 3,0 eller bedre.

Markedsoperasjoner
*  Merverdi fra energidisponering og andre markedsaktiviteter malt mot markedet. 15 %

*  Maloppnaelse vurderes mot forhandsdefinerte Iannsomhetskriterier.

Vannkraft
*  Merverdi fra energidisponeringen for norsk vannkraft. Dette gir samfunnsmessig optimal disponering av vannet ved at kraften produseres 10 %

nar behovet er starst.

*  Maloppnaelse vurderes mot forhandsdefinerte mal for prosentvis realisert prismargin utover nivaet hos konkurrenter i Norge, og
maloppnaelse er i den sammenheng uavhengig av prisnivaet pa norsk kraft.

* Innslagspunkt er ved realisert prismargin bedre enn 3,5%.

Totalkostnad ved drift for nordisk vannkraft
*  Mal og tiltak omfatter kostnadseffektiv drift av nordisk vannkraft. 5%
*  Maloppnaelse vurderes mot forhandsdefinerte kostnadsverdier per kWh.

Totalkostnad ved drift for internasjonal vannkraft
+  Mal og tiltak omfatter kostnadseffektiv drift av internasjonal vannkraft. 5%

*  Maloppnaelse vurderes mot forhandsdefinerte kostnadsverdier per kWh.

Endelige investeringsbeslutninger for sol-, vindkraft og batterilagringsprosjekter i 2024
+ Mal og tiltak omfatter endelige investeringsbeslutninger for sol-, vindparker og batterilagring. 10 %
*  Maloppnaelse vurderes mot forhandsdefinerte strategiske vekstmal i GW.

Havvind
+  Maloppnéaelse vurderes mot strategiske mal for havvind. 5%
»  Full bonus oppnas ved szerskilt hgy verdiskapning gjennom utvikling av prosjektportefeljen for havvind.

Verdigkning av prosjektportefolje Norden, Europa og Internasjonalt
+ Mal og tiltak omfatter verdigkning av prosjektportefaljen for nordiske, europeiske og internasjonale prosjekter. 10 %
*  Maloppnaelse vurderes mot forhandsdefinerte kriterier i milliarder NOK.

Strategiutvikling
*  Mal og tiltak omfatter utviklingen av konsernets strategi. 15 %

*  Maloppnaelse vurderes av styret.

Omdomme
+  Mal og tiltak for & beholde selskapets eksterne omdgmme. 10 %

*  Maloppnéelse er gjenstand for en helhetsvurdering av styret.

Stillingsendringsavtaler

Konsernsjef har avtale om stillingsendring etter fylte 62 ar. Dette er avtale om at det pa ethvert tidspunkt etter at den ansatte har fylt 62 ar, foreligger en gjensidig
rett for den ansatte eller selskapet til & be om, eller bli bedt om, a fratre direkterstillingen uten naermere begrunnelse. Gjgr en av partene denne retten gjeldende,
skal den ansatte tilbys en annen stilling med en lgnn pa 75 prosent av direktariennen — og en arbeidstid pa inntil 50 prosent frem til avtalt pensjonsalder.
Lederlgnnspolitikken er endret og ordningen er lukket for nye ansatte.

| oktober 2023 ga konsernsjefen beskjed til styret om at han gnsker a ga av som konsernsjef i Statkraft AS. En rekrutteringsprosess for a finne konsernsjefens
etterfolger er startet.

Vilkar for konsernsjef — fastlann

Fastlenn til konsernsjefen for 2024 er 6 300 000 kroner, med gvrige vilkar slik det fremgar av Statkrafts retningslinjer for lederlgnn.
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Note 39 Neerstaende parter

GENERELL INFORMASJON

Alle datterselskaper, tilknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet som angitt i note 26 og note 40 er nzerstaende parter av Statkraft. Mellomvaerende og
transaksjoner mellom konsoliderte selskaper elimineres i Statkrafts konsernregnskap og vises ikke i denne note.

Personer som angitt i note 38 inngar i konsernets ledelse eller styre og er ogsa neserstaende parter av Statkraft.

Tabellen nedenfor viser transaksjoner og mellomveaerender med naerstaende parter klassifisert som tilknyttede selskaper eller felles virksomhet og som ikke er
eliminert i konsernregnskapet.

Belgp i mill. kroner 2023 2022
Inntekter 256 299
Kostnader 435 303
Fordringer ved periodens slutt 1866 1615
Gijeld ved periodens slutt 32 33

Vesentlige transaksjoner med eier og selskaper kontrollert av eier
Aksjene i Statkraft SF eies 100 % av den norske stat.

Belgp i mill. kroner 2023 2022
| brutto driftsinntekter inngar
Konsesjonskraft til myndighetsbestemte priser 451 411

I netto driftsinntekter inngar:
Energikjep fra Equinor 2717 3 686
Overfaringskostnader til Statnett 3 5

| driftskostnader inngar:
Regulatoriske kostnader til norske myndigheter 2352 2860

| resultatskatter inngar:
Betalbar resultatskatt til norske myndigheter 15 689 23 985

Foreslatt utbytte til den norske stat 13 029 17 213

Overferingskostnader til Statnett omfatter hovedsakelig nettleie. Prisene i dette markedet fastsettes av Norges vassdrags- og energidirektorat. @vrige
transaksjoner med nzerstadende parter skjer pa markedsmessige vilkar.

Statkraft har ogsa transaksjoner og mellomvaerender med andre foretak som er kontrollert av den norske stat. Starrelsen pa disse er verken enkeltvis eller samlet
av vesentlig betydning for Statkrafts regnskaper.
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Note 40 Konsoliderte selskaper

Eier- og
Navn Segment?  Land Forretningskontor Morselskap 1del 2
Statkraft AS OTH Norge Oslo Statkraft SF 100,00%
Statkraft Varme AS DHI Norge Trondheim Statkraft Energi AS 100,00%
Stjgrdal Fjernvarme AS DHI Norge Trondheim Statkraft Varme AS 85,00%
Statkraft Varme AB DHI Sverige Kungsbacka Statkraft Asset Holding AS 100,00%
Devoll Hydropower Sh.A. EUR Albania Tirana Statkraft Markets B.V. 100,00%
Statkraft Renewables Albania Sh.p.k. EUR Albania Tirana Statkraft Markets B.V. 100,00%
Fotovoltaico Dulima S.A.S EUR Columbia Ibagué Solar Century Holdings Ltd. 100,00%
Fotovoltaico Flandes S.A.S. EUR Columbia Ibagué Solar Century Holdings Ltd. 100,00%
Fotovoltaico Yuma S.A.S EUR Columbia Ibagué Solar Century Holdings Ltd. 100,00%
Solar Century Alpha d.o.o. EUR Kroatia Zagreb Statkraft European Wind and Solar Holding AS 100,00%
Statkraft OIE d.o.o. EUR Kroatia Zagreb Statkraft European Wind and Solar Holding AS 100,00%
Statkraft Renouvelables SAS EUR Frankrike Lyon Statkraft Asset Holding AS 100,00%
Helioceres IV SAS EUR Frankrike Lyon Statkraft European Wind and Solar Holding AS 100,00%
SC Centrale 2 SAS EUR Frankrike Lyon Statkraft European Wind and Solar Holding AS 100,00%
SC Centrale 3 SAS EUR Frankrike Lyon Statkraft European Wind and Solar Holding AS 100,00%
SC Centrale 4 SAS EUR Frankrike Lyon Statkraft European Wind and Solar Holding AS 100,00%
SC Centrale 5 SAS EUR Frankrike Lyon Statkraft European Wind and Solar Holding AS 100,00%
SK Renouvelables 06 SAS EUR Frankrike Lyon Statkraft European Wind and Solar Holding AS 100,00%
SK Renouvelables 07 SAS EUR Frankrike Lyon Statkraft European Wind and Solar Holding AS 100,00%
SK Renouvelables 08 SAS EUR Frankrike Lyon Statkraft European Wind and Solar Holding AS 100,00%
SK Renouvelables 09 SAS EUR Frankrike Lyon Statkraft European Wind and Solar Holding AS 100,00%
SK Renouvelables 10 SAS EUR Frankrike Lyon Statkraft European Wind and Solar Holding AS 100,00%
SK Renouvelables 11 SAS EUR Frankrike Lyon Statkraft European Wind and Solar Holding AS 100,00%
SK Renouvelables 12 SAS EUR Frankrike Lyon Statkraft European Wind and Solar Holding AS 100,00%
SK Renouvelables 13 SAS EUR Frankrike Lyon Statkraft European Wind and Solar Holding AS 100,00%
SK Renouvelables 14 SAS EUR Frankrike Lyon Statkraft European Wind and Solar Holding AS 100,00%
Eoliennes Suroit SNC EUR Frankrike Lyon Statkraft Renouvelables SAS 100,00%
Knapsack Power Verwaltungs GmbH EUR Tyskland Dusseldorf Knapsack Power GmbH & Co KG 100,00%
Statkraft Germany GmbH EUR Tyskland Disseldorf Statkraft AS 100,00%
Statkraft Erneuerbare 1 GmbH & Co. KG EUR Tyskland Dusseldorf Statkraft Erneuerbare 1 Verwaltungs GmbH 99,00%
Statkraft Erneuerbare 2 GmbH & Co. KG EUR Tyskland Dusseldorf Statkraft Erneuerbare 2 Verwaltungs GmbH 99,00%
SK Wind GmbH & Co.KG EUR Tyskland Disseldorf Statkraft Germany GmbH 99,90%
Solar Banzendorf GmbH & Co.KG EUR Tyskland Dusseldorf Statkraft Germany GmbH 100,00%
Solar Griinlichtenberg GmbH & Co.KG EUR Tyskland Disseldorf Statkraft Germany GmbH 100,00%
Solar Hohenfelde GmbH & Co.KG EUR Tyskland Dusseldorf Statkraft Germany GmbH 100,00%
Solar Schmarsau GmbH & Co.KG EUR Tyskland Disseldorf Statkraft Germany GmbH 100,00%
Solar Zerbst GmbH & Co.KG EUR Tyskland Dusseldorf Statkraft Germany GmbH 100,00%
Statkraft Erneuerbare 1 Verwaltungs GmbH EUR Tyskland Disseldorf Statkraft Germany GmbH 100,00%
Statkraft Erneuerbare 2 Verwaltungs GmbH EUR Tyskland Dusseldorf Statkraft Germany GmbH 100,00%
Statkraft Erneuerbare GmbH EUR Tyskland Diisseldorf Statkraft Germany GmbH 100,00%
Statkraft Holding Wind & Solar Deutschland EUR Tyskland Dusseldorf Statkraft Germany GmbH 100,00%
Statkraft Solar 1 GmbH & Co.KG EUR Tyskland Disseldorf Statkraft Germany GmbH 100,00%
Statkraft Solar 2 GmbH & Co.KG EUR Tyskland Dusseldorf Statkraft Germany GmbH 100,00%
Statkraft Solar Verwaltungs GmbH EUR Tyskland Disseldorf Statkraft Germany GmbH 100,00%
Statkraft Windenergie GmbH & Co. KG EUR Tyskland Disseldorf Statkraft Germany GmbH 99,90%
Statkraft Windpark Alte Schlag Verwaltungs GmbH EUR Tyskland Dusseldorf Statkraft Germany GmbH 100,00%
Statkraft Windpark Rappenhagen Verwaltungs GmbH  EUR Tyskland Disseldorf Statkraft Germany GmbH 100,00%
Statkraft Windpark Titz Verwaltungs GmbH EUR Tyskland Dusseldorf Statkraft Germany GmbH 100,00%
Statkraft Windpark Zinse Verwaltungs GmbH EUR Tyskland Disseldorf Statkraft Germany GmbH 100,00%
Statkraft Windpark Zinser Riicken Verwaltungs GmbH  EUR Tyskland Dusseldorf Statkraft Germany GmbH 100,00%
Knapsack Power GmbH & Co KG EUR Tyskland Disseldorf Statkraft Holding Knapsack GmbH 100,00%
Statkraft Windenergie Treuhand GmbH EUR Tyskland Dusseldorf Statkraft Holding Wind and Solar Deutschland GmbH 100,00%
Knapsack Power Admin GmbH EUR Tyskland Disseldorf Statkraft Markets GmbH 100,00%
Statkraft Holding Herdecke GmbH EUR Tyskland Diisseldorf Statkraft Markets GmbH 100,00%
Statkraft Holding Knapsack GmbH EUR Tyskland Disseldorf Statkraft Markets GmbH 100,00%
Statkraft Windpark Alte Schlag GmbH & Co. KG EUR Tyskland Dusseldorf Statkraft Windpark Alte Schlag Verwaltungs GmbH 99,00%
Statkraft Windpark Rappenhagen GmbH & Co. KG EUR Tyskland Disseldorf Statkraft Windpark Rappenhagen Verwaltungs GmbH 99,00%
Statkraft Windpark Titz GmbH & Co. KG EUR Tyskland Dusseldorf Statkraft Windpark Titz Verwaltungs GmbH 99,00%
Statkraft Windpark Zinse GmbH & Co. KG EUR Tyskland Dusseldorf Statkraft Windpark Zinse Verwaltungs GmbH 99,00%
Statkraft Windpark Zinser Riicken GmbH & Co. KG EUR Tyskland Disseldorf Statkraft Windpark Zinser Riicken Verwaltungs GmbH 99,00%
MHB Wind Farms Ltd EUR Irland Cork MHB Wind Farms (Holdings) Ltd 100,00%
Statkraft Ireland Ltd. EUR Irland Cork Statkraft Asset Holding AS 100,00%
Annagh Wind Farm Ltd EUR Irland Cork Statkraft Ireland Ltd. 100,00%
Ballymacarney Renewable Energy Ltd. EUR Irland Cork Statkraft Ireland Ltd. 100,00%
Ballynagare Wind Farm Ltd EUR Irland Cork Statkraft Ireland Ltd. 100,00%
Ballyvatta Solar Farm Ltd. EUR Irland Cork Statkraft Ireland Ltd. 100,00%
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Behy Renewables Energy Ltd. EUR Irland Cork Statkraft Ireland Ltd. 100,00%
Boolyvannanan Renewable Energy Ltd. EUR Irland Cork Statkraft Ireland Ltd. 100,00%
Cloghan Wind Farm Ltd. EUR Irland Cork Statkraft Ireland Ltd. 100,00%
Cloncant Renewable Energy Ltd. EUR Irland Cork Statkraft Ireland Ltd. 100,00%
Clonfad Solar Ltd. EUR Irland Cork Statkraft Ireland Ltd. 100,00%
Coole Wind Farm Ltd. EUR Irland Cork Statkraft Ireland Ltd. 100,00%
Coolglass Wind Farm Ltd. EUR Irland Cork Statkraft Ireland Ltd. 100,00%
Coumnagappul Wind Farm Ltd EUR Irland Cork Statkraft Ireland Ltd. 100,00%
Cullenagh Stability Ltd EUR Irland Cork Statkraft Ireland Ltd. 100,00%
Dernacart Wind Farm Ltd. EUR Irland Cork Statkraft Ireland Ltd. 100,00%
Dungeeha Solar Ltd. EUR Irland Cork Statkraft Ireland Ltd. 100,00%
Dyrick Hill Wind Farm Ltd EUR Irland Cork Statkraft Ireland Ltd. 100,00%
East Laois Solar Farm Ltd. EUR Irland Cork Statkraft Ireland Ltd. 100,00%
EMP Energy Ltd EUR Irland Cork Statkraft Ireland Ltd. 100,00%
Featherbed Lane Solar Ltd. EUR Irland Cork Statkraft Ireland Ltd. 100,00%
GGE Ireland Ltd EUR Irland Cork Statkraft Ireland Ltd. 100,00%
Glencloosagh Energy Ltd. EUR Irland Cork Statkraft Ireland Ltd. 100,00%
Greenwire Transmission South Wales Limited EUR Irland Cork Statkraft Ireland Ltd. 100,00%
Greenwire Transmission Pentir Limited EUR Irland Cork Statkraft Ireland Ltd. 100,00%
Gorman Solar Farm Ltd. EUR Irland Cork Statkraft Ireland Ltd. 100,00%
Gortloughra Wind Shronowen Wind Farm Ltd EUR Irland Cork Statkraft Ireland Ltd. 100,00%
Harristown Solar Farm Ltd. EUR Irland Cork Statkraft Ireland Ltd. 100,00%
HC Solar Ltd. EUR Irland Cork Statkraft Ireland Ltd. 100,00%
Irishtown Solar Farm Ltd. EUR Irland Cork Statkraft Ireland Ltd. 100,00%
Kilcush Solar Farm Ltd. EUR Irland Cork Statkraft Ireland Ltd. 100,00%
Killeena Stability Ltd. EUR Irland Cork Statkraft Ireland Ltd. 100,00%
Kilpaddoge Green Ltd. EUR Irland Cork Statkraft Ireland Ltd. 100,00%
Knockanarragh Wind Farm Ltd. EUR Irland Cork Statkraft Ireland Ltd. 100,00%
Kilsallaghan Solar Limited EUR Irland Cork Statkraft Ireland Ltd. 100,00%
Carney Stability Ltd EUR Irland Cork Statkraft Ireland Ltd. 100,00%
Mayne Stability Ltd. EUR Irland Cork Statkraft Ireland Ltd. 100,00%
Meath Solar Ltd. EUR Irland Cork Statkraft Ireland Ltd. 100,00%
MHB Wind Farms (Holdings) Ltd EUR Irland Cork Statkraft Ireland Ltd. 100,00%
Mill Farm Solar Project Ltd. EUR Irland Cork Statkraft Ireland Ltd. 100,00%
Milltownpass Wind Farm Ltd. EUR Irland Cork Statkraft Ireland Ltd. 100,00%
Moanvane Wind Farm Ltd. EUR Irland Cork Statkraft Ireland Ltd. 100,00%
Monaraha Solar Farm Ltd. EUR Irland Cork Statkraft Ireland Ltd. 100,00%
North Kildare Wind Farm Ltd. EUR Irland Cork Statkraft Ireland Ltd. 100,00%
North Meath Wind Farm Ltd. EUR Irland Cork Statkraft Ireland Ltd. 100,00%
Jupiter Energy Supply Limited EUR Irland Cork Statkraft Ireland Ltd. 100,00%
Pinewood Wind Ltd. EUR Irland Cork Statkraft Ireland Ltd. 100,00%
Quarry Lane Stability Ltd EUR Irland Cork Statkraft Ireland Ltd. 100,00%
Rathleague Solar Ltd. EUR Irland Cork Statkraft Ireland Ltd. 100,00%
Shronowen Wind Farm Ltd EUR Irland Cork Statkraft Ireland Ltd. 100,00%
South Meath Solar Farm Ltd. EUR Irland Cork Statkraft Ireland Ltd. 100,00%
Sronagh Solar Ltd. EUR Irland Cork Statkraft Ireland Ltd. 100,00%
Statkraft Asset Management Ltd. EUR Irland Cork Statkraft Ireland Ltd. 100,00%
Statkraft Development Projects Ltd. EUR Irland Cork Statkraft Ireland Ltd. 100,00%
Statkraft Ireland Project Company Ltd. EUR Irland Cork Statkraft Ireland Ltd. 100,00%
Statkraft Solar Construction Ireland Ltd EUR Irland Cork Statkraft Ireland Ltd. 100,00%
Taghadoe Energy Ltd. EUR Irland Cork Statkraft Ireland Ltd. 100,00%
Taurbeg Ltd EUR Irland Cork Statkraft Ireland Ltd. 100,00%
Tomsallagh Solar Ltd. EUR Irland Cork Statkraft Ireland Ltd. 100,00%
Tullaghmore Wind Farm Ltd EUR Irland Cork Statkraft Ireland Ltd. 100,00%
Ummeras Wind Farm Ltd. EUR Irland Cork Statkraft Ireland Ltd. 100,00%
WXD Energy Ltd. EUR Irland Cork Statkraft Ireland Ltd. 100,00%
Winter Winds Ltd. EUR Irland Cork Statkraft Ireland Ltd. 100,00%
Statkraft Italia S.R.L. EUR Italia Milano Statkraft European Wind and Solar Holding AS 100,00%
Cisterna di Latina Fotovoltaico S.r.I. EUR Italia Milano Statkraft Italia S.R.L. 100,00%
Cupello Fotovoltaico S.R.L. EUR Italia Milano Statkraft Italia S.R.L. 100,00%
Gobetto Solare S.R.L. EUR Italia Milano Statkraft Italia S.R.L. 100,00%
Latina B Fotovoltaico S.R.L. EUR Italia Milano Statkraft Italia S.R.L. 100,00%
Latina C Fotovoltaico S.R.L. EUR Italia Milano Statkraft Italia S.R.L. 100,00%
Latina D Fotovoltaico S.R.L. EUR Italia Milano Statkraft Italia S.R.L. 100,00%
Latina Fotovoltaico S.R.L. EUR Italia Milano Statkraft Italia S.R.L. 100,00%
Melfi Fotovoltaico S.R.L. EUR Italia Milano Statkraft Italia S.R.L. 100,00%
Montenero Fotovoltaico S.R.L. EUR Italia Milano Statkraft Italia S.R.L. 100,00%
Pontinia B Fotovoaltaico S.R.L. EUR ltalia Milano Statkraft Italia S.R.L. 100,00%
Sessa Aurunca Fotovoltaico S.R.L. EUR Italia Milano Statkraft Italia S.R.L. 100,00%
SKI 01 S.R.L. EUR Italia Milano Statkraft Italia S.R.L. 100,00%
SKI1 02 S.R.L. EUR Italia Milano Statkraft Italia S.R.L. 100,00%
SKI 03 S.R.L. EUR Italia Milano Statkraft Italia S.R.L. 100,00%
SKI 04 S.R.L. EUR Italia Milano Statkraft Italia S.R.L. 100,00%
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SKI 05 S.R.L.
SKI 06 S.R.L.
SKI 07 S.R.L.
SKI08 S.R.L.
SKI 09 S.R.L.
SKI 10 S.R.L.
SKI 11 S.R.L.
SKI 12 S.R.L.
SKI 13 S.R.L.
SKI 14 S.R.L.
SKI 15 S.R.L.
SKI 16 S.R.L.
SKI 17 S.R.L.
SKI 18 S.R.L.
SKI19 S.R.L.
SKI 20 S.R.L.
SKI21 S.R.L.
SKI22 SR.L.
SKI23 S.R.L.
SKI 24 SR.L.
SKI25 S.R.L.
SKI 26 S.R.L.
SKI 27 S.R.L.
SKI 28 S.R.L.
SKI29 S.R.L.
SKI 30 S.R.L.
SKI 31 S.R.L.
SKI32 S.R.L.
SKI 33 S.R.L.
SKI 34 SR.L.
SKI 35 S.R.L.
SKI 36 S.R.L.
SKI 37 S.R.L.
SKI 38 S.R.L.
SKI39 S.R.L.
SKI 40 S.R.L.
SKI41 S.R.L.
SKI 42 SR.L.
SKIBAOS.R.L.
SKIB A1S.R.L.
SKIBA2 S.R.L.
SKIB A3 S.R.L.
SKIBA4 S.R.L.
SKIB A5 S.R.L.
SKIB A6 S.R.L.
SKIB A7 S.R.L.
SKIB A8 S.R.L.
SKIB A9 S.R.L.
SKI BO Srl

SKI B1 Srl

SKI B2 Srl

SKI B3 Srl

SKI B4 Srl

SKI B5 Srl

SKI B6 Srl

SKI B7 Srl
SKIS A0 S.R.L.
SKIS A1 S.R.L.
SKIS A2 S.R.L.
SKIS A3 S.R.L.
SKIS A4 S.R.L.
SKIS A5 S.R.L.

SKIWAO S.R.L.
SKIW A1 SR.L.
SKIWA2 S.R.L.
SKIWA3 S.R.L.
SKIW A4 S.R.L.
SKIW A5 SR.L.
SKIW A6 S.R.L.
SKIW A7 SR.L.
SKIW A8 S.R.L.
SKIWA9 S.R.L.
SKIWAASR.L.
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SKIW AB S.R.L. EUR Italia Milano Statkraft Italia S.R.L. 100,00%
SKIW AC S.R.L. EUR Italia Milano Statkraft Italia S.R.L. 100,00%
SKIW AD S.R.L. EUR Italia Milano Statkraft Italia S.R.L. 100,00%
SKIW AE S.R.L. EUR Italia Milano Statkraft Italia S.R.L. 100,00%
Solar Century FVGC 1 S.r.l. EUR Italia Milano Statkraft Italia S.R.L. 100,00%
Solar Century FVGC 2 S.r.l. EUR Italia Milano Statkraft Italia S.R.L. 100,00%
Solar Century FVGC 3 S.r.l. EUR Italia Milano Statkraft Italia S.R.L. 100,00%
Solar Century FVGC 4 S.r.l. EUR Italia Milano Statkraft Italia S.R.L. 100,00%
Solar Century FVGC 5 S.r.l. EUR ltalia Milano Statkraft Italia S.R.L. 100,00%
Solar Century FVGC 6 Sir.l. EUR Italia Milano Statkraft Italia S.R.L. 100,00%
Solar Century FVGC 7 S.r.l. EUR Italia Milano Statkraft Italia S.R.L. 100,00%
Solar Century FVGC 8 S.r.l. EUR Italia Milano Statkraft Italia S.R.L. 100,00%
Solar Century FVGC 9 S.r.l. EUR Italia Milano Statkraft Italia S.R.L. 100,00%
Solarcentury Mexico EUR Mexico Mexico by Solar Century Holdings Ltd. 100,00%
Statkraft European Wind and Solar Holding AS EUR Norge Oslo Statkraft AS 100,00%
Solarcentury Projects Panama S.A. EUR Panama Panama by SCH Projects Ltd. 100,00%
Solarcentury Panama S.A. EUR Panama Panama by Solar Century Holdings Ltd. 100,00%
Statkraft Poland sp. z 0.0. EUR Polen Warszawa Statkraft European Wind and Solar Holding AS 100,00%
Statkraft Poland Invest 1 sp. z 0.0. EUR Polen Warszawa Statkraft Poland sp. z 0.0. 100,00%
Statkraft Poland Invest 2 sp. z 0.0. EUR Polen Warszawa Statkraft Poland sp. z 0.0. 100,00%
Statkraft Poland Invest 3 sp. z 0.0. EUR Polen Warszawa Statkraft Poland sp. z 0.0. 100,00%
Statkraft Portugal U.LDA. EUR Portugal Lisboa Statkraft European Wind and Solar Holding AS 100,00%
Statkraft Spain S.L. EUR Spania Madrid Statkraft European Wind and Solar Holding AS 100,00%
Proyecto Fotovoltaico Pinea, S.L.U EUR Spania Madrid Statkraft Spain S.L. 100,00%
Des. Ren. Iberia Alpha S.L. EUR Spania Madrid Statkraft Spain S.L. 100,00%
Des. Ren. Iberia Beta S.L. EUR Spania Madrid Statkraft Spain S.L. 100,00%
Des. Ren. Iberia Delta S.L. EUR Spania Madrid Statkraft Spain S.L. 100,00%
Des. Ren. Iberia Dzeta S.L. EUR Spania Madrid Statkraft Spain S.L. 100,00%
Des. Ren. Iberia Epsilon S.L. EUR Spania Madrid Statkraft Spain S.L. 100,00%
Des. Ren. Iberia Gain S.L. EUR Spania Madrid Statkraft Spain S.L. 100,00%
Des. Ren. Iberia Gamma S.L. EUR Spania Madrid Statkraft Spain S.L. 100,00%
Des. Ren. Iberia Kappa S.L. EUR Spania Madrid Statkraft Spain S.L. 100,00%
Des. Ren. Iberia Lota S.L. EUR Spania Madrid Statkraft Spain S.L. 100,00%
Des. Ren. Iberia Mem S.L. EUR Spania Madrid Statkraft Spain S.L. 100,00%
Des. Ren. Iberia My S.L. EUR Spania Madrid Statkraft Spain S.L. 100,00%
Des. Ren. Iberia Ny S.L. EUR Spania Madrid Statkraft Spain S.L. 100,00%
Des. Ren. Iberia Omega S.L. EUR Spania Madrid Statkraft Spain S.L. 100,00%
Des. Ren. Iberia Omicron S.L. EUR Spania Madrid Statkraft Spain S.L. 100,00%
Des. Ren. Iberia Pi S.L. EUR Spania Madrid Statkraft Spain S.L. 100,00%
Des. Ren. Iberia Psi S.L. EUR Spania Madrid Statkraft Spain S.L. 100,00%
Des. Ren. Iberia Rasha S.L. EUR Spania Madrid Statkraft Spain S.L. 100,00%
Des. Ren. Iberia Rho S.L. EUR Spania Madrid Statkraft Spain S.L. 100,00%
Des. Ren. Iberia Sade S.L. EUR Spania Madrid Statkraft Spain S.L. 100,00%
Des. Ren. Iberia Sigma S.L. EUR Spania Madrid Statkraft Spain S.L. 100,00%
Des. Ren. Iberia Taana S.L. EUR Spania Madrid Statkraft Spain S.L. 100,00%
Des. Ren. Iberia Tau S.L. EUR Spania Madrid Statkraft Spain S.L. 100,00%
Des. Ren. Iberia Theta S.L. EUR Spania Madrid Statkraft Spain S.L. 100,00%
Des. Ren. Iberia Xi S.L. EUR Spania Madrid Statkraft Spain S.L. 100,00%
Statkraft Development Spain S.L. EUR Spania Madrid Statkraft Spain S.L. 100,00%
Statkraft Iberia Cinco SL EUR Spania Madrid Statkraft Spain S.L. 100,00%
Statkraft Iberia Cuatro SL EUR Spania Madrid Statkraft Spain S.L. 100,00%
Statkraft Iberia Dos SL EUR Spania Madrid Statkraft Spain S.L. 100,00%
Statkraft Iberia Tres SL EUR Spania Madrid Statkraft Spain S.L. 100,00%
Statkraft Iberia Uno SL EUR Spania Madrid Statkraft Spain S.L. 100,00%
Statkraft Holding Espafia S.L.U EUR Spania Valencia SCH Projects Ltd. 100,00%
Arada Solar S.L.U EUR Spania Valencia Statkraft Holding Espafia S.L.U 100,00%
El Refugio Fotovoltaico, S.L.U (PFV EI Refugio) EUR Spania Valencia Statkraft Holding Espafia S.L.U 100,00%
Fotovoltaica El Casar S.L. EUR Spania Valencia Statkraft Holding Espafia S.L.U 100,00%
Guadalsolar Cuatro, S.L.U EUR Spania Valencia Statkraft Holding Espafia S.L.U 100,00%
Guadalsolar Dos, S.L.U EUR Spania Valencia Statkraft Holding Espafia S.L.U 100,00%
Guadalsolar Tres, S.L.U EUR Spania Valencia Statkraft Holding Espafia S.L.U 100,00%
Guadalsolar Uno, S.L.U EUR Spania Valencia Statkraft Holding Espafia S.L.U 100,00%
Maragato Solar Cinco S.L.U EUR Spania Valencia Statkraft Holding Espafia S.L.U 100,00%
Maragato Solar Cuatro S.L.U EUR Spania Valencia Statkraft Holding Espafia S.L.U 100,00%
Maragato Solar Tres S.L.U EUR Spania Valencia Statkraft Holding Espafia S.L.U 100,00%
Maragato Solar Uno S.L.U EUR Spania Valencia Statkraft Holding Espafia S.L.U 100,00%
Oroneta Solar S.L.U EUR Spania Valencia Statkraft Holding Espafia S.L.U 100,00%
Oropesa Solar S.L. EUR Spania Valencia Statkraft Holding Espafia S.L.U 51,00%
PFV Albufera S.L.U EUR Spania Valencia Statkraft Holding Espafia S.L.U 100,00%
PFV La Barraca S.L.U EUR Spania Valencia Statkraft Holding Espafia S.L.U 100,00%
PFV Los Hierros S.L. EUR Spania Valencia Statkraft Holding Espafia S.L.U 100,00%
PFV Los Predios S.L. EUR Spania Valencia Statkraft Holding Espafia S.L.U 100,00%
PFV Plade LLum S.L.U EUR Spania Valencia Statkraft Holding Espafia S.L.U 100,00%
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PFV Prado Gris S.L.U

Proyecto Fotovoltaico Ahigal-Cerezo, S.L.U
Proyecto Fotovoltaico Calzadilla, S.L.U
Proyecto Fotovoltaico Guijo, S.L.U
Proyecto Fotovoltaico Tendetes S.L.U
Statkraft Iberia Diez SL

Statkraft Iberia Nueve SL

Statkraft Iberia Ocho SL

Statkraft Iberia Once SL

Statkraft Iberia Seis SL

Statkraft Iberia Siete SL

Zonnepark Voerendaal Karstraat BV
Zonnepark Bollendonk B.V.
Zonnepark Budel Dorplein |l B.V.
Zonnepark Wilbertoord Noordstraat B.V.
Zonnepark Winterswijk Arresveldweg B.V
Zonnepark Winterswijk Masterveldweg B.V.
SC Benelux HoldCo B.V.

Ons Zonnepark A50 B.V.

Statkraft Renewables Benelux B.V.
Strorage Bollendonk BV

Zonneakker Schootseweide B.V.
Zonnepark A50 B.V.

Zonnepark Blaakweg Harskamp B.V.
Zonnepark de Horst B.V.

Zonnepark Het Bossenbroek B.V.
Zonnepark Kekerdom BV

Zonnepark Roerdalen Hobertsveldweg BV
Zonnepark Wamel Dalenstraat BV
Zonnepark Wenumseveld Holdco BV
Zonnepark Winterswijk Masterveldweg Holdco BV
Zonnepark Winterswijk Poolserweg BV
Zonnepark Wenumse Veld B.V.
Zonnepark Wenumseveld Land BV
Zonnepark Winterswijk Masterveldweg Land BV
SCH Projects Ltd.

Statkraft UK Ltd.

Rheidol 2008 Trustees Ltd.

Solar Century Holdings Ltd.

Ackron Wind Farm Ltd.

Alleston Solar Ltd.

Appin Wind Farm Ltd.

Artfield Forrest Wind Farm Ltd.

Balwen Ltd.

BB2 Wind Farm Ltd.

Beaw Field Shetland Ltd

Brake Shetland Ltd.

Bush Hill Stability Ltd.

Car Duibh Wind Farm Ltd.

Carn Fearna Wind Farm Ltd.

CB Wind Farm Ltd

Coylton Energy Ltd.

Craig Watch Wind Farm Ltd.

Elwy Clean Energy Ltd.

Energy Isles Shetland Ltd.

Faughan Stability Ltd.

GB Wind farm Ltd

Goshall Clean Energy Ltd.

Greybarn Clean Energy

Keith Storage Solutions Ltd.

Kitland Solar Farm Ltd

Knockronal Wind Farm Ltd.
Learanaich Wind Farm Ltd

Lister Drive Solutions Ltd.

LLuest Y Gwent Ltd

Loch Liath Wind Farm Ltd.

Logi Energy Ltd.

Mossy Hill Shetland Ltd

Mylen Leah Solar Ltd

Necton Grid Solutions Ltd

Neilston Energy Ltd.

Oliver forest Wind Farm

Sheepwash Clean Energy Ltd.

EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
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Spania Valencia
Spania Valencia
Spania Valencia
Spania Valencia
Spania Valencia
Spania Valencia
Spania Valencia
Spania Valencia
Spania Valencia
Spania Valencia
Spania Valencia
Nederland 's-Hertogenbosch
Nederland 's-Hertogenbosch
Nederland 's-Hertogenbosch
Nederland 's-Hertogenbosch
Nederland 's-Hertogenbosch
Nederland 's-Hertogenbosch
Nederland 's-Hertogenbosch
Nederland 's-Hertogenbosch
Nederland 's-Hertogenbosch
Nederland 's-Hertogenbosch
Nederland 's-Hertogenbosch
Nederland 's-Hertogenbosch
Nederland 's-Hertogenbosch
Nederland 's-Hertogenbosch
Nederland 's-Hertogenbosch
Nederland 's-Hertogenbosch
Nederland 's-Hertogenbosch
Nederland 's-Hertogenbosch
Nederland 's-Hertogenbosch
Nederland 's-Hertogenbosch
Nederland 's-Hertogenbosch
Nederland 's-Hertogenbosch
Nederland 's-Hertogenbosch
Nederland 's-Hertogenbosch

Storbritannia
Storbritannia
Storbritannia
Storbritannia
Storbritannia
Storbritannia
Storbritannia
Storbritannia
Storbritannia
Storbritannia
Storbritannia
Storbritannia
Storbritannia
Storbritannia
Storbritannia
Storbritannia
Storbritannia
Storbritannia
Storbritannia
Storbritannia
Storbritannia
Storbritannia
Storbritannia
Storbritannia
Storbritannia
Storbritannia
Storbritannia
Storbritannia
Storbritannia
Storbritannia
Storbritannia
Storbritannia
Storbritannia
Storbritannia
Storbritannia
Storbritannia
Storbritannia
Storbritannia
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Statkraft Holding Espafia S.L.U

Statkraft Holding Espafia S.L.U

Statkraft Holding Espafia S.L.U

Statkraft Holding Espafia S.L.U

Statkraft Holding Espafia S.L.U

Statkraft Spain S.L.

Statkraft Spain S.L.

Statkraft Spain S.L.

Statkraft Spain S.L.

Statkraft Spain S.L.

Statkraft Spain S.L.

Statkraft European Wind and Solar Holding AS
SC Benelux HoldCo B.V.

SC Benelux HoldCo B.V.

SC Benelux HoldCo B.V.

SC Benelux HoldCo B.V.

SC Benelux HoldCo B.V.

SCH Projects Ltd.

Statkraft European Wind and Solar Holding AS
Statkraft European Wind and Solar Holding AS
Statkraft European Wind and Solar Holding AS
Statkraft European Wind and solar holding AS
Statkraft European Wind and Solar Holding AS
Statkraft European Wind and Solar Holding AS
Statkraft European Wind and Solar Holding AS
Statkraft European Wind and solar holding AS
Statkraft European Wind and Solar Holding AS
Statkraft European Wind and Solar Holding AS
Statkraft European Wind and Solar Holding AS
Statkraft European Wind and Solar Holding AS
Statkraft European Wind and Solar Holding AS
Statkraft European Wind and Solar Holding AS
Statkraft Germany GmbH

Zonnepark Wenumseveld Holdco B.V.
Zonnepark Winterswijk Masterveldweg Holdco B.V.

London Solar Century Holdings Ltd.
London Statkraft AS
London Statkraft Energy Ltd.
London Statkraft European Wind and Solar Holding AS
London Statkraft UK Ltd.
London Statkraft UK Ltd.
London Statkraft UK Ltd.
London Statkraft UK Ltd.
London Statkraft UK Ltd.
London Statkraft UK Ltd.
London Statkraft UK Ltd.
London Statkraft UK Ltd.
London Statkraft UK Ltd.
London Statkraft UK Ltd.
London Statkraft UK Ltd.
London Statkraft UK Ltd.
London Statkraft UK Ltd.
London Statkraft UK Ltd.
London Statkraft UK Ltd.
London Statkraft UK Ltd.
London Statkraft UK Ltd.
London Statkraft UK Ltd.
London Statkraft UK Ltd.
London Statkraft UK Ltd.
London Statkraft UK Ltd.
London Statkraft UK Ltd.
London Statkraft UK Ltd.
London Statkraft UK Ltd.
London Statkraft UK Ltd.
London Statkraft UK Ltd.
London Statkraft UK Ltd.
London Statkraft UK Ltd.
London Statkraft UK Ltd.
London Statkraft UK Ltd.
London Statkraft UK Ltd.
London Statkraft UK Ltd.
London Statkraft UK Ltd.
London Statkraft UK Ltd.
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INNHOLD

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

79,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%



Slickly Wind Ltd.

Soay Ltd.

Speedwell Solar Farm Ltd
Spennymoor Grid Solutions Ltd
Stargoose Clean Energy Ltd.
Statkraft Energy Ltd.

Statkraft WindCo 1 Ltd.
Swansea Grid Solutions Ltd
Thornton Grid Solutions Ltd.
West Andershaw Wind Farm Ltd.
Statkraft Investimentos Ltda.
Energen Energias Renovaveis S/A
Esmeralda S/A

Macatbas Energética S/A
Moinho S.A.

Morro Do Cruzeiro | S/A

Morro Do Cruzeiro Il S/A

Novo Horizonte Energética S/A
Oslo | S/A

Oslo I S/A

Oslo IIl S/A

Oslo IV S/A

Oslo IX S/A

Oslo V S/A

Oslo VI S/A

Oslo VIII S/A

Oslo X S/A

Santa Fé Energia S.A.

Santa Laura S/A

Santa Rosa S/A

Seabra Energética S/A

Serra da Mangabeira S/A

Sol de Brotas 1 S/A

Sol de Brotas 2 S/A

Sol de Brotas 3 S/A

Sol de Brotas 4 S/A

Sol de Brotas 5 S/A

Sol de Brotas 6 S/A

Sol de Brotas 7 S/A

Statkraft Comercializagdo de Energia S/A
Ventos de Sao Vitorino S.A.
Statkraft Energias Renovaveis S/A
Central Eolica Jerusalem | S/A
Central Eolica Jerusalem Il S/A
Central Eolica Jerusalem Il S/A
Central Eolica Jerusalem IV S/A
Central Eolica Jerusalem V S/A
Central Eolica Jerusalem VI S/A
Central Eolica Boqueirao | S/A
Central Eolica Boqueirao Il S/A
Jerusalem Holding S/A
Chacabuco 18 Solar SpA

Parina Solar SpA

Parque Eolico Litueche SpA
Pauna Solar SpA

Tamarugo Solar SpA

Edlica Cauquenes Dos SpA
Edlica Cauquenes Uno SpA
Empresa Eléctrica Rucatayo S/A
Vientos del Desierto SpA.
Transrucatayo S.A.

Solarcentury Projects SpA
Solarcentury Chile SpA

Empresa Eléctrica Pilmaiquén S/A
Statkraft Chile Tinguiririca SCC
Statkraft Eélico S.A.

Statkraft Chile Inversiones Eléctricas Ltd.a.
Statkraft India Pvt. Ltd.

Cannice Renewables Energy Pvt Ltd.
Foxtrot Solar Renewables Energy Pvt. Ltd.
Mullai Renewables Pvt. Ltd.
Nellai Renewables Pvt. Ltd.

Sourya Manthan Renewable Energy Pvt Ltd.

EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
INT
INT
INT
INT
INT
INT
INT
INT
INT
INT
INT
INT
INT
INT
INT
INT
INT
INT
INT
INT
INT
INT
INT
INT
INT
INT
INT
INT
INT
INT
INT
INT
INT
INT
INT
INT
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INT
INT
INT
INT
INT
INT
INT
INT
INT
INT
INT
INT
INT
INT
INT
INT
INT
INT
INT
INT
INT
INT
INT
INT
INT
INT
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Storbritannia London
Storbritannia London
Storbritannia London
Storbritannia London
Storbritannia London
Storbritannia London
Storbritannia London
Storbritannia London
Storbritannia London

Storbritannia
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
India
India
India
India
India
India
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Ser-Lanarkshire
Florianépolis
Floriandpolis
Florianépolis
Floriandpolis
Florianépolis
Florianépolis
Florianépolis
Florianépolis
Florianépolis
Florianépolis
Florianépolis
Florianépolis
Floriandpolis
Florianépolis
Floriandpolis
Florianépolis
Floriandpolis
Florianépolis
Florianépolis
Florianépolis
Florianépolis
Floriandpolis
Florianépolis
Floriandpolis
Florianépolis
Floriandpolis
Florianépolis
Florianépolis
Florianépolis
Floriandpolis
Florianépolis
Florianépolis
Sao Paulo
Séo Paulo
Sao Paulo
Séo Paulo
Sao Paulo
Séo Paulo
Sao Paulo
Sao Paulo
Séo Paulo
Santiago
Santiago
Santiago
Santiago
Santiago
Santiago
Santiago
Santiago
Santiago
Santiago
Santiago
Santiago
Santiago
Santiago
Santiago
Santiago
New Delhi
New Delhi
New Delhi
New Delhi
New Delhi
New Delhi

Statkraft UK Ltd.

Statkraft UK Ltd.

Statkraft UK Ltd.

Statkraft UK Ltd.

Statkraft UK Ltd.

Statkraft UK Ltd.

Statkraft UK Ltd.

Statkraft UK Ltd.

Statkraft UK Ltd.

Statkraft UK Ltd.

Statkraft Brasil AS

Statkraft Energias Renovaveis S.A.
Statkraft Energias Renovaveis S.A.
Statkraft Energias Renovaveis S.A.
Statkraft Energias Renovaveis S.A.
Statkraft Energias Renovaveis S.A.
Statkraft Energias Renovaveis S.A.
Statkraft Energias Renovaveis S.A.
Statkraft Energias Renovaveis S.A.
Statkraft Energias Renovaveis S.A.
Statkraft Energias Renovaveis S.A.
Statkraft Energias Renovaveis S.A.
Statkraft Energias Renovaveis S.A.
Statkraft Energias Renovaveis S.A.
Statkraft Energias Renovaveis S.A.
Statkraft Energias Renovaveis S.A.
Statkraft Energias Renovaveis S.A.
Statkraft Energias Renovaveis S.A.
Statkraft Energias Renovaveis S.A.
Statkraft Energias Renovaveis S.A.
Statkraft Energias Renovaveis S.A.
Statkraft Energias Renovaveis S.A.
Statkraft Energias Renovaveis S.A.
Statkraft Energias Renovaveis S.A.
Statkraft Energias Renovaveis S.A.
Statkraft Energias Renovaveis S.A.
Statkraft Energias Renovaveis S.A.
Statkraft Energias Renovaveis S.A.
Statkraft Energias Renovaveis S.A.
Statkraft Energias Renovaveis S.A.
Statkraft Energias Renovaveis S.A.
Statkraft Investimentos Ltd.a.
Jerusalem Holding S/A

Jerusalem Holding S/A

Jerusalem Holding S/A

Jerusalem Holding S/A

Jerusalem Holding S/A

Jerusalem Holding S/A

Statkraft Energias Renovaveis S.A.
Statkraft Energias Renovaveis S.A.
Statkraft Energias Renovaveis S.A.
Empresa Eléctrica Pilmaiquén S.A
Empresa Eléctrica Pilmaiquén S.A.
Empresa Eléctrica Pilmaiquén S.A.
Empresa Eléctrica Pilmaiquén S.A.
Empresa Eléctrica Pilmaiquén S.A.
Empresa Eléctrica Pilmaiquén S.A.
Empresa Eléctrica Pilmaiquén S.A.
Empresa Eléctrica Pilmaiquén S.A.
Empresa Eléctrica Pilmaiquén S.A.
Empresa Eléctrica Rucatayo S.A.
SCH Projects Ltd.

Solar Century Holdings Ltd.
Statkraft Chile Inversiones Eléctricas Ltd.a.
Statkraft Chile Inversiones Eléctricas Ltd.a.
Statkraft Chile Inversiones Eléctricas Ltd.a.
Statkraft Holding Chile Pte. Ltd.
Statkraft Holding Singapore Pte Ltd. NUF
Statkraft IH Holding AS

Statkraft IH Holding AS

Statkraft IH Holding AS

Statkraft IH Holding AS

Statkraft IH Holding AS
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100,00%
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100,00%
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100,00%
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100,00%

99,72%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

74,00%
100,00%




Vishnupriya Farms Pvt. Ltd.

Khidrat Renewable Energy Pvt. Ltd.
Tidong Power Generation Pvt. Ltd.
Lanco Mandakini Hydro Energy Pvt. Ltd
Himal Power Ltd.

Statkraft IH Invest AS

Statkraft Holding Chile Pte Ltd. NUF
Statkraft Holding Peru Pte Ltd. NUF
Statkraft Holding Singapore Pte Ltd. NUF
Statkraft IH Holding AS

Statkraft Brasil AS

Statkraft Peru Holding S.A.C.
Statkraft Peru S.A.

Inversiones Shagsa S.A.C.

GR Bayovar S.A.C.

GR Vale SAA.C.

Statkraft Enerji A.S.

Cakit Enerji A.S.

Kargi Kizirlmak Enerji A.S.

Statkraft Energia do Brasil Ltda.
Statkraft (China) Energy Ltd.
Statkraft Markets GmbH

Statkraft Trading GmbH

Statkraft Markets Pvt. Ltd.

Statkraft US Holding AS

Statkraft Financial Energy AB
Statkraft Markets B.V.

Statkraft Elektrik Enerjisi Toptan Satis Ltd. Sti.

Bryt Energy Ltd.

Bryt Energy Storage Ltd.
Statkraft Pure Energy Ltd.
Statkraft US LLC

Sauland Kraftverk AS
Statkraft Vind Utvikling DA
Hitra Vind AS

Kjallefjord Vind AS

Smgla Vind 2 AS

Statkraft Asset Holding AS
Statkraft Energi AS

Statkraft Industrial Holding AS
Statkraft Vind Holding AS
Statkraft Offshore Wind AS
Statkraft Offshore Wind Norway as
Statkraft UN Holding
Statkraft SN2 Holding AS
Lede AS

Skagerak Energipartner AS
Skagerak Kraft AS

Skagerak Varme AS

Gjuvaa Kraftverk AS

Grunnai Kraftverk AS
Skagerak Energi AS

Baltic Cable AB

Statkraft Sverige AB
Statkraft Vind AB

Beta Offshore Transmission AB
Beta Offshore Wind AB
Statkraft Offshore Wind AB
Gidekraft AB

Vindkraftnorr AB

Statkraft Sverige Vind Elnat AB
Hastliden Nordic Vind AB
Statkraft Pitea AB

Statkraft Brussels Sprl
Statkraft Treasury Centre SA
Statkraft Forsikring AS

Mer Austria GmbH

Mer Germany Holding GmbH
Statkraft Ventures GmbH
Mer Germany Gmbh

Mer Norway AS

Mer AS

Statkraft Biofuel Holding AS

INT

INT

INT

INT

INT

INT

INT

INT

INT

INT

INT

INT

INT

INT

INT

INT

INT

INT

INT

MKT
MKT
MKT
MKT
MKT
MKT
MKT
MKT
MKT
MKT
MKT
MKT
MKT
NOD
NOD
NOD
NOD
NOD
NOD
NOD
NOD
NOD
NOD
NOD
NOD
NOD
NOD
NOD
NOD
NOD
NOD
NOD
NOD
NOD
NOD
NOD
NOD
NOD
NOD
NOD
NOD
NOD
NOD
NOD
OTH
OTH
OTH
XEW
XEW
XEW
XEW
XEW
XEW
XEW

India
India
India
India
Nepal
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Peru
Peru
Peru
Peru
Peru
Tyrkia
Tyrkia
Tyrkia
Brasil
Kina
Tyskland
Tyskland
India
Norge
Sverige
Nederland
Tyrkia
Storbritannia
Storbritannia
Storbritannia
USA
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Belgia
Belgia
Norge
Dsterike
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Norge
Norge
Norge
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New Delhi
Rajasthan
Shimla
Uttarakhand
Kathmandu
Oslo

Oslo

Oslo

Oslo

Oslo

Oslo

Lima

Lima

Lima

San Isidro
San Isidro
Istanbul
Istanbul
Istanbul
Florianépolis
Beijing
Dusseldorf
Diisseldorf
New Delhi
Oslo
Stockholm
Amsterdam
Istanbul
Birmingham
Birmingham
Birmingham
San Francisco
Hjartdal
Kristiansand
Oslo

Oslo

Oslo

Oslo

Oslo

Oslo

Oslo

Oslo

Oslo

Oslo

Oslo
Porsgrunn
Porsgrunn
Porsgrunn
Porsgrunn
Porsgrunn
Porsgrunn
Porsgrunn
Malmg
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Pitea

Pitea
Brussel
Brussel
Oslo

Wien
Disseldorf
Diisseldorf
Miinchen
Kristiansand
Oslo

Oslo

Statkraft IH Holding AS

Sourya Manthan Renewable Energy Pvt Ltd.
Statkraft IH Holding AS

Statkraft IH Holding AS

Statkraft Holding Singapore Pte Ltd. NUF
Statkraft AS

Statkraft Holding Singapore Pte Ltd. NUF
Statkraft Holding Singapore Pte Ltd. NUF
Statkraft IH Holding AS

Statkraft IH Invest AS

Statkraft IH Invest AS

Statkraft Holding Peru Pte Ltd. NUF
Statkraft Peru Holding S.A.C.
Statkraft Peru S.A.

Statkraft Peru S.A.

Statkraft Peru S.A.

Statkraft AS

Statkraft Enerij A.S.

Statkraft Enerij A.S.

Statkraft Investimentos Ltd.a.
Statkraft Markets B.V.

Statkraft Germany GmbH

Statkraft Markets GmbH

Statkraft Holding Singapore Pte Ltd. NUF
Statkraft Asset Holding AS
Statkraft AS

Statkraft Asset Holding AS
Statkraft AS

Statkraft Pure Energy

Statkraft Pure Energy

Statkraft UK Ltd.

Statkraft US Holding AS

Skagerak Kraft AS

Statkraft AS

Statkraft AS

Statkraft AS

Statkraft AS

Statkraft AS

Statkraft AS

Statkraft AS

Statkraft AS

Statkraft Asset Holding AS
Statkraft Asset Holding AS
Statkraft Offshore Wind Norway as
Statkraft Offshore Wind Norway as
Skagerak Energi AS

Skagerak Energi AS

Skagerak Energi AS

Skagerak Energi AS

Skagerak Kraft AS

Skagerak Kraft AS

Statkraft Industrial Holding AS
Statkraft Asset Holding AS
Statkraft Asset Holding AS
Statkraft Asset Holding AS
Statkraft Offshore Wind AB
Statkraft Offshore Wind AB
Statkraft Offshore Wind AS
Statkraft Sverige AB

Statkraft Vind AB

Vindkraftnorr AB

Statkraft Pitea AB

Statkraft Sverige AB

Statkraft AS

Statkraft AS

Statkraft AS

Mer Germany Holding GmbH

Mer AS

Statkraft Ventures AS

Mer Germany Holding GmbH

Mer AS

Statkraft AS

Statkraft European Wind and Solar Holding AS
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100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

57,07%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

67,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

55,00%

66,62%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

90,10%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%



INNHOLD
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Statkraft Biofuel Holding Il AS XEW Norge Oslo Statkraft Biofuel Holding AS 100,00%
Statkraft Green Ammonia Holding 1 AS XEW Norge Oslo Statkraft European Wind and Solar Holding AS 100,00%
Statkraft Hydrogen Holding AS XEW Norge Oslo Statkraft Hydrogen Norway Holding AS 100,00%
Statkraft Hydrogen Mo AS XEW Norge Oslo Statkraft Hydrogen Norway Holding AS 100,00%
Statkraft Hydrogen Norway Holding AS XEW Norge Oslo Statkraft European Wind and Solar Holding AS 100,00%
Statkraft Tofte AS XEW Norge Oslo Statkraft Energi AS 100,00%
Statkraft Ventures AS XEW Norge Oslo Statkraft Asset Holding AS 100,00%
Mer Sweden AB XEW Sverige Stockholm Mer Sweden Holding AB 51,00%
Mer Sweden Holding AB XEW Sverige Stockholm Mer AS 100,00%
Statkraft Heavy Charging Sweden AB XEW Sverige Stockholm Statkraft Hydrogen Sweden AB 100,00%
Statkraft Hydrogen Sweden AB XEW Sverige Stockholm Statkraft European Wind and Solar Holding AS 100,00%
Statkraft Hydrogen Sweden Holding AB XEW Sverige Stockholm Statkraft Hydrogen Holding AS 100,00%
Mer Charging UK Ltd. XEW Storbritannia London Mer UK Holding Ltd. 100,00%
Mer fleet services Ltd. XEW Storbritannia London Mer UK Holding Ltd. 100,00%
Mer UK Holding Ltd. XEW Storbritannia London Mer AS 100,00%
Statkraft Hydrogen UK Holding Limited XEW Storbritannia London Statkraft Hydrogen Holding AS 100,00%

) EU: Europa, MK: Marked, IN: Internasjonal, NO: Norden, DI: Fjernvarme, XE: Nye teknologier, OT: Annet
2) Eierandelen gjelder morselskapet oppfert her.
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Regnskap Statkraft SF

Resultatregnskap
Statkraft SF morselskap

INNHOLD

Belap i mill. kroner Note 2023 2022
Andre driftskostnader 2,9 -3 -3
Driftskostnader -3 -3
Driftsresultat -3 -3
Inntekt pa investering i datterselskap 3,5, 11 13 029 17 213
Finansinntekter 3,11 1 5
Netto finansposter 13 040 17 218
Resultat for skatt 13 037 17 214
Skattekostnad 4 -2 -
Resultat etter skatt 13 035 17 214
Totalregnskap

Statkraft SF morselskap

Poster i utvidet resultat som fgres over resultat:

Totalt 0 0
Totalresultat 13 035 17 214
Disponeringer

Avsatt utbytte 13 029 17 213
Overfaring til opptjent egenkapital 6 1
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Balanse
Statkraft SF morselskap
Belap i mill. kroner Note 31.12.2023 31.12.2022
EIENDELER
Investering i datterselskaper 5 58 448 58 448
Anleggsmidler 58 448 58 448
Fordringer 6,11 13 235 17 416
Bankinnskudd, kontanter og lignende 4 37
Omlgpsmidler 13 275 17 454
Eiendeler 71724 75902
EGENKAPITAL OG GJELD
Innskutt egenkapital 7 48 250 48 250
Opptjent egenkapital 7 10 442 10 436
Egenkapital 58 692 58 686
Utsatt skatt 4 0 1
Langsiktig gjeld 0 1 gg
Betalbar skatt 4 2 1 E
Annen rentefri gjeld 8,11 13 030 17 215 E
Kortsiktig gjeld 13 031 17 215 i
Egenkapital og gjeld 71724 75902 &
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Belgp i mill. kroner 2023 2022
LIKVIDITETSENDRING FRA DRIFTEN

Resultat for skatt 13 035 17 214
Endring i kortsiktige poster -1 -
Bokfert inntekt fra utbytte og konsernbidrag uten kontanteffekt -13 029 -17 213
Mottatt utbytte og konsernbidrag 17 213 10 214
Betalt skatt -1 -1
Likviditetsendring fra driften (A) 17 217 10 214
LIKVIDITETSENDRINGER FRA INVESTERINGER

Utbetalinger av lan fra datterselskaper -200 -
Innbetalinger av lan fra datterselskaper 200 -
Likviditetsendringer fra investeringer (B) o -
LIKVIDITETSENDRINGER FRA FINANSIERING

Utdelt utbytte -17 213 -10 214
Likviditetsendringer fra finansiering (C) -17 213 -10 214
Netto endring i likvider gjennom aret (A)+(B)+(C) 4 -0
Bankinnskudd, kontanter og lignende 01.01. 37 37
Bankinnskudd, kontanter og lignende 31.12. 4 37
Ubenyttet kassakreditt 200 200

VESENTLIGE REGNSKAPSPRINSIPPER

Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet med basis i den indirekte metoden. Dette innebaerer at man i oppstillingen tar utgangspunkt i selskapets arsresultat for &

kunne presentere kontantstremmer tilfart fra henholdsvis ordinzer drift, investeringsvirksomheten og finansieringsvirksomheten.
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Noter
Statkraft SF selskapsregnskapet
Oversikt over noter til selskapsregnskapet

Side Side
Note 1 Vesentlige regnskapsprinsipper 195 Note 7 Egenkapital 197
Note 2 Lenn og andre personalkostnader 195 Note 8 Annen rentefri gjeld 198
Note 3 Finansinntekter og -kostnader 195 Note 9 Honorar til ekstern revisor 198
Note 4 Resultatskatter 196 Note 10  Forpliktelser og garantiansvar 198
Note 5 Eierandeler i datterselskaper 197 Note 11 Neerstaende parter 199
Note 6 Fordringer 197 Note 12 Hendelser etter balansedagen 199
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Note 1 Vesentlige regnskapsprinsipper

GENERELL INFORMASJON
Arsregnskapet til Statkraft SF er utarbeidet i samsvar med forskrift om forenklet anvendelse av internasjonale regnskapsstandarder (forenklet IFRS).

Beskrivelsene av regnskapsprinsipper i morselskapets noter og oppstillinger utgjer sammen med beskrivelsen av prinsipper i denne noten helheten av
regnskapsprinsipper for morselskapets regnskap. Falgende beskrivelser er plassert utenfor note 1:

+  Kontantstremoppstilling

*  Resultatskatter Note 4
»  Eierandeler i datterselskaper Note 5
«  Fordringer Note 6

VURDERINGS- OG KLASSIFISERINGSPRINSIPPER

Usikkerhet i estimater Regnskapet er basert pa forutsetninger og estimater som pavirker regnskapsfert verdi av eiendeler, forpliktelser, inntekter og kostnader.
Beste estimat ved tidspunkt for avleggelse av regnskapet legges til grunn, men faktiske tall kan avvike fra opprinnelige estimater.

Prinsipper for inntektsfering Inntekter innregnes nar inntekten kan males palitelig og er opptjent.

Klassifisering og vurdering av eiendeler og gjeld Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som
omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et ar, klassifiseres som omlgpsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig lan er analoge kriterier
lagt til grunn.

Omlgpsmidler vurderes til det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktige lan balansefares til nominelt mottatt belgp pa etableringstidspunktet.

Usikre forpliktelser Usikre forpliktelser blir regnskapsfert dersom det er sannsynlighetsovervekt for at de kommer til oppgjer. Beste estimat benyttes ved
beregning av oppgjgrsverdi.

Valuta Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert til balansedagens kurs. Realiserte og urealiserte valutaeffekter presenteres netto i resultatregnskapet som
finansinntekt eller finanskostnad. Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet.

Note 2 Lonnskostnader og andre personalkostnader

Selskapet hadde ingen ansatte i 2023. For informasjon om lenn og personalkostnader for konsernledelsen og styret henvises til note 38 i konsernregnskapet.

Note 3 Finansposter

Inntekt pa investering i datterselskap
Belgp i mill. kroner 2023 2022

Utbytte fra foretak i samme konsern 13 029 17 213

Finansinntekter

Belgp i mill. kroner 2023 2022
Renteinntekter fra foretak i samme konsern 9 4
Renteinntekter 2 1
Sum 1 5
Netto finansposter 13 040 17 218
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Note 4 Resultatskatter

VESENTLIGE REGNSKAPSPRINSIPPER

Statkraft SF er underlagt overskuddsbeskatning som blir beregnet etter ordinzere skatteregler. Skattekostnaden i resultatregnskapet bestar av betalbar skatt og
endring i utsatt skatt/skattefordel. Betalbar skatt beregnes pa grunnlag av arets skattemessige resultat. Utsatt skatt/skattefordel beregnes pa grunnlag av
midlertidige forskjeller mellom regnskapsmessig og skattemessig verdi, samt skattevirkninger av underskudd til fremfgring. Utsatt skattefordel balansefgres i den
grad det er sannsynlig at fordelen vil bli realisert i fremtiden. Skatt knyttet til egenkapitaltransaksjoner fgres mot egenkapitalen.

Skattekostnad bestar av

Belgp i mill. kroner 2023 2022
Betalbar resultatskatt 2 -

Endring i utsatt skatt - -

Skattekostnad i resultatregnskapet 2 -

Betalbar skatt i balansen

Belgp i mill. kroner 2023 2022

Betalbar resultatskatt 2 - g)|

Betalbar skatt i balansen 2 = =
:

Avstemming av nominell skattesats mot effektiv skattesats T

Belgp i mill. kroner 2023 2022 &

Resultat for skattekostnad 13 036 17 215

Forventet skattekostnad etter nominell sats pa 22% 2868 3787

Skatteeffekter av:

Skattefrie inntekter -2 866 -3 787

Skattekostnad 2 -

Effektiv skattesats 0% 0%

Spesifikasjon av utsatt skatt
Nedenfor er det gitt en spesifikasjon av netto utsatt skatt:

Belgp i mill. kroner 2023 2022
Omlgpsmidler / kortsiktig gjeld - -
Driftsmidler 2 3
Sum midlertidige forskjeller og fremferbart underskudd 2 3
Total utsatt skatt (+) /utsatt skattefordel (-) 0 1
Anvendt skattesats 22% 22%
Total utsatt skatt (+)/utsatt skattefordel (-) 01.01. 1 1
Resultatfort i perioden -1 -
Total utsatt skatt (+)/utsatt skattefordel (-) 31.12. - 1

Regler for minimumsskatt i henhold til Pillar Il regelverket vil bli introdusert med effekt fra og med inntektsaret 2024. Statkraft vil veere underlagt regelverket,
og kan bli ilagt sakalt «top-up» skatt ettersom konsernet har virksomhet i enkelte land, slik som Albania og Irland, hvor skattesatsene er lik eller lavere enn 15 %
(minimumssatsen). Albania viste et resultat for skatt pa 705 millioner kroner og en effektiv skattesats pa 18,2 % for regnskapsaret 2023. Irland viste et resultat
for skatt pa 1.664 millioner kroner og en effektiv skattesats pa 4,1 % for regnskapsaret 2023. Selv for land med regnskapsmessig effektiv skattesats hayere enn
15 % kan det bli Pillar Il effekter. Dette skyldes flere spesifikke Pillar Il justeringer. Statkrafts forretningsaktiviteter er imidlertid primaert lokalisert i land med
betydelig hgyere regnskapsmessig effektiv skattesats enn minimumssatsen. Det er derfor forventet at eventuell «top-up» skatt fra Pillar 1l regelverket fra 2024
og fremover vil veere begrenset. Statkraft SF er det ultimate morselskapet i henhold til Pillar Il regleverket. Det var ingen betalbar skatt knyttet til «top-up» skatt i
2023 til Norge eller til andre land. Statkraft har anvendt det obligatoriske unntaket i IAS 12 knyttet til utsatt skatt. Det er derfor ikke innregnet eller gitt
noteopplysninger om utsatt skatt knyttet til dette skatteregimet for regnskapsaret 2023.
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Note 5 Eierandeler i datterselskaper

VESENTLIGE REGNSKAPSPRINSIPPER

Investeringer i datterselskaper Datterselskap er selskap hvor Statkraft SF har bestemmende innflytelse over finansielle og driftsmessige prinsipper.
Bestemmende innflytelse oppnas normalt nar selskapet eier mer enn 50% av de stemmeberettigede aksjene. Investeringen er vurdert til anskaffelseskost for
aksjene med mindre nedskrivning har veert nedvendig. Det foretas nedskrivning til virkelig verdi nar verdifall skyldes arsaker som ikke kan antas a veere
forbigdende. Nedskrivninger reverseres nar grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er til stede. Utbytte og andre utdelinger inntektsferes samme ar som de er
avsatt i datterselskapet. Overstiger utbyttet andel av tilbakeholdt resultat etter kjopet, representerer den overskytende del tilbakebetaling av investert kapital og
utdelingene fratrekkes investeringens verdi i balansen. Gevinst eller tap ved salg av aksjer i datterselskaper klassifiseres som finansposter.

Eier- og Egenkapital
Belgp i mill. kroner Forretningskontor stemmeandel 31.12.2023 Resultat 2023 Balansefert verdi
Datterselskaper
Statkraft AS" Oslo 100,00% 71813 12 041 58 448

1) Belep fra morselskap

Note 6 Fordringer

VESENTLIGE REGNSKAPSPRINSIPPER

Kundefordringer og andre fordringer oppferes til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle
vurderinger av de enkelte fordringene.

Belgp i mill. kroner 2023 2022
Kortsiktige fordringer konsernselskap ") 13 235 17 215
Sum 13 235 17 215

1) Kortsiktig fordringer konsernselskap knytter seg hovedsakelig til utbytte fra Statkraft AS.

Note 7 Egenkapital

Innskutt Opptjent Sum
Belgp i mill. kroner egenkapital egenkapital egenkapital
Egenkapital 1 jan 22 48 250 10 435 58 685
Resultat 2022 - 17 214 17 214
Avsatt utbytte 2022 - -17 213 -17 213
Egenkapital 31 des 22 48 250 10 436 58 686
Resultat 2023 - 13035 13 035
Avsatt utbytte 2023 - -13 029 -13 029
Egenkapital 31 des 23 48 250 10 442 58 692

Statkraft SF er et norsk statsforetak, stiftet og hiemmehgrende i Norge. Statkraft SF er eiet 100 % av den norske stat, ved Naerings- og fiskeridepartementet.

Avsatt utbytte er omtalt i arsberetningen side 33.
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Note 8 Annen rentefri gjeld
Belgp i mill. kroner 2023 2022
Avsatt utbytte 13 029 17 213
Annen rentefri gjeld til selskap i samme konsern - 2
Betalbar skatt 2 -
Sum 13 031 17 215

Note 9 Honorar til ekstern revisor

Deloitte AS er revisor for Statkraft SF konsern. Totale honorarer for revisjon og @vrige tjenester for Statkraft SF (eksklusiv merverdiavgift) utgjer som felger:

Belgp i tusen kroner 2023 2022
Lovpalagt revisjon 130 125
Sum 130 125
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Note 10 Forpliktelser og garantiansvar

Statkraft SF har ingen garantier og forpliktelser som ikke er balansefort.

ARSRAPPORT 2023 | STATKRAFT SF



('8
(7]
[
3
X
<
-
[72]

199

INNHOLD

Note 11 Neerstaende parter

Selskapets naerstaende parter er vurdert a vaere:

»  Statkraft AS
*  @vrige konsernselskaper, jf. spesifikasjon i note 40 i konsernregnskapet
+  Konsernledelse og styret, jf. spesifikasjon i note 38 i konsernregnskapet

Alle konserninterne transaksjoner skijer til markedsmessige vilkar.

For informasjon om avlgnning til konsernledelsen og styret som ogsa er naerstaende parter, henvises det til note 38 i konsernregnskapet.

Transaksjoner og mellomvaerende med nzerstaende parter er spesifisert i tabellen under:

Resultatregnskap - belgp i mill. kroner 2023 2022
Renteinntekter fra selskap i samme konsern

Statkraft AS 9 4
Utbytte fra selskap i samme konsern

Statkraft AS 13 029 17 213
Sum 13 029 17 213
Balanse - belgp i mill. kroner 2023 2022
Omlgpsmidler

Statkraft AS 13 235 17 416
Kortsiktige fordringer til selskap i samme konsern 13 235 17 416

Note 12 Hendelser etter balansedagen

Det har ikke veert noen betydelige hendelser etter balansedagen.
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Revisors beretning

- Deloitte AS
e o Itte Dronning Eufemias gate 14
L Postboks 221 Sentrum
MO-0103 Oslo

Morway

Tel: +47 23 27 90 00
wiww.deloitte.no

Til foretaksmatet i Statkraft SF

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon
Wi har revidert arsregnskapet for Statkraft 5F som bestar av:

»  selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2023, totalresultat og kontantstremoppstilling for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til drsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

» konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2023, totalresultat, oppstilling over endringer i
egenkapital, kontantstrgmoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet,
herunder vesentlige opplysninger om regnskapsprinsipper.

4S LAV¥MLVLS

Etter var mening

s oppfyller drsregnskapet gjeldende lovkrav,

»  gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2023 og av dets
resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med forenklet
anvendelse av internasjonale regnskapsstandarder etter regnskapsloven § 3-9, og

» gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember 2023 og av dets
resultater og kontantstrammer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med IFRS Accounting
Standards som godkjent av EU.

War konklusjon er konsistent med var tilleggsrapport til revisjonsutvalget.

Grunnlag for kanklusjonen

Wi har gjennomfart revisjonen | samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter
i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av
darsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet | samsvar med kravene i relevante lover og forskrifter i
Morge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har
overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering
tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Wi er ikke kjent med at vi har levert tjenester som er | strid med forbudet | revisjonsforordningen (EU) Mo 537/2014
artikkel 5 nr. 1.

Wi har vart Statkraft SFs revisor sammenhengende i 20 &r fra valget pa generalforsamlingen den 20. april 2004 far
regnskapsaret 2004 (med gjenvalg pa generalforsamlingen den 30. juni 2010 og den 27. juni 2017).

Sentrale forhold ved revisjonen

Sentrale forhold ved revisjonen er de forhold vi mener var av stgrst betydning ved revisjonen av arsregnskapet for
2023. Disse forholdene ble handtert ved revisjonens utfgrelse og da vi dannet oss var mening om arsregnskapet som
helhet. Vi konkluderer ikke szrskilt pa disse forholdene.

Delpitte refers o one or more of Deloitte Touche Tofwmatsy Limited ("OTTL®), its global network of member firms, and their related entites Reghtrent | Foretaksreg steret
{collectively, the *Deloitte organization”). DTTL jaka refenred to 3 “Deloitte Global® ) and each of its member firms and related entities are legally Medlemmer 3w Den narske Revisorforening
separate and independent entities, which cannot obligate or bind each other in respect of third parties. DTTL and each OTTL member firm and Drgarnisasionsrummesr. 380 211 282

related entiby ks llatle only for s own acts and cmksions, and not those of each otheer. OTTL does not provide services to clients. Flease see
wiwenr. cie oitie.no to bearm moee.

D Deloitte A5
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Deloitte.

Nedskrivninger og reversering av tidligere drs nedskrivninger

side 2
Uavhengig revisors beretning
Statkraft SF

Beskrivelse av sentrale forhold

Hvordan var revisjon adresserte sentrale forhold

Det vises til note 15 i konsernregnskapet hvor Statkraft
beskriver nedskrivningsprosessen og vesentlige vurderinger.
Det vises ogsa til note 2 for en beskrivelse av prosessen for
fastsettelse av langsiktige prishaner for kraftpriser i de
relevante markedene, og vurderingene og estimatene som
er foretatt i den forbindelse.

Balansefert verdi av immaterielle eiendeler, varige
driftsmidler og investering i selskaper innregnet etter
egenkapitalmetoden belpper seg per 31. desember 2023 til
MOK 172, 6 milliarder. Gjenvinnbart belgp for disse
anleggsmidlene vurderes for nedskrivning eller reversering
av nedskrivning ved periodeslutt dersom indikatorer er
identifisert. Resultatfgrte nedskrivinger belgper seg til NOK
0,2 milliarder og resultatfert reversering av tidligere ars
nedskrivninger belgper seg til NOK 2,9 milliarder.

Far a beregne og vurdere gienvinnbart belgp for disse
anleggsmidlene, ma ledelsen estimere fremtidige
kraftprizer, diskonteringsrenter samt fremtidig
produksjonsniva, investeringskostnader og driftskostnader.
Gjenvinnbart belgp er sarlig sensitivt for endringer i
estimerte fremtidige kraftpriser og diskonteringsrenter.

Pa grunn av kompleksiteten knyttet til nedskrivninger og
reversering av nedskrivninger og graden av skjgnn som
ledelsen ma utpve, er nedskrivninger identifisert som et
sentralt forhold i revisjonen.

Vi har vurdert Statkrafts nedskrivningsprosess og testet
design og implementering av interne kontroller.

Vi har utfordret ledelsens vurdering av hvorvidt det
foreligger indikasjoner pa nedskrivningsbehov eller
reversering av tidligere nedskrivninger for disse
eiendelene.

For eiendeler hvor de forela indikator innhentet vi
verdsettelsesmodellene som ble brukt til a fastsette
gienvinnbart belgp. Vi har vurdert og utfordret ledelsens
skjgpnnsmessige vurderinger som er benyttet som
grunnlag til modellene, spesielt i forhold til:

s modellene ledelsen har brukt til & underbygge
forutsetningene for kraftpriser,

» vesentlige forutsetninger som er brukt til 3 fremskrive
kraftpriser, og

e diskonteringsrenter.

For a vurdere estimatet pa langsiktige kraftprizer har vi
sammenlignet forutsetninger mot relevant informasjon
fra tredjepart dersom tilgjengelig, benyttet oss av
Deloittes verdsettelseseksperter og vurdert
sensitivitetsanalyser for a utfordre ledelsens estimater.

For & vurdere diskonteringsrenter har vi benyttet oss av
Deloittes verdsettelseseksperter, gjennomgatt
beregninger og sammenlignet mot relevant informasjon
fra tredjepart dersom tilgjengelig.

Vi benyttet oss av Deloittes verdsettelseseksperter til 3
teste matematisk integritet av modellene som er brukt
til a fastsette gjenvinnbart belpp.

Videre har vi vurdert om de tilknyttede
noteopplysningene i konsernregnskapet er dekkende.
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- side 3
DEIoltte. Uavhengig revisors beretning

Statkraft SF

Verdsettelse av energikontrakter

Beskrivelse av sentrale forhold Hvordan var revisjon adresserte sentrale forhold

Det vises til note 10 i konsernregnskapet hvor det er gitt Wi har vurdert Statkrafts prosess for identifisering,

en beskrivelse av Statkrafts portefglje av energikontrakter, | klassifisering og verdsettelse av energikontrakter, og

prosessen og vurderingene for & estimere virkelig verdi, testet design og implementering av relevante interne

presentasjonen i regnskapet og vurderingene knyttet til kontroller.

hvordan Statkrafts forretningsmodeller pavirker den

regnskapsmessige behandlingen. Vi har benyttet Deloittes verdsettelsesspesialister til &
vurdere om ledelsens verdsettelsesmodeller er

Balansefart verdi av positive energiderivater (eiendeler) hensiktsmessige, og til 3 teste matematisk integritet av

som males til virkelig verdi belgper seg per 31. desember modellena som er benyttet.

2023 til NOK 35,8 milliarder, og balansefart verdi av g
negative energiderivater (gjeld) som males til virkelig verdi | Vi har vurdert et utvalg av kontrakter med hensyn til ;
belgper seg per 31. desember 2023 til NOK -30,2 hvorvidt klassifisering for eget bruk er i §
milliarder. Det vises til note 10 i konsernregnskapet for overensstemmelse med relevant regnskapsstandard. I
(7]
M

spesifikasjon av derivatene per 31. desember 2023.
Vi har testet et utvalg av kontrakter og inmebygde

Emergikontraktenes art og risiko varierer. Fokusomradet i derivater som males til virkelig verdi, spesielt med
revisjonen har vart langsiktige industrikontrakter og hensyn til kildene som er lagt til grunn for beregning av
langsiktige kontrakter om kjep og salg av energirelaterte verdier i niva 2 og 3 i virkelig verdi-hierarkiet, som

produkter, med hay grad av estimeringsusikkerhet og som | beskrevet i note 10 i konsernregnskapet.
krever ledelsens skjgnnsmessige vurderinger.
Videre har vi vurdert om de tilknyttede

Det er spesielt knyttet risiko til: noteopplysningene i konsernregnskapet er dekkende.

s verdsettelse av innebypde derivater,

* skjpnnsmessige vurderinger for 3 fastsette om fysiske
langsiktige kontrakter er knyttet til eget bruk, og

» verdsettelse av langsiktige energikontrakter.

Pa grunn av kompleksiteten i regnskapsfgringen av
energikontrakter og graden av ledelsens skjpnn, er dette
identifisert som et sentral forhold | revisjonen.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for informasjonen i drsberetningen og annen gvrig informasjon som er
publisert sammen med arsregnskapet. @vrig informasjon omfatter informasjon i arsrapporten, bortsett fra
arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker verken
informasjonen i arsberetningen eller annen gyrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen og annen gvrig informasjon.
Formalet er 4 vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen, annen gvrig informasjon
og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt
informasjon i arsberetningen og annen gvrig informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til
rapportere dersom arsberetningen eller annen gvrig informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a
rapportere i 53 henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

s er konsistent med arsregnskapet og
* inneholder de opplysninger som skal gis i henhaold til gjeldende lovkrav.

Var uttalelse om arsberetningen gjelder tilsvarende for redegj@relser om foretaksstyring og samfunnsansvar.
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Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Styret (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde, i samsvar med
forenklet anvendelse av internasjonale regnskapsstandarder etter regnskapsloven § 3-9 for selskapsregnskapet, og i
samswvar med IFRS Accounting Standards som godkjent av EU for konsernregnskapet. Ledelsen er ogsa ansvarlig for
slik internkontroll som den finner ngdvendig for 3 kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller konsernet eller legge ned
virksomheten, eller ikke har noe realistisk alternativ til dette.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Wart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og 4 avgi en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon.
Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert | samsvar med I5A-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som folge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de
pkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon | samsvar med I1SA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom
hele revisjonen. | tillegg:

e identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes misligheter
eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfgrer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer, og innhenter
revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig
feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir avdekket, er hagyere enn for feilinfarmasjon som skyldes
utilsiktede feil, siden misligheter kan innebzere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige
fremstillinger eller overstyring av internkontroll.

» opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for a utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets og konsernets interne kontroll.

e evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

« konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa innhentede
revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil
av betydning om selskapets og konsernets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer
vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa
tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi
modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for
revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet og konsernet
ikke kan fortsette driften.

o  evaluerer viden samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene
pa en mate som gir et rettvisende bilde.

« innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrgrende den finansielle informasjonen til enhetene
eller forretningsomradene i konsernet for & kunne gi uttrykk for en mening om konsernregnskapet. Vi er
ansvarlige for a lede, fglge opp og giennomfere konsernrevisjonen. Vi har eneansvar for var konklusjon om
konsernregnskapet.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet | o tidspunkt for revisjonsarbeidet og

eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter iintern kontroll som vi avdekker gjennom
revisjonen.
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Vi avgir en uttalelse til revisjonsutvalget om at vi har etterlevd relevante etiske krav til uavhengighet, og
kommuniserer med dem alle relasjoner og andre forhold som med rimelighet kan tenkes & kunne pavirke var
uavhengighet, og der det er relevant, om tilhgrende forholdsregler.

Ay de forholdene vi har kommunisert med styret, tar vi standpunkt til hvilke som var av stgrst betydning for
revisjonen av arsregnskapet for den aktuelle perioden, og som derfor er sentrale forhold ved revisjonen. Vi beskriver
disse forholdene i revisjonsberetningen med mindre lov eller forskrift hindrer offentliggjering av forholdet, eller
dersom vi, i ekstremt sjeldne tilfeller, beslutter at forholdet ikke skal omtales i revisjonsberetningen siden de
negative konsekvensene ved a gjgre dette med rimelighet ma forventes a oppveie allmennhetens interesse av at
forholdet blir omtalt.

Oslo, 29. februar 2024

(2]
Deloitte AS ;'
=
Trod & 3, 2
-
Trond Edvin Hov &

statsautorisert revisor
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Regnskap for baerek

EUs Taksonomi

Omsetning

ANDEL AV OMSETNING FRA PRODUKTER OG TJENESTER RELATERT TIL SKONOMISKE AKTIVITETER OMFATTET AV TAKSONOMIEN -
RAPPORTERING FOR ARET 2023

BETYDELIG
FINANSIELT AR 2023 2023 BIDRAG
KRITERIER

INGEN BETYDELIG SKADE

(DNSH) KRITERIER

o] o
g 5 g = 23z % 3
o3 = o 2 = 5222 @ )
s = = E,23 2?12 % § .3 <EZZ2 € ¢
) g 59 § 3595 o9 E g gd >FE%: ,3 3
2 3 e &g 53 g9 &8 S 5 B F 33 Doz z3 g
g 8 _3 3% 3§ 2835288 s 8% L83FF 3 i
Gkonomiske aktiviteter (1) 2 E o §@ § %2 6 2335 7o a3 2<z78 85 SE
~ =] 3 = = = = = ~ ) < = - : -=
s @ 5 €3 2 835 & 3 %3z kugsz 27 2
= C € 2y @ 2y 9 8= 3 § 3¢ F3SBE S22 ¢
> @< 3 23 22 3 G T§ 2Fe~5 B z
N - T = 3 & 5 & 23< 0 e g
g g 3 ° ggeg 2 &
) = [} 3733 ® 3
Y; N; Y; N;
MNOK % N/EL N/EL Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N YIN % E T
A. Aktiviteter omfattet av
taksonomien
A.1. Aktiviteter som oppfyller kriteriene i taksonomien
(%)
2 L B ;
< EIektns:tetsprodgkslon ved hjelp av CCM 100 0 Y N Y Y NANA Y Y Y
E solcelleteknologi 4.1
g Elektrisitetsproduksjon fra vindkraft i:(;M 3327 3 Y N Y Y Y NA Y Y Y
E ]
é Elektrisitetsproduksjon fra vannkraft EgM 40 633 40 Y N Y Y Y NANA'Y Y
w - PR
Bi Ome(n'ung og distribusjon av CCM 1341 1 v N Y Y NA Y Y Y Y E
B elektrisitet 4.9
Lagring av elektrisitet E?g’l 704 1 Y N Y Y Y NA Y Y Y
Distribusjon av fjernvarme/kjeling E?QA 1077 1 Y N Y Y Y Y NAY Y
Inf(astruktur som mullggjrar lavkarbon CCM 918 1 v N Y Y Y Y Y Y v
veitransport og offentlig transport 6.15
Totalt omsetning for aktiviteter som
oppfyller kriteriene i taksonomien 48 101 47
(A1)
Andel mulighetsskapende aktiviteter 1 E
Andel omstillingsaktivitetaktiviteter 0 T
A.2. Omfattede aktiviteter som ikke oppfyller kriteriene i
taksonomien
EIektns:tetsprodykSJon ved hjelp av CCM 147 0 EL EL
solcelleteknologi 4.1
Elektrisitetsproduksjon fra vindkraft ggM 0 0 EL EL
- . CCM
Elektrisitetsproduksjon fra vannkraft 45 1570 2 EL EL
Omforming og distribusjon av CCM
elektrisitet 4.9 = g EL EL E
Lagring av elektrisitet g}?(l;/l 0 0 EL EL
e , L CCM
Distribusjon av fijernvarme/kjgling 415 0 0 EL EL
Kombinert produksjon av varme/kjgling CCM
og kraft fra bioenergi 4.20 52 2 =k =k
Elektrisitetsproduksjon fra fossil CCM
brensel i gassform 4.29 B e == == U
Infrastruktur som muliggjer lavkarbon ~ CCM 0 0 EL EL
veitransport og offentlig transport 6.15
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Total omsetning for omfattede
aktiviteter som ikke oppfyller
kriteriene i taksonomien (A.2.)

5472

A. Omsetning av aktiviteter som er
omfattet av taksonomien (A.1. +
A.2)

53 573

B. Aktiviteter ikke omfattet av
taksonomien

B. Omsetning av aktiviteter ikke
omfattet av taksonomien

49 084

Totalt (A + B)

102 657

100

Andel av omsetning / Total omsetning

Omfattede
aktivitveter som ak(t?\mflaet:g?eer
oppfyller kriteriene veter p
ey miljgmal
per miljgmal
CCM 47% 52%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%

ARSRAPPORT 2023

STATKRAFT SF

[
il
E
m
P
X
>
m
d
@
a
=
>
=
7]




INNHOLD

207

Investeringer

ANDEL AV INVESTERINGER | PRODUKTER OG TJENESTER RELATERT TIL GKONOMISKE AKTIVITETER OMFATTET AV TAKSONOMIEN -
RAPPORTERING FOR ARET 2023

BETYDELIG

FINANSIELT AR 2023 2023 EoreE INGEN BETYDELIG SKADE

(DNSH) KRITERIER

KRITERIER

W (<] =
z 5 s =z 3382 & 73
g. 1 7)) =) = =) o ] ?
= g = 2 2,2 % 2 % § .3 <x3z2 ©§ ¢
5 = =Sw = w5 c Z % o3 B ] [}
< M ER) 3 3o 3 8 3 £ & g E bm;"% = 3
x e oS Ba 5 3¢ & S 8 F33 PolZs z3 )
2 § 83 38 = 3835 _38 ¢ % BZ L3sF3 SE 3
Bkonomiske aktiviteter (1) 2 2 ] § Se g B § oz § 3 28 a s 22 ;. 28 §8 8=
= @ 2= 3= s 3 = 5 e s Ls0 Za TF
5 © %8 &3 = 833 32 8 3= 2838z 3@ 3
) o g a =92 —~ 2 = 32 e N9 ;§g>«: =2 @
C g 8T 3 23 £2 3 %72 2Fg2% 3 3
P 2 = £ F &&5es 3 3
= = 2 ° > § 3 o g
Y; N; Y; N;
MNOK % N/EL N/EL Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N YIN % E T
A. Aktiviteter omfattet av
taksonomien
A.1. Aktiviteter som oppfyller kriteriene i taksonomien
Elektrisitetsprodyksjon ved hjelp av CCM 659 3 v N Y Y NANA Y Y v
solcelleteknologi 4.1
Elektrisitetsproduksjon fra vindkraft Sg’M 14 201 57 Y N Y Y Y NA Y Y Y
Elektrisitetsproduksjon fra vannkraft SC;M 3832 15 Y N Y Y Y NANA'Y Y
Omforming og distribusjon av CCM
elekirisitet 49 1145 5 Y N Y Y NA Y Y Y Y E
Lagring av elektrisitet f?g/l 628 3 Y N Y Y Y NA Y Y Y
g Distribusjon av fiemvarme/kjaling 2‘132" 254 1 Y N Y Y Y Y NAY Y
4 —
T Inf(astruktur som mul/ggjﬂr lavkarbon CCM 662 3 v N Y Y Y Y Y Y v
[0} veitransport og offentlig transport 6.15
'u_. Totale investeringer i aktiviteter
é som oppfyller kriteriene i 21 383 86
= taksonomien (A.1.)
o
g Andel mulighetsskapende aktiviteter 5 E
Andel omstillingsaktiviteter 0 T
A.2. Omfattede aktiviteter som ikke oppfyller kriteriene i
taksonomien
Elektrisitetsproduksjon ved hjelp av CCM
solcelleteknologi 41 = 1 =L =L
Elektrisitetsproduksjon fra vindkraft ggM 477 2 EL EL
Elektrisitetsproduksjon fra vannkraft ‘(E(;M 382 2 EL EL
Omforming og distribusjon av CCM
elektrisitet 4.9 s g 2t 2t E
Lagring av elektrisitet 2(1:3/' 0 0 EL EL
Distribusjon av fiernvarme/kjeling ‘?(1;2/' 0 0 EL EL
Kombinert produksjon av varme/kjoling CCM
og kraft fra bioenergi 4.20 £2 © B =L
Elektrisitetsproduksjon fra fossil CCM 17 0 EL EL T
brensel i gassform 4.29
Infrastruktur som muliggjer lavkarbon ~ CCM 0 0 EL EL
veitransport og offentlig transport 6.15

Totale investeringer i omfattede
aktiviteter som ikke oppfyller 997 4
kriteriene i taksonomien (A.2.)

A. Investeringer i aktiviteter som er
omfattet av taksonomien (A.1. + 22 379 90
A.2)
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B. Aktiviteter ikke omfattet av
taksonomien

B. Investeringer i aktiviteter ikke
omfattet av taksonomien 2l L
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Totalt (A + B) 24760 100

Andel av investeringer / Totale
investeringer
Omfattede
aktivitveter som ak%i)\yi]tf/f::?eer
oppfyller kriteriene mil'zmélp

per miljgmal )
CCM 86% 90%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%
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Driftskostnader

ANDEL AV DRIFTSKOSTNADER FRA PRODUKTER OG TJENESTER RELATERT TIL GKONOMISKE AKTIVITETER OMFATTET AV TAKSONOMIEN -
RAPPORTERING FOR ARET 2023

BETYDELIG

INGEN BETYDELIG SKADE

FINANSIELT AR 2023 2023 BIDRAG (DNSH) KRITERIER

KRITERIER

W 9 [
2 s s =z 5. 32 & 3%
o S (7 2 = = o o @
o . = = = P E 5 < = =>00 e Q Q
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@ ] 5 @ ¢ o g x352< o
2 £ n2 8§ 2 29z 53 8 F33 28%8e%e 3232 8
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Gkonomiske aktiviteter (1) 2 = 0o 38 8 3% 2 =3 S 3 =@ §§ 223332 88 oS=
= o B0 35 S @5 2 T@® 3 3 Te 23853 ~e T F
= o =a Q3 5 88 5 S @ © =21z 23288 =@ 3
S22y & 3% §5 2 33 pitsg ef %
c g ¥ 38 25 2& 3 8w Ta DPx2za 38 3
P g £ &8 ¥ L3533 g =
¥ s g ° =2 23 & &
Y; N; Y; N;
MNOK % N/EL N/EL Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N YIN % E T
A. Aktiviteter omfattet av
taksonomien
A.1. Aktiviteter som oppfyller kriteriene i taksonomien
Elektrisitetsprodyksjon ved hjelp av CCM 1 0 v N Y Y NANA Y Y v
solcelleteknologi 4.1
Elektrisitetsproduksjon fra vindkraft Sg’M 290 17 Y N Y Y Y NA Y Y Y
Elektrisitetsproduksjon fra vannkraft SC;M 648 39 Y N Y Y Y NANA'Y Y
Omforming og distribusjon av CCM
elektrisitet 4.9 e & ki S M SRR \ e
Lagring av elektrisitet f?g/l 36 2 Y N Y Y Y NA Y Y Y
g Distribusjon av fiemvarme/kjaling 2‘132" 64 4 Y N Y Y Y Y NAY Y
4 —
T Inf(astruktur som mul/ggjﬂr lavkarbon CCM 40 2 v N Y Y Y Y Y Y v
[0} veitransport og offentlig transport 6.15
'u_. Totale driftskostnader fra aktiviteter
é som oppfyller kriteriene i 1148 69
= taksonomien (A.1.)
o
g Andel mulighetsskapende aktiviteter 4 E
Andel omstillingsaktiviteter 0 T
A.2. Omfattede aktiviteter som ikke oppfyller kriteriene i
taksonomien
Elektrisitetsproduksjon ved hjelp av CCM
solcelleteknologi 41 1 voE =L
Elektrisitetsproduksjon fra vindkraft ggM 0 0 EL EL
Elektrisitetsproduksjon fra vannkraft ‘(E(;M 46 3 EL EL
Omforming og distribusjon av CCM
elektrisitet 4.9 ¢ [ 2t 2t E
Lagring av elektrisitet 2(1:3/' 0 0 EL EL
Distribusjon av fiernvarme/kjeling ‘?(1;2/' 0 0 EL EL
Kombinert prpdukslo_n av varme/kjoling CCM 115 7 EL EL
og kraft fra bioenergi 4.20
EIektr:s:t.etsprodukSJon fra fossil CCM 104 6 EL EL T
brensel i gassform 4.29
Infrastruktur som muliggjer lavkarbon ~ CCM 0 0 EL EL
veitransport og offentlig transport 6.15

Totale driftskostnader fra omfattede
aktiviteter som ikke oppfyller 274 16
kriteriene i taksonomien (A.2.)

A. Driftskostnader fra aktiviteter
som er omfattet av taksonomien 1422 85
(A1.+A.2)
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B. Aktiviteter ikke omfattet av
taksonomien

B. Driftskostnader fra aktiviteter 247 15
ikke omfattet av taksonomien

INNHOLD

Totalt (A + B) 1669 100

Andel av driftskostnader / Totale
driftskostnader
Omfattede
aktivitveter som meattede
oppfyller kriteriene Bl ety (e
ey miljgmal
per miljgmal
CCM 69% 85%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%
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Revisors uttalelse, grgnn finans

a Deloitte AS
e o I e Dronning Eufemias gate 14
o Postboks 221 Sentrum
NO-0103 Oslo
Norway

Tel: 447 23 279000
www.deloitte.no

Til Styret i Statkraft SF

UAVHENGIG REVISORS ATTESTASJONSUTTALELSE OM ALLOKERINGSRAPPORT FOR GR@NN FINANSIERING

Vi har utfgrt et attestasjonsoppdrag som skal gi moderat sikkerhet for at utvalgt informasjon presentert i tabell
wAllokering av grenn finansiering» i underkapitlet Allokeringsrapport for grenn finansiering («Utvalgt informasjons) i
Statkraft SF («Selskapet») Arsrapport for rapporteringsperioden som avsluttes 31. desember 2023.

Konklusjon med moderat sikkerhet

Basert pa de utfarte handlinger beskrevet i denne uttalelsen og beviser vi har innhentet, har vi ikke blitt
oppmerksom pa forhold som gir oss grunn til 3 tro at den Utvalgte informasjonen for dret som ble avsluttet 31.
desember 2023, slik beskrevet nedenfor, ikke i det alt vesentligste er utarbeidet i samsvar med Gjeldende kriterier.

Omfanget av vért arbeid

Vi har utfert et attestasjonsoppdrag med moderat sikkerhet i samsvar med internasjonal standard for
attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000 (Revidert) - «Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll
av historisk finansiell informasjonn, utstedt av The International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB) og
vare avtalte standardvilkar.

» Informasjonen som er omfattet av vart attestasjonsoppdrag er presentert i arsrapporten for aret som ble avsluttet

E 31. desember 2023 er som feglger:

-
o Tabell «Allokering av grenn finansiering», begrenset Hvorvidt midler fra grenn finansiering har blitt allokert til

T til kolonne Allokering av finansiering 2023 (NOK prosjekter slik det fremstilles i tabell «Allokering av grenn
§ millioner) finansiering»

E Tabell «Allokering av grenn finansiering», begrenset Hvorvidt prosjektene, slik de fremkommer av tabell

ﬁ til kolonne Prosjekt «Allokering av grenn finansiering», oppfyller kriteriene i

1]

Statkraft «Green Finance Framework», avsnitt Use of
Proceeds.

Den Utvalgte informasjonen presentert ovenfor ma leses og forstas sammen med Gjeldende kriterier.

Iboende begrensninger
Vi har gjennomfgrt et attestasjonsoppdrag med moderat sikkerhet om den Utvalgte informasjonen i det alt
vesentlige er utarbeidet i samsvar med Gjeldende kriterier. Iboende begrensinger finnes i alle attestasjonsoppdrag.

Enhver struktur pa internkontroll, uansett hvor effektiv den er, kan ikke eliminere muligheten for at misligheter eller
utilsiktede feil kan oppsta og ikke blir avdekket, og siden vi benytter oss av stikkprgvebasert testing i
attestasjonsoppdraget, er det ingen garanti for at misligheter eller utilsiktede feil, hvis slike er til stede, vil bli
oppdaget.

Styrets ansvar

Styret har ansvar for:

e Asikre at bruk av midler fra granne obligasjonslan fglger selskapets «Green Finance Framework» av april 2022.

e A sikre at prosjektevaluering og utvelgelse, allokering av midler til godkjente prosjekter og rapportering
beskrevet i Rapporteringen, er i samsvar med formalet som er definert under selskapets «Green Finance

Frameworks;
Dedoitte refers to ane of more of Delodte Towche Tohmats Limited ("DTTLY), its sm network of member firma, and ther relbted entties ﬁ(‘]‘.['(ﬂ IF Ol(‘.)l'.‘tg-“("('- Mediemmer av Den
[colectivedy, the "Delaitte arganization”). DTTL [ako referred 1o = “Debaitte Global") and each of its member firms and related entities are legally naortke Rewiorforening
separate and independent entities, which cannot oblgate o bind each other in respect of third parties. DTTL and each DTTL member firm and OrganEIsonsnummer: 980 211 282

et entity b lable only for it wh 30ts 3nd SMILUGRE, Shd Aot thase of each other. DTTL dost Aot Brovide tenices 10 dienti. Plesis 16
warw delatte no to learn mare
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- M
Deloltte. :J’::hzengig revisors attestasjonsuttalelse -

Statkraft SF

« Utforme, implementere og vedlikeholde interne prosesser og kontroller som er relevante for utarbeidelsen av
den Utvalgte informasjonen for a sikre at den ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, som fglge av misligheter
eller utilsiktede feil.

Vart ansvar
Vi er ansvarlige for:

® Planlegge og gjennomfgre handlinger for 3 innhente tilstrekkelig og hensiktsmessig bevis for a kunne avgi en
uavhengig attestasjonsuttalelse med moderat sikkerhet pa den Utvalgte informasjonen.

* Kommunisere forhold som kan vaere relevante for den Utvalgte informasjonen til relevant part, herunder
identifiserte eller mistanke om manglende overholdelse av lover, regler og forskrifter, misligheter eller
mistenkte misligheter samt manglende objektivitet ved utarbeidelsen av den Utvalgte informasjonen.

&  Rapportere var konklusjon i en uavhengig attestasjonsuttalelse med moderat sikkerhet til styret.

Var uavhengighet og kvalitetsstyring

Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the International Ethics Standards Board
for Accountants (IESBA reglene), og vi har overholdt vire gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.

Vi anvender internasjonal standard for kvalitetsstyring (I5QM) 1 Kvalitetsstyring for revisjonsforetak som utfgrer
revisjon og forenklet revisorkontroll av regnskaper samt andre attestasjonsoppdrag og beslektede tjenester, og
opprettholder et omfattende system for kvalitetskontroll inkludert dokumenterte retningslinjer og prosedyrer
vedrgrende etterlevelse av etiske krav, faglige standarder og gjeldende lovmessige og regulatoriske krav.

Sentrale handlinger

Vi er palagt a planlegge og utfgre vart arbeid for a adressere de omradene der vi har identifisert at vesentlig
feilinformasjon kan oppsta i den Utvalgte informasjonen. De handlingene vi har utfgrt er basert pa var profesjonelle
skignn og inkluderer blant annet en vurdering av hensiktsmessigheten av Gjeldende kriterier. Ved giennomfgringen
av attestasjonsoppdraget har vi utfert fglgende handlinger knyttet til den Utvalgte informasjonen mot Gjeldende
kriterier:

® Gjennom forespersler til relevante personer har vi opparbeidet en forstaelse av Selskapet, dets kontrollmilje,
utvalgte prosesser og informasjonssystemer som er relevante for utarbeidelsen av den Utvalgte informasjonen.
Forstaelsen skal vaere tilstrekkelig til a identifisere omrader i den Utvalgte informasjonen hvor det er sannsynlig
at vesentlig feilinformasjon kan forekomme, og danne grunnlag for utformingen og giennomfgringen av
handlinger for &8 handtere de identifiserte omradene og for & oppna tilstrekkelig sikkerhet til 3 stotte en
konklusjon med moderat sikkerhet.

® Gjennom forespersler til relevante personer har vi opparbeidet en forstaelse for selskapets interne prosesser
som er relevante for den Utvalgte informasjonen, dataene som benyttes i utarbeidelsen av den Utvalgte
informasjonen, metodikken for innsamling og sammenstilling av dataene og prosessen for a utarbeide og
rapportere den Utvalgte informasjonen.

e Utfert handlinger pa stikkprgvebasis for & vurdere om den Utvalgte informasjonen er sammenstilt og rapportert
i samsvar med Gjeldende kriterier, inkludert kontroll av data mot kildedokumentasjon.
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Arten, tidspunktet for og omfanget av handlinger som utfgres pa et attestasjonsoppdrag som skal gi moderat
sikkerhet, er begrenset sammenlignet med det som er n@dvendig pa et attestasjonsoppdrag som skal gi betryggende
sikkerhet. Felgelig er graden av sikkerhet som oppnas ved et attestasjonsoppdrag som skal gi moderat sikkerhet,
betydelig lavere enn ved et attestasjonsoppdrag som skal gi betryggende sikkerhet.

Oslo, 29. februar 2024
Deloitte AS

Tl &

Trond Edvin Hov

statsautorisert revisor

ARSRAPPORT 2023 | STATKRAFT SF



INNHOLD

213

Baerekraftsregnskap

Rapporteringsprinsipper

Statkrafts rapportering om bzerekraft fglger i hovedsak de samme rapporteringsprinsippene som den finansielle rapporteringen nar det gjelder deleide anlegg og
felleseide selskaper. Dette innebaerer at kvantitativ informasjon inkluderer konsoliderte selskaper og prosjekter, og slike data er inkludert 100 %. Det er noen
mindre avvik mellom det finansielle regnskapet og baerekraftregnskapet i forhold til deleide selskaper og anlegg som driftes sammen med andre.

*  Felles virksomhet: Silva Green Fuel AS og Wind UK Invest Ltd (alle med 51 % eierskap) er tatt inn i sin helhet i beerekraftregnskapet. | konsernregnskapet
er selskapene innregnet etter egenkapitalmetoden. Dette betyr at konsernets andel av selskapets resultat etter skatt, korrigert for merverdiavskrivninger og
eventuelle avvik fra Statkrafts regnskapsprinsipper, presenteres som resultatandel i selskaper innregnet etter egenkapitalmetoden.

*  Felles-driftede anlegg: Aktieselskabet Tyssefaldene (60,17 %), Fosen Vind DA (52,1 %), Harrsele AB (50,75 %), Gaddede (70 %), Vikfalli (88 %) og
Volgsjofors (73,1 %) er tatt inn i sin helhet i beerekraftregnskapet, mens de er tatt inn i henhold til eierskapet i det finansielle regnskapet.

Kvantitativ informasjon om helse og sikkerhet er inkludert for selskaper og prosjekter der Statkrafts eierskap er >20 %.

Ansvarlig forretningspraksis

Helse og sikkerhet

Dadsulykker Enhet 2023 2022 2021
Konsolidert virksomhet "
Medarbeidere Antall 0 0 0
Kontraktgransatte Antall 0 23) 0
Tredjepart Antall 0 0 0
Tilknyttet virksomhet 2
Medarbeidere Antall 0 0 0
Kontraktgransatte Antall 0 0 0
Tredjepart Antall 14
() 1) Virksomhet der Statkrafts eierskap er >50 %.
E 2) Virksomhet der Statkraft har 20 - 50 % eierskap.
= 3)12022 var det en dgdsulykke. To kontraktgransatte mistet livet i ulykken som inntraff ved vannkraftprosjektet Tidong i India.
3 4 Tredjeparts dedsulykke inngar ikke i statistikk pa Sl eller TRI.
(=
E Alvorlige hendelser Enhet 2023 2022 2021
3 Alvorlige skader " Antall 5 12 7
'3'.“ Medarbeidere Antall 2 3 3
ﬁ Kontraktgransatte Antall 3 9 4
Herav i Norge Antall 2 5 3
Herav i Norden for gvrig Antall 0 0 0
Herav i Europa for gvrig Antall 0 1 3
Herav i verden for avrig Antall 3 6 1
Antall alvorlige skader per mill. arbeidstime 2 Sl verdi 0,2 0,4 0,3
Medarbeidere Sl verdi 0,2 0,2 0,2
Kontraktgransatte Sl verdi 0,2 0,4 0,3
Hendelser med potensiale for alvorlige konsekvenser 3) Antall 115 94 43
Medarbeidere Antall 67 28 -
Kontraktgransatte Antall 48 66 -

) Dgdsulykker for medarbeidere og kontraktgransatte er inkludert i alvorlige skader.
2) Arbeidstimer er basert pa faktisk arbeidede timer, inkludert overtid.
3) Alvorlige skader er ikke inkludert. Observasjoner med hgyt skadepotensiale er inkludert fra 2021.

Skader Enhet 2023 2022 2021
Medarbeidere
Fraveersskader Antall 27 31 31
Antall skader med fravaer per mill. arbeidstimer 2) LTI verdi 1,4 2,2 2
Skader 3 Antall 60 55 56
Skader per mill. arbeidstimer 2 TRI verdi 3,6 3,9 3,7
Kontraktgransatte
Fraveersskader Antall 24 41 25
Antall skader med fraveer per mill. arbeidstimer 2 LTI verdi 2,3 2.4 2,3
Skader 3 Antall 43 71 40
Skader per mill. arbeidstimer 2 TRI verdi 3,2 43 3,6
Statkraft, totalt
Antall skader med fraveer per mill. arbeidstimer 2 LTI verdi 1,7 2,3 2.1
Totale registrerbare skader per mill. arbeidstimer 2 TRI verdi 3,4 41 3,6

1) Arbeidsrelaterte skader som medfarer fraveer utover den dagen det skjedde.
2) Arbeidede timer er basert pa faktisk arbeidede timer, inkludert overtid.
3) Inkluderer arbeidsrelaterte skader som medfgrer fravaer, medisinsk behandling eller alternativt arbeid.
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Sykefravaer 1 Enhet 2023 2022 2021
Sykefraveer, totalt % 2,8 3,1 2,4
Herav korttidsfraveer (til og med 16 dager) % 1,3 1,6 1
Herav langtidsfraveer (utover 16 dager) % 1,5 1,5 1,4
1) Fraveer pa grunn av sykdom eller skade som prosent av ordinger arbeidstid.
Sanksjoner, helse og sikkerhet Enhet 2023 2022 2021
Saker der juridiske eller administrative sanksjoner er gitt pa bakgrunn av vesentlige Antall
brudd pa lovgivning om helse og sikkerhet o on on
Juridiske bater for vesentlige brudd pa lovgivning om helse og sikkerhet NOK mill. 0 0 0
Administrative gebyr for vesentlige brudd pa lovgivning om helse og sikkerhet NOK mill. 0 0 0
1) Et sivilt seksmal knyttet til dedsulykken i vannkraftverket Moglicé (Albania) i 2018 er under behandling i rettsapparatet.
Medarbeiderforhold
Ansatte per 31.12 Enhet 2023 2022 2021
Ansatte Antall 6199 5312 4782
Herav i Norge % 47 48 50
Herav i Norden for @vrig % 5 5 5
Herav i Europa for @vrig % 32 30 26
Herav i verden for gvrig % 16 17 18
Herav under 30 ar " % 12 12 -
Herav 30-50 ar " % 59 59 -
Herav over 50 ar " % 29 28 -
Andell fulltidsansatte % 96 96 95
Herav i Norge % 97 96 -
Herav i Norden for @vrig % 98 98 -
Herav i Europa for @vrig % 93 92 -
Herav i verden for gvrig % 100 100 -
Herav under 30 ar " % 95 = =
Herav 30-50 ar " % 97 - -
Herav over 50 ar " % 95 o -
Andel deltidsansatte % 4 - -
Herav i Norge % 3 - -
Herav i Norden for @vrig % 2 - -
Herav i Europa for @vrig % 7 - -
Herav i verden for gvrig % - - -
Herav under 30 ar " % 2 - -
Herav 30-50 ar " % 3 - -
Herav over 50 ar " % 5 - -
Andell fast ansatte % 94 92 -
Herav i Norge % 97 97 -
Herav i Norden for @vrig % 99 99 -
Herav i Europa for @vrig % 97 93 -
Herav i verden for gvrig % 74 75 -
Herav under 30 ar " % 80 = =
Herav 30-50 ar " % 94 - -
Herav over 50 ar " % 97 o =
Andel midlertidige ansatte % 6 - -
Herav i Norge % 2 - -
Herav i Norden for @vrig % 1 - -
Herav i Europa for @vrig % 4 - -
Herav i verden for gvrig % 23 o -
Herav under 30 ar " % 17 = =
Herav 30-50 ar " % 6 - -
Herav over 50 ar " % 3 - -
Leerlinger Antall 108 104 101
Traineer Antall 32 20 23
Ansiennitet blant alle ansatte Ar 8,1 9,12 9,8
Ansiennitet blant ansatte med avsluttet ansettelsesforhold 3) Ar 3,0 3,9 4,0
Nasjonaliteter representert blant Statkrafts medarbeidere Antall 90 73 66

) Mer er ikke inkludert.
2)Korrigerte tall.
3) Inkluderer ikke pensjon.
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Ansatte i lederstillinger per 31.12 Enhet 2023 2022 2021
Ansatte i lederstillinger " Antall 1260 1034 885
Herav i Norge % 41 43 -
Herav i Norden for gvrig % 4 4 -
Herav i Europa for gvrig % 36 34 -
Herav i verden for @vrig % 17 19 -
Herav under 30 ar 2 % 1 3 -
Herav 30-50 ar 2 % 64 67 -
Herav over 50 ar 2 % 34 30 -
Ansatte i topplederstillinger 3 Antall 59 60 53
Herav i Norge % 83 82 -
Herav i Norden for gvrig % 2 2 -
Herav i Europa for gvrig % 14 13 -
Herav i verden for @vrig % 2 3 -
Herav under 30 ar % 0 0 -
Herav 30-50 ar % 37 42 -
Herav over 50 ar % 63 58 -
Ansatte i konsernledelsen Antall 8 8 7
Herav under 30 ar % 0 0
Herav 30-50 ar % 38 38 -
Herav over 50 ar % 63 63 -
Styremedlemmer Antall 9 9 9
Herav under 30 ar % 0 0 -
Herav 30-50 ar % 33 22 -
Herav over 50 ar % 67 78 -

1) Lederstillinger inkluderer alle stillinger med en lederfunksjon.

2) Mer er ikke inkludert.

3) Topplederstillinger omfatter konsernsjef (CEO), konserndirektgrer (EVPs) og direktgrer (SVPs) i morselskapet og detre, utenom Mer, Skagerak, Baltic Cable, Bryt og Himal Power Ltd.

Nye ansatte og turnover Enhet 2023 2022 2021
Nyansatte, totalt Antall 1321 895 =
Herav i Norge % 36 35 -
Herav i Norden for gvrig % 4 3 -
Herav i Europa for @vrig % 41 42 -
Herav i verden for gvrig % 18 20 -
Herav under 30 ar " % 25 27 -
Herav 30-50 &r " % 59 67 =
Herav over 50 ar " % 9 6 -
Personalomsetningsrate, totalt 2 % 6,2 6,7 5,9
Herav i Norge % 4,8 4,0 =
Herav i Norden for gvrig % 5,0 5,6 -
Herav i Europa for @vrig % 9,2 11,0 -
Herav i verden for gvrig % 10,6 7,3 -
Herav under 30 ar " % 11,5 10,6 ©
Herav 30-50 ar " % 6,7 6,7 -
Herav over 50 ar " % 2,3 21 =
1) Mer er ikke inkludert.
2) Total personalomsetningen (antall) delt pa gjennomsnitt av antall ansatte i rapporteringsperioden.
Likestilling Enhet 2023 2022 2021
Kvinneandel % 30 284 274
Herav i Norge % 30 29 28
Herav i Norden for @vrig % 22 21 20
Herav i Europa for gvrig % 35 314 30
Herav i verden for gvrig % 23 234 224
| lederstillinger " % 29 264 264
Herav i Norge % 31 29 29
Herav i Norden for gvrig % 21 20 16
Herav i Europa for @vrig % 32 24 25
Herav i verden for gvrig % 25 224 224
| topplederstillinger 2 % 32 33 30
| konsernledelsen % 38 50 43
| Statkrafts styre % 44 44 44
Blant medarbeidere ansatt i lgpet av rapporteringsaret % 36 41 40
Blant ledere ansatt i lgpet av rapporteringsaret 3 % 39 574 46
Blant den totalte personalomsetningsraten 2 % 44 334 -
Blant faste ansatte % % 30 304 -
Blant midlertidige ansatte % % 28 344 -
Blant fulltidsansatte 3 % 29 304 28
Blant deltidsansatte 2 % 59 58 4 48

1) Lederstillinger inkluderer alle stillinger med en lederfunksjon.

2) Topplederstillinger omfatter konsernsjef (CEO), konserndirektarer (EVPs) og direktgrer (SVPs) i morselskapet og detre, utenom Mer, Skagerak, Baltic Cable, Bryt og Himal Power Ltd.

3)Mer er ikke inkludert.
4) Korrigerte tall
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Likelenn Enhet 2023 2022 2021
Lannsratio blant alle ansatte Forhold 0,9 0,89 0,95
Herav i Norge Forhold 1,0 0,98 1,01
Herav i Norden for gvrig Forhold 0,9 0,90 1,03
Herav i Europa for gvrig Forhold 0,7 0,71 0,84
Herav i verden for gvrig Forhold 1,0 1,01 0,96
Legnnsratio blant ledere 2 Forhold 0,9 0,97 0,94
Herav i Norge Forhold 1,0 1,03 1,03
Herav i Norden for gvrig Forhold 0,8 0,86 0,91
Herav i Europa for gvrig Forhold 0,9 0,91 0,88
Herav i verden for gvrig Forhold 0,9 0,94 -
Lennsratio blant topplederstillinger 2 Forhold 1,2 0,94 -
Lgnnsratio blant konsernledelsen Forhold 1,1 0,91 -
Kompensasjonsratio blant styremedlemmer 4 Forhold 1,0 1,16 -

1) Gjennomshittlig fastienn for kvinner i forhold til gjennomsnittlig lann for menn.

2) Lederstillinger inkluderer alle stillinger med en lederfunksjon.

3) Topplederstillinger omfatter konsernsjef (CEO), konserndirektarer (EVPs) og direktgrer (SVPs) i morselskapet og detre, utenom Mer, Skagerak, Baltic Cable, Bryt og Himal Power Ltd.
4) Inkluderer ikke styremedlemmer som kun har veert del av styret deler av aret.

Forhold, kompensasjon og lgnnsgkning Enhet 2023 2022 " 2021

Arlig total kompensasjon for administrerende direktar / gjennomsnittlig arlig total Forhold 8.56 6.77 :
kompenasasjon for alle ansatte i Statkraft konsern, unntatt administerende direktor ’ ’

Prosentvis gkning i arlig totalkompensasjon for administrerende direktgr /

prosentvis generell gkning i totalkompensasjon alle ansatte i Statkraft konsern, Forhold 2,89 0,13 -
unntatt administrerende direktar

1) Tidligere inngikk ikke pensjon i total kompensasjon og median total kompensasjon ansatte i Norge ble brukt i teller p4 kompensasjonsbrgken. Lgnnsgkningsbrgken tok med prosentvis
okning fastlann administrerende direktar i nevner og prosentvis gkning median fastlgnn alle ansatte i Norge i teller. Na er gjennomsnittlig total kompensasjon alle ansatte med i teller i
begge broker (siden vi ikke har median total kompensasjon alle ansatte).

Statkraft som arbeidsgiver " Enhet 2023 2022
Medarbeiderundersgkelse
Ansattes engasjement Skala 0-10 8,7 8,6
Svarprosent % 87 88
Mal og utvikling for ansatte
Ansatte som har gjennomfert mal- og utviklingssamtale % 72 902
Ansatte med dokumenterte resultat- og utviklingsmal % 70 832

1) Inkluderer ansatte i datterselskaper utenom Skagerak, Baltic cable, Mer, Himal Power Ltd, and Bryt.

2) Justert som fglge av endringer i metode.

Likestillingsresultater for heleide datterselskaper i Norge " Enhet Kvinner Menn

2023

Alle ansatte (2074 personer) % 31 69

Deltidsansatte (17 personer) % 53 47

Midlertidig ansatte (29 personer) % 38 62

Gjennomsnittlig foreldrepermisjon Dager 153 72

Topplederstillinger 2 (49 personer) % 39 61

Alle lederstillinger 3 (408 personer) % 32 68 o
il

2022 &

Alle ansatte (1782 personer) % 30 70 =

Deltidsansatte (18 personer) % 50 50 E

Midlertidig ansatte (21 personer) % 29 7 5

Gjennomsnittlig foreldrepermisjon Dager 170 66

Topplederstillinger 2 (49 personer) % 41 59

Alle lederstillinger 3 (340 personer) % 31 69

1) Skagerak og Mer er ikke inkludert.
2) Topplederstillinger omfatter konsernsjef (CEO), konserndirektarer (EVPs) og direktarer (SVPs) i morselskapet og detre.
3) Lederstillinger inkluderer alle stillinger med en lederfunksjon.
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Likestillingsresultater for heleide datterselskaper i Norge * Enhet Kvinner Menn Forhold )
2023

Hay Grade 11 Antall, Forhold N/A 3 N/A 3 N/A 3
Hay Grade 12 Antall, Forhold 21 82 0,87
Hay Grade 13 Antall, Forhold 26 160 0,83
Hay Grade 14 Antall, Forhold 22 67 0,80
Hay Grade 15 Antall, Forhold 44 84 0,83
Hay Grade 16 Antall, Forhold 58 116 0,94
Hay Grade 17 Antall, Forhold 84 195 0,87
Hay Grade 18 Antall, Forhold 116 204 0,86
Hay Grade 19 Antall, Forhold 51 149 0,62
Hay Grade 20 Antall, Forhold 39 55 0,65
Hay Grade 21 Antall, Forhold 20 34 0,62
Hay Grade 22 Antall, Forhold N/A 3 N/A 3 N/A 3)
Hay Grade 23 Antall, Forhold 11 17 0,94
Alle nivaer Antall, Forhold 492 1163 0,81
2022

Hay Grade 11 Antall, Forhold 5 7 0,84
Hay Grade 12 Antall, Forhold 24 132 0,89
Hay Grade 13 Antall, Forhold 26 138 0,93
Hay Grade 14 Antall, Forhold 30 74 0,79
Hay Grade 15 Antall, Forhold 46 76 0,84
Hay Grade 16 Antall, Forhold 64 129 0,88
Hay Grade 17 Antall, Forhold 84 199 0,87
Hay Grade 18 Antall, Forhold 125 220 0,86
Hay Grade 19 Antall, Forhold 52 134 0,78
Hay Grade 20 Antall, Forhold 36 58 0,90
Hay Grade 21 Antall, Forhold 9 33 0,78
Hay Grade 22 Antall, Forhold 7 7 0,93
Hay Grade 23 Antall, Forhold 11 19 1,03
Alle nivaer Antall, Forhold 519 1226 0,93

1) Mer og Skagerak er ikke inkludert
2) Resultatet viser gjennomsnittlig total kompensasjon for kvinner i forhold til gjennomsnittlig total kompensasjon for menn.
3) Unnlatt grunnet personvern
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Menneskerettigheter
Opplzaering om menneskerettigheter " Enhet 2023 2022 2021
Ansatte som har fatt opplaering om menneskerettigheter det siste aret % 10 112 20
Ledere som har fatt opplaering om menneskerettigheter det siste aret % 13 182 40
Statkrafts styre har fatt oppleering om menneskerettigheter i lopet av de siste to arene Ja/Nei Ja Ja Ja

1) Oppleering er obligatorisk for styremedlemmer og medlemmer av konsernledelsen, og sterkt anbefalt for alle ansatte.

2) Omfanget av denne indikatoren har i 2022 blitt justert for & inkludere menneskerettighetsspesifikke oppleeringer. Andre relaterte oppleeringer som omhandler mangfold og inkludering,
personvern, osv. er ikke inkludert. Derfor er tallene for 2022 og de foregaende arene ikke sammenlignbare.

Konsultasjoner med urbefolkning " Enhet 2023 2022 2021
Prosjekter eller anlegg som pavirker eller kan pavirke urbefolkning % 13 - -
Prosjekter som pavirker eller kan pavirke urbefolkning der konsultasjoner med % 513 - -

urbefolkning pagar

) Inkluderer prosjekter under bygging og anlegg i drift.
2) Forretningsomradet "New Energy Solutions" og Sverige er ikke inkludert i tallene.
3) Inkluderer kun formell konsultasjon gjennomfart i 2023, og ikke hver uformell interaksjon. Det er flere lokalsamfunn som ikke @nsker & delta i dialog som Statkraft aktivt inviterer til.

Brudd pa urfolks rettigheter Enhet 2023 2022 2021

Nye bekreftede brudd pé urfolks rettigheter Antall 0 0 1

1) | oktober 2021 avgjorde Hayesterett at ekspropriasjons- og konsesjonsvedtakene som ble fattet i relasjon til utbyggingen av vindkraftparkene i Roan og pa Storheia pa Fosen er i strid
med internasjonale menneskerettigheter. Hoyesterett kom til at vindkraftutbyggingen vil ha en vesentlig negativ effekt pa reineiernes mulighet til & uteve sin kultur pa Fosen, som ble
vurdert av retten til & veere det relevante vurderingstemaet for brudd pa SP artikkel 27. Pa den bakgrunn sa Hoyesterett det slik at reineiernes rettigheter vil veere krenket hvis det ikke
settes inn tilfredsstillende avbgtende tiltak. For mer informasjon, se seksjonen «Menneskerettigheter» i kapittelet om «Baerekraft».

Brudd pa menneskerettigheter Enhet 2023 2022 2021
Nye bekreftede tilfeller i regnskapsaret hvor vi forarsaker, bidrar eller er direkte knyttet til Antall 3 92 1
brudd pa menneskerettighetene i henhold til FNs Veiledende prinsipper for nzeringsliv og

menneskerettigheter

) | Igpet av 2023 har det blitt bekreftet tre alvorlige hendelser der Statkraft er direkte knyttet til alvorlige negative menneskerettighetshendelser pa vare anlegg. Hendelsene er alle relatert
til arbeidsforhold og er identifisert gjiennom malrettede kontroller av arbeidsrettigheter pa enkelte Statkraft-anlegg. Hendelsene inkluderer manglende betaling for overtid, overskridelse av
arbeidstid og utilstrekkelig hviletid. Statkraft tar disse hendelsene svzert alvorlig og vil doble innsatsen for a identifisere og handtere slike forhold, og samhandle med vare entreprengrer
for & sikre ngdvendig utbedring der dette er ngdvendig.

2) Begrepet “direkte knyttet til” er for denne indikatoren begrenset til tilfeller forbundet med vare egne byggeprosjekter, anlegg og forretningsvirksomheter. Vi har gkt innsatsen nar det
gjelder tilsyn med arbeidsforhold pa vare anlegg, spesielt i Norge. Som et resultat av dette har antallet tilfeller hvor Statkraft er direkte knyttet til brudd pa internasjonalt anerkjente
menneskerettigheter gkt. Grunnet den justerte tilnsermingen er tallene fra ett ar til et annet ikke sammenlignbare. De rapporterte tilfellene i 2022 var primzert knyttet til brudd pa
lgnnsvilkar og arbeidstidsbestemmelser forarsaket av vare entreprengrer eller underentreprengrer pa Statkraft anlegg.

Lokalsamfunn Enhet 2023 2022 2021
0,

Prosjekter som har implementert tiltak for lokalsamfunnet, konsekvensvurderinger eller % 591 762 -

utviklingsprogrammer knyttet til menneskerettigheter

1) Inkluderer prosjekter under bygging og anlegg i drift. Forretningsomradet New Energy Solutions er ikke inkludert i tallene.

2) Inkluderer prosjekter under bygging.

Rettslige sanksjoner og begter, menneskerettigheter " Enhet 2023 2022 2021 g
Saker der rettslige eller administrative sanksjoner har blitt brukt pa grunn av vesentlig Antall 0 0 12 r’ﬁ
manglende overholdelse av menneskerettighetslovgivningen =
Juridiske bgter for vesentlige brudd pa lovgivning om menneskerettigheter NIl L 0 0 E

; -
Administrative gebyr for vesentlige brudd pa lovgivning om menneskerettigheter NOK mill. 0

1) Vesentlige juridiske sanksjoner for diskriminering, tvangsarbeid, barnearbeid eller brudd pa organisasjonsfriheten, urfolks rettigheter eller arbeidstakerrettigheter.

2 Kjennelse fra Hayesterett i Chile om a stanse arkeologiske undersgkelser grunnet manglende konsultasjoner med urbefolkning i Los Lagos-prosjektet. Denne saken ble lukket i 2022,
og chilenske myndigheter vil gjennomfare konsultasjoner med urbefolkningen knyttet til de arkeologiske funnene.
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Forretningsetikk og antikorrupsjon
Opplaering om antikorrupsjon Enhet 2023 " 2022 2021
Ansatte som har mottatt opplaering om antikorrupsjon de siste to arene ) % 95 89 95
Herav i Norge % 89 88 -
Herav i Norden forgvrig % 98 90 -
Herav i Europa forgvrig % 98 85 -
Herav i verden forgvrig % 99 96 -
Toppledere som har mottatt opplaering om antikorrupsjon i lgpet av % 100 982 100
de siste to arene
Statkrafts styre har mottatt oppleering om antikorrupsjon i lepet av de siste to arene Ja/Nei Ja Ja Ja

) Ansatte i de tilknyttede selskapene Skagerak Energi, MER, Bryt, HPL og Silva Green Fuel har fatt tilsvarende e-leering, men data for disse selskapene er ikke inkludert. Prosentandelen
viser ansatte som har fullfert tre e-laeringsmoduler i 2023, men resultatene er justert for ansatte som har permisjon, er langtidssykemeldte eller som slutter i Statkraft.

2) Resultatene inkluderer selskapets organisasjonsendring i 2022.

Bekreftede saker knyttet til korrupsjon Enhet 2023 2022 2021
Bekreftede brudd pa Statkrafts leveregler relatert til korrupsjon Antall 0 0 0
Bekreftede hendelser der ansatte ble avskjediget eller tildelt disiplinzere tiltak Antall 0 B }
grunnet korrupsjon

Offentlige rettssaker relatert til korrupsjon " Antall 0 0 0

1) Saker fremmet mot Statkraft eller medarbeidere i selskapet.

Bekreftede saker knyttet til diskriminering og trakassering Enhet 2023 2022 2021
Bekreftede tilfeller av diskriminering Antall 0 - -
Bekreftede tilfeller av trakassering Antall 0 - -
Sanksjoner og bgater, forretningsetikk Enhet 2023 2022 2021
Saker der juridiske eller administrative sanksjoner er gitt pa bakgrunn av vesentlige Antall 12 0 19
brudd pa lovgivning om forretningsetikk

Juridiske bater for vesentlige brudd pa lovgivning om forretningsetikk NOK mill. 0 0 289
Administrative gebyr for vesentlige brudd pa lovgivning om forretningsetikk NOK mill. 392 0 0

1) Vesentlige juridiske sanksjoner for svindel, korrupsjon eller brudd pa konkurranseregler.
2) For mer informasjon, se note 35 i Statkrafts arsrapport for 2022.

3)1 2021 signerte Statkraft en avtale med Federal Comptroller General (CGU) og Federal Attorney General (AGU). Som en del av denne avtalen bekreftet Statkraft at selskapet Desenvix
Energias Renovaveis S.A. foretok ulovlige utbetalinger for & framskynde offentlige tillatelser i perioden 2011-2014, fer Statkraft overtok kontroll i selskapet i 2015.

Rapporterte bekymringer for mulige brudd pa Statkrafts leveregler

Varslingssaker " Enhet 2023 2022 2021
Totalt antall rapporterte bekymringer Antall 90 84 57
Herav knyttet til forretningsetikk og korrupsjon Antall 21 29 13
Herav knyttet til diskriminering 2 Antall 5 7 3
Herav knyttet til trakassering 2 Antall 18 - -
Granskinger og undersgkelser initiert av konsernrevisjonen i rapporteringsaret Antall 6 5 5

1) Varslingssystemet omfatter alle deler av Statkrafts leveregler, for eksempel menneskerettigheter, miljg, helse og sikkerhet, forretningsetikk og antikorrupsjon.
2) Selv om diskriminering eller trakassering muligens ikke fant sted, ble ugnsket atferd i noen tilfeller observert. | slike tilfeller ble ulike tiltak iverksatt i henhold til de aktuelle
omstendigheter, som for eksempel kurs, veiledning, mekling, oppfelging, advarsler eller suspensjon.

I henhold til Statkrafts prosedyrer for handtering av varslingssaker skal beslutning om hvordan en varslingssak skal felges opp tas av leder for
konsernrevisjonen. Nar en sak mottas utfares en risikovurdering. Lavrisiko-saker henvises generelt til de respektive forretningsomradene for handtering. For
saker med middels hay risiko er det ofte nadvendig med en bredere avklaring av fakta. Det er to hovedkategorier for dette i henhold til Statkrafts prosedyrer for
handtering av varslingssaker, granskninger og undersgkelser, avhengig av sakens art og risiko. Konsernrevisjonen er ansvarlig for granskninger og
undersgkelser.
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Jkonomisk samfunnsbidrag
Verdiskaping Enhet 2023 2022 2021
Brutto driftsinntekter NOK mill. 123 558 167 474 82976
Forbruk av innkjgpte varer og tjenester NOK mill. -61 333 -98 816 -45 874
Brutto verdiskaping NOK mill. 62 226 68 658 37102
Ordinaere avskrivinger og nedskrivinger NOK mill. -3 008 -5 532 -710
Netto verdiskaping NOK mill. 59 218 63 126 36 392
Finansinntekter NOK mill. 2803 6 897 1855
Resultatandel fra investeringer regnskapsfart etter egenkapital NOK mill. 3444 531 1686
Ikke-kontrollerende interessers andel NOK mill. -616 -623 -558
Utsatt skatt NOK mill. 7234 -4 4022 -2391
Verdier til fordeling NOK mill. 57 615 655292 36984
) Omfatter energikjep, overfgringskostnader samt andre driftskostnader.
2) Korreksjon av tidligere rapporterte tall.
Fordeling av verdier Enhet 2023 2022 2021
Medarbeidere
Brutto lenn og sosiale ytelser NOK mill. 7 000 6 806 4702
Langivere/eiere
Finanskostnader NOK mill. 3770 782 523
Utbytte " NOK mill. 13 029 17 213 10 214
Skatter og avgifter 2 NOK mill. 21370 299323 16 231
Endring egenkapital NOK mill. 12 447 10798 5309
Fordelte verdier NOK mill. 57 615 655313 36 979
) Inkluderer utbytte og konsernbidrag fra Statkraft AS til Statkraft SF.
2) Omfatter arbeidsgiveravgift, regulatoriske kostnader og betalbar skattekostnad.
3) Korreksjon av tidligere rapporterte tall.
Skatt ! Enhet 2023 2022 2021
Skatt, totalt NOK mill. 18 337 26 365 14 527
Herav Norge NOK mill. 15967 24 419 13 597
Herav i Norden for gvrig NOK mill. 733 1002 492
Herav i Europa for gvrig NOK mill. 1596 912 376
Herav i verden for gvrig NOK mill. 42 32 62

1) Betalbar skatt i balansen.

Informasjon om skatt per land for 2023 og 2022 er vist i "Skatterapportering per land".

FEL20) EE 4]
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Skatterapportering per land
Generell informasjon per land 2023
Andre Konserninterne Konserninterne
materielle tr j tr ksjoner
Konsoliderte Tilknyttede eiendeler enn Brutto Tredjeparts innenfor med andre

Land enheter?) enheter ! Antall tt kontanter driftsinntekter salg landet jurisdiksjoner
Norge 39 5 2 896 112 273 61 946 55 328 3 425 3193
Sverige 18 1 319 32484 8 221 3 461 261 4499
Albania 2 - 37 10 254 1444 580 0 864
Belgia 2 - 2 24 8 0 - 8
Frankrike 17 - 39 538 188 17 11 160
Irland 63 2 127 11 966 1583 363 987 233
Italia 102 - 78 943 84 11 70 3
Kroatia 2 - 3 1 - - - -
Nederland 24 - 105 2023 971 48 618 305
Dsterrike 1 - 3 12 - - - -
Polen 4 - 13 32 1 - - 1
Portugal 1 - 4 2 - - - -
Spania 62 - 164 2060 353 147 135 72
Storbritannia 54 2 536 10 283 13 891 13 060 154 677
Tyrkia 4 - 43 2180 354 184 170 0
Tyskland 41 - 843 84 794 58 196 45 668 2638 9891
Sveits 2 - - 2 - - - - -
Finland 2 - - 2 - - - - -
Europa for gvrig 379 4 2001 125113 77 073 60 077 4783 12213
Brasil 40 2 279 15 620 2 696 2269 425 2
Chile 9 3 164 13748 955 762 187 6
Kina 1 - - 0 - - - -
India 11 3 217 4758 251 112 101 37
Peru 5 264 10 769 1623 1594 28 1
USA 1 - 22 2759 405 402 - 3
Nepal - - 37 62 - - - -
Andre® 5 - - - 0 0 - -
Verden for gvrig 72 8 983 47 716 5929 5141 740 49
Konsernjustering - - - -52 450 -29 610 -448 -9 208 -19 954
Totalt for konsern 508 18 6 199 265 135 123 559 123 559 - -

) Note 40 lister opp datterselskaper; Note 26 lister opp felles virksomhet, felles drift og tilknyttede selskaper.
2 Filialer til Statkraft Energi AS.
3) Colombia, Mexico og Panama.
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Skatterapportering per land 2023

Resultat for Inntektsskatte- Betalbar Betalt Effektiv Skatter som
Land " skatt kostnad inntektsskatt inntektsskatt skattesats skal betales
Norge 32 048 20 218 15 689 24 142 63,1% 2 15 967
Sverige 5593 1213 527 423 21.7%% 733
Albania 705 128 68 71 18.2%% -

Dsterrike -1 - - = 0%
Beliga 0 0 0 0 -55,3 % 0
Kroatia -20 -4 - - 17,9 % -
Frankrike -31 18 1 0 -57,8 % -
Tyskland 9693 2765 1007 358 28.5% 9 1511
Irland 1664 69 37 27 4.1% © 17
Italia -171 -38 1 -1 22,4 % 2
Polen -23 - - - 0% -
Portugal -8 = = = 0% =
Spania -372 -24 6] 0 6.6%7 4
Nederland -179 59 59 36 -32.9%% 2
Tyrkia 245 43 52 59 17.7%° 2
Storbritannia 120 99 43 108 82.2% 9 57
Europa for gvrig 11 623 3115 1272 658 26,8 % 1596
Brasil 837 244 194 187 29.2% " 18
Chile 311 -27 4 0 -8.6% 2 0
Kina -1 - - - 0% -
India -108 1 0 5 -0.8% -
Nepal =27 - 0 0% -
Peru 474 159 2 2 33.6% ' 0
USA 271 5] 5] 5 1.7% "9 -
Annen -3 - - - 0% 23
Verden for gvrig 1755 382 205 199 21,7 % 42
Totalt for konsern 51019 24 928 17 694 25423 48,9 % 18 338

) @konomiske effekter fra filialer rapporteres som en del av morselskapet og utbytte fra datterselskaper elimineres.
2) Avvik fra nominell skattesats (22 %) skyldes primeert grunnrenteskatt pa vannkraftproduksjon.

3) Avvik fra nominell skattesats (20,6 %) skyldes primaert avskrivninger pa eiendeler uten initiell innregnet utsatt skatt.
4 Avvik fra nominell skattesats (15 %) skyldes primzert endringer vedrgrende tidligere ar.

5) Avvik fra nominell skattesats (31,2 %) skyldes primeert avskrivninger pa eiendeler uten initiell innregnet utsatt skatt.
6) Avvik fra nominell skattesats (12,5 %) skyldes primeert skattefrie gevinster.

) Awvik fra nominell skattesats (25 %) skyldes primaert endring nedvurdering av utsatt skattefordel.

8) Avvik fra nominell skattesats (25,8 %) skyldes primzert endring nedvurdering av utsatt skattefordel.

9 Avvik fra nominell skattesats (25 %) skyldes primzert endring nedvurdering av utsatt skattefordel.

10) Avvik fra nominell skattesats (25 %) skyldes primeert ikke fradragserettigede kostnader og endring nedvurdering av utsatt skattefordel.
) Awvik fra nominell skattesats (34 %) skyldes primaert selskaper i ulike skatteregimer.

12) Avvik fra nominell skattesats (27 %) skyldes primaert endring nedvurdering av utsatt skattefordel.

13) Avvik fra nominell skattesats (25 %) skyldes primeert resultater fra selskaper innregnet etter egenkapitalmetoden.
14) Awvik fra nominell skattesats (29,5 %) skyldes primeert forskjeller mellom funksjonell valuta og skattevaluta.

15) Avvik fra nominell skattesats (21 %) skyldes primeert "Commaodities Trading Safe Harbor".

e 2 ERE e
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Generell informasjon per land 2022"
Andre Konserninterne Konserninterne
materielle transaksjoner transaksjoner
Konsoliderte Tilknyttede eiendeler enn Brutto Tredjeparts innenfor med andre
Land enheter enheter  Antall ansatte kontanter driftsinntekter salg landet  jurisdiksjoner
Norge 36 6 2553 143 001 73 818 68 868 2 625 2325
Sverige 13 1 270 27 632 12 228 6 429 206 5593
Albania 2 - 38 9 020 1345 375 - 970
Belgia 2 - 1 22 5 -1 - 5
Frankrike 12 - 34 164 115 55 11 49
Tyskland 37 - 700 101 090 87 738 77 295 3015 7428
Grekenland 5 - - - - - - -
Ireland 50 - 98 6 978 1420 226 1046 147
Italia 117 - 39 343 25 - 24 1
Spania 57 - 114 816 149 63 73 14
Nederland 23 - 84 1263 436 95 86 255
Tyrkia 4 - 42 2 386 616 261 355 -
Storbritannia 49 1 453 9803 11 359 10 110 132 1117
Polen 1 - - - - - - -
Portugal 1 - - 5 - - - -
Kroatia - - - - - - -
Europa for avrig 362 1 1608 131 891 103 207 88 479 4740 9 987
Brasil 33 2 308 9 2 1790 161 0
Chile 13 3 139 11 1 654 95 3
Kina 1 - - - - - - -
India 9 3 167 4 0 159 22 25
Nepal 1 1 38 0 - - - -
Peru 3 - 215 11 1 1377 11 5
USA 1 - 14 2 0 352 - 1
Annen 7 - ® - - - - -
Verden for gvrig 68 9 881 37113 4 655 4333 289 34
Konsernjustering - - - -64 649 -26 434 -635 -7 861 -17 939
Totalt for konsern 479 17 5312 274 988 167 474 167 474 - -

) Tabell omarbeidet for 2022 pa grunn av feil i beregningen av de interne transaksjonene og konsernjusteringer.

Skatterapportering per land 2022

BAREKRAFT

Resultat for Inntektssk Betalb Betalt Effektiv Skatter som
Land " skatt kostnad inntektsskatt inntektsskatt skattesats skal betales
Norge 42 297 27 276 23 986 13 163 64,5%2 24 420
Sverige 5705 1302 773 664 22,8% 1002
Albania 1836 251 66 119 13,6% -
Beliga 0 0 0 - 7,5% 0
Kroatia -13 - - - 0,0% -
Frankrike -93 -14 0 0 15,0% 0
Tyskland 7784 1480 928 329 19%9 835
Hellas 0 - - - - -
Irland 133 -1 0 0 -0,4% -
Italia -1 -27 - - 24,3% -
Polen -3 - - - 0,0% -
Portugal -2 - - - 0,0% -
Spania -125 -29 2 3 23,5% -
Nederland -9 20 16 12 -231,3%
Tyrkia 355 53 41 91 15,0% 0
Storbritannia 586 71 78 65 12,2%9 76
Europa for gvrig 10 337 1805 1133 619 17,5% 912
Brasil 644 206 86 82 32,0% 10
Chile -1173 -338 0 0 28,8% 1
Kina -1 0 0 - -0,1% -
India 279 0 0 0 0,1%9 -
Nepal -12 -3 0 2 28,0% -
Peru 463 129 2 -2 27,8% 2
USA 267 -162 -162 -9 -60,6% 7 -
Annen 49 7 1 1 13,1% 19
Verden for avrig 517 -161 -72 74 -31,1% 32
Totalt for konsern 58 856 30 221 25819 14 520 51,3% 26 366

) @konomiske effekter fra filialer rapporteres som en del av morselskapet.

2) Avvik fra nominell skattesats (22 %) skyldes primaert grunnrenteskatt pa vannkraftproduksjon.

3) Awvik fra nominell skattesats (31,2 %) skyldes primeert endringer i ikke balansefegrt utsatt skattefordel.

4 Avvik fra nominell skattesats (12,5 %) skyldes primeert endringer i ikke balansefert utsatt skattefordel.

5) Avvik fra nominell skattesats (19 %) skyldes primzert resultatandeler i selskaper innregnet etter egenkapitalmetoden.
6 Avvik fra nominell skattesats (25 %) skyldes primaert resultatandeler i selskaper innregnet etter egenkapitalmetoden.
) Avvik fra nominell skattesats (21 %) skyldes primaert justering av skatt for tidligere ar.
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Bidrag til det grenne skiftet

Klima

Klimagassutslipp, scope 1 Enhet 2023 " 202223 20213

Scope 1: Direkte utslipp Tonn CO%e 685 600 660 300 1 044 500
Herav fra konsoliderte gasskraftverk Tonn CO.e 650 500 463 500 805 700
Herav fra tilknyttede gasskraftverk 4 Tonn CO%e - 171 200 196 600
Herav fra fiernvarmeverk % Tonn CO%e 27 000 14 800 26 200
Herav fra utslipp av SFg Tonn CO%e 2400 1000 1 500
Herav fra utslipp av halon Tonn COze 0 0 0
Herav fra drivstofforbruk ©) Tonn CO.e 5700 9 800 14 500
Herav i Norge % 4,4 3,8 0
Herav i Norden for gvrig % 0,1 0,1 -
Herav i Europa for gvrig % 95,3 95,7 -
Herav i verden for gvrig % 0,3 0,4 -

Utslipp fra Heimdal forbrenningsanlegg % Tonn COze 111 800 125 800 77 400

Utslipp av biogen CO, fra fiernvarmeverk Tonn CO.e 302 900 291 300 333100

1) Rapporterte utslippstall for 2023 for gasskraftverkene i Tyskland er forelgpige siden de enna ikke er endelig godkjent av EU ETS. Utslippstall for 2022 har blitt justert for & veere i
overensstemmelse med utslipp godkjent av EU ETS.

2) Direkte utslipp (scope 1) ble vesentlig redusert i 2022 grunnet lavere kraftproduksjon basert pa gass.

3) Inkluderer Statkrafts andel av produksjon og utslipp av CO for det felleskontrollerte gasskraftverket Herdecke (Tyskland).

4 CO-utslippene fra Statkrafts felleskontrollerte gasskraftverk Herdecke (Tyskland) har tidligere blitt rapportert som scope 1-utslipp. Fra 2023 er disse inkludert som scope 3-utslipp.
5) CO,-utslippene fra Heimdal avfallsforbrenningsanlegg er ikke inkludert i Statkrafts totale CO.e-utslipp, i trad med etablert rapporteringspraksis for fiernvarmebransjen (beskrevet av
SSB, Statistisk Sentralbyra). Ifalge denne praksisen blir avfallsforbrenning med gjenvinning av spillvarme rapportert med null utslipp av klimagasser.

6) CO,-utslipp fra drivstofforbruk fra Statkrafts maskiner og kjeretay. Fra 2023 er utslipp fra drivstofforbruk i utbyggingsprosjekter rapportert som scope 3-utslipp. Det er derfor en
reduksjon i scope - utslipp fra drivstofforbruk fra 2022 til 2023, og tallene er ikke sammenlignbare.

Beregninger for utslipp av klimagass er basert pa prinsippene i GHG Protocol Corporate Standard. Faktorer for oppvarmingspotensiale (Global Warming
Potential, GWP) for SF¢ og halon er basert pa IPCC Fourth Assessment Report (AR4), med et 100-ars-perspektiv. Klimagassutslippene som omfattes av EU
Emissions Trading

Scheme (EU ETS) er malt og beregnet som beskrevet i EU ETS Regulations. | tilfeller der anleggs-spesifikke utslippsfaktorer ikke er tilgjengelige, eller der
klimagassutslippene ikke er rapportert direkte fra leverandgr, har omregningsfaktorer fra Department for Energy Security and Net Zero, UK (revidert januar
2022) blitt brukt.

Klimagassutslipp, scope 2 Enhet 2023 2022 2021
Scope 2, markedsbasert: Indirekte utslipp, knyttet til forbruk av elektrisitet ") Tonn CO%e 0 0 0
Scope 2, stedsbasert: Indirekte utslipp, knyttet til forbruk av elektrisitet 2 Tonn CO%e 155 300 117 800 212 400
Herav i Norge % 4,7 6,9 -
Herav i Norden for gvrig % 0,5 0,4 -
Herav i Europa for @vrig % 93,6 87,1 -
Herav i verden for gvrig % 1,3 5,6 -

1) 100 % av Statkrafts elektrisitetsforbruk er sertifisert fornybar.
2) Scope 2 stedsbasert utslipp er beregnet ved hjelp av land-spesifikke utslippsfaktorer for kraftproduksjon fra International Energy Agency (IEA), IEAs Emissions Factors database fra
september 2023. Fra 2023 er scope 2-utslipp knyttet til elektrisitetsforbruk i utbyggingsprosjekter ikke lenger inkludert.

e 2 ERE e

Klimagassutslipp, scope 3 Enhet 2023 2022 2021
Scope 3: Andre indirekte utslipp 1 Tonn COze 841700 786 300 619 100
Herav kategori 1: Kjgpte varer og tjienester 2 Tonn CO%e 100 000 100 000 100 000
Herav kategori 2: Kapitalvarer 3 Tonn CO%e 409 000 480 000 200 000
Herav kategori 3: Drivstoff og energirelaterte aktiviteter 4) Tonn CO%e 205 500 200 000 316 500
Herav kategori 6: Forretningsreiser 5 Tonn CO,e 5400 6 300 2 600
Herav kategori 15: Investeringer © Tonn COe 121 800 = =

) En vurdering av alle 15 scope 3-kategorier har gitt felgende resultat: kategoriene 1-3 og 15 anses som relevante og signifikante, mens kategoriene 5-6 anses som relevante, men ikke
signifikante. Kategori 5 (Avfall generert i driften) vil bli inkludert i klimaregnskapet fra regnskapsaret 2024.

2) Estimat av utslipp fra kjgpte varer og tjenester, som ikke er inkludert i kategorien kapitalvarer. Estimatet er basert pa spend-analyse fra vart SAP-system. Dette estimatet ble gjort i
2020, basert pa spend-data fra 2019.

3) Estimat av utslipp knyttet til 526 MW ny produksjonskapasitet (fra vind- og solprosjekter) som ble gjort tilgjengelig i 2023. Estimatet er basert pa data fra livssyklusvurderinger (Life
Cycle Assessment, LCA) i relevante studier og teknologi-spesifikke LCA-verktay.

4) Estimat av utslipp fra oppstrems produksjon og transport av gass til vare gasskraftverk i Tyskland. Estimatet er basert pa vare rapporterte scope 1-utslipp og tyske utslippsdata for
naturgass gjennom hele verdikjeden, der det er antatt at 24 % av de totale utslippene fra CCGT-gasskraft (Combined-Cycle Gas Turbine, CCGT) er oppstrems (kilde: ERM, Comparing
value chain GHG emissions in the power and transport sectors for selected technologies, mai 2019).

5) Tallene inkluderer reiser med fly og bil. For rapporteringen i 2022-2023 omfatter rapporteringen det meste av virksomheten, mens for 2021 var kun reiser i norsk virksomhet inkludert.
6) Inkluderer CO,-utslipp fra Statkrafts felleskontrollerte gasskraftverk Herdecke (Tyskland), inkludert oppstrems-utslipp der det antas at 24 % av de totale utslippene fra CCGT-gasskraft
(Combined-Cycle Gas Turbine, CCGT) er oppstrems-utslipp (kilde: ERM, Comparing value chain GHG emissions in the power and transport sectors for selected technologies, mai
2019). Utslipp fra Herdecke har tidligere blitt rapportert som scope 1-utslipp, men fra 2023 er disse blitt inkludert som scope 3-utslipp.
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Totale klimagassutslipp

INNHOLD

Enhet 2023 " 2022 2021
Totale klimagassutslipp (markedsbasert) Tonn COze 1 527 300 1 446 600 1663 600
Totale klimagassutslipp (lokasjonsbasert) Tonn COe 1 682 600 786 300 619 100
" Utslippsdata rapportert for 2023 fra gasskraftverk i Tyskland er enné ikke endelig godkjent av EU ETS-myndighetene. Utslippstall for 2022 har blitt justert for & vaere i
overensstemmelse med utslipp godkjent av EU ETS.
Relative utslipp av klimag W Enhet 20232 2022 2021
Utslipp av CO,-ekvivalenter per produsert MWh, totalt 3) g CO,e/kWh 12 11 14
Utslipp av CO,-ekvivalenter per produsert MWh, gasskraft 3) g CO,e/kWh 376 396 371
Utslipp av CO-ekvivalenter per produsert MWh, fiernvarme 4 g CO,e/kWh 21 13 21

1) Relative utslipp av klimagasser inkluderer CO, og SFs. Relative utslipp av klimagasser omfatter scope 1-utslipp og markedsbasert scope 2-utslipp.

2) Rapporterte utslippstall for 2023 for gasskraftverkene i Tyskland er forelgpige siden de enna ikke er endelig godkjent av EU ETS. Utslippstall for 2022 har blitt justert for & veere i

overensstemmelse med utslipp godkjent av EU ETS.
3) Inkluderer Statkrafts andel av CO,-utslipp fra det felleskontrollerte gasskraftverket Herdecke (Tyskland).

4) CO,-utslippene fra Heimdal avfallsforbrenningsanlegg er ikke inkludert i Statkrafts totale CO,e-utslipp, i trdd med etablert rapporteringspraksis for fiernvarmebransjen (beskrevet av

SSB, Statistisk Sentralbyra). Ifalge denne praksisen blir avfallsforbrenning med gjenvinning av spillvarme rapportert med null utslipp av klimagasser.

Biologisk mangfold og miljgpavirkning

Pavirkning i vassdrag " Enhet 20232 20222 2021
Pavirkede elver med:
Anadrom fisk Antall 49 49 49
Katadrom fisk Antall 1 11 10
Pavirkede norske nasjonale laksevassdrag Antall 13 13 13
Pavirkede vernede vassdrag Antall 14 14 14

1) Pavirkning omfatter endring av vannmengde, vannnivaer eller andre levevilkar for fisk.

2) Inkluderer elver i Norge, Sverige, Tyskland, Storbritannia og Albania. Mer detaljert informasjon om pavirkning i vassdrag finnes i tabellen "Vernede vassdrag og vassdrag med vandrende

fisk som er pavirket av Statkrafts aktiviteter".

Forvaltning av fisk " Enhet 2023 2022 2021

Utsetting av settefisk og smolt 2 Antall 463 600 517 000 573 100
Herav i Norge Antall 151 900 224 100 207 400
Herav i Norden for gvrig Antall 311700 292 900 365 700
Herav i Europa foravrig kg 0 242 300
Herav i verden forgvrig Antall 0 0 0

Utsetting av yngel 3 Antall 1117 700 939 900 1125 100
Herav i Norge Antall 903 900 814 500 969 100
Herav i Norden for @vrig Antall 213 800 125 400 156 000
Herav i Europa forgvrig kg 0 0 600
Herav i verden for gvrig Antall 0 0 0

Planting av rogn 4 Antall 331 800 326 100 339 200

1) Statkraft tilbyr ogsa fiskeoppdretts-tienester for andre operatgrer. Antall fisk knyttet til disse tjenestene rapporteres av den respektive operatgren.

2) Omfatter laks, sjggrret, grret, harr, al og elvenigye. Totalt utsatt settefisk og smolt inkluderer kun Norge og andre nordiske land.

3) Omfatter laks, sjg@rret, grret, harr og al. Yngel er definert som startforet yngel, ettarig yngel og to-somrig yngel.

4) Omfatter laks, grret og raye i Norge.

Anlegg i, eller i tilknytning til, vernede omrader " Enhet 2023 2022 2021

Anlegg i vernede omrader Antall 18 18 -
Herav i Norge Antall 11 18 -
Herav i Norden for @vrig Antall 4 4 -
Herav i Europa forgvrig Antall 3 3 -
Herav i verden forgvrig Antall 0 0 -

Anlegg i tilknytning til vernede omrader Antall 26 24 -
Herav i Norge Antall 11 11 -
Herav i Norden for gvrig Antall 7 7 -
Herav i Europa forgvrig Antall 10 6 -
Herav i verden forgvrig Antall 0 0 -

) Begrenset til nasjonalparker og naturreservater. Et anlegg kan bade veere i et vernet omrade og samtidig veere i tilknytning til et annet vernet omrade.
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Arealbruk (leid/eid) " Enhet 2023 2022 2021
Solparker
Arealbruk for solparker, byggeprosjekter Ha 801 - -
Kapasitet for solparker, byggeprosjekter MW 642 = =
Forholdet mellom arealbruk og kapasitet under bygging Ha/MW 1,2 - -
Arealbruk, solparker i drift Ha 314 o =
Kapasitet solparker, installert kapasitet MW 139 - -
Forholdet mellom arealbruk og installert kapasitet Ha/MW 23 - -
Vindparker
Arealbruk for vindparker, byggeprosjekter Ha 1378 - -
Kapasitet for vindparker, byggeprosjekter MW 817 = =
Forholdet mellom arealbruk og kapasitet under bygging Ha/MW 1,7 - -
Arealbruk, vindparker i drift Ha 23 903 = =
Installert kapasitet, vindparker i drift MW 2520 - -
Forholdet mellom arealbruk og installert kapasitet Ha/MW 9,5 - -
1) Arealbruk inkluderer landomrader som Statkraft leier eller eier, basert pa konsesjonsomrader. Derfor er arealbruk ikke det samme som omrader med installasjoner.
Redlistearter " Enhet 2023 2022 2021
Radlistearter med habitat i omrader som er pavirket av Statkrafts aktiviteter i:
Norge Antall 39 40 37
Norden for @vrig Antall 12 12 12
Europa for gvrig Antall 80 80 14
Verden for gvrig Antall 72 72 83

" Inkluderer arter definert som radlistede arter av enten International Union for Conservation of Nature (IUCN) eller nasjonale myndigheter. Konsekvensvurderinger (Environmental and
Social Impact Assessments, ESIA), vilkarsrevisjoner eller undersgkelser utfart under hele driftsperioden er hovedkildene for oversikten over rgdlistearter. Forretningsomradet New Energy

Solutions er ikke inkludert i tallene.
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Sarbarhet Sarbarhetsniva: Sarbarhetsniva:
ikke kjent IUCN-liste Nasjonal liste
Kritisk truet Truet Sarbar  Noe sarbar Lite sarbar Kritisk truet Truet Sarbar  Noe sarbar Lite sarbar

NORGE

2023 0 5 7 10 7 10 4 10 14 7

2022 0 5 6 10 5 14 4 10 14
SVERIGE

2023 0 1 1 3 1 2 2 1 7

2022 0 1 1 1 1 2 2 1 7
SPANIA 2

2023 6 0 1 5 5 30 0 2 10 5

2022 6 0 1 5 5 30 0 2 10 5
NEDERLAND

2023 0 0 0 0 0 0 0 2

2022 0 0 0 0 0 0 0 2
FRANKIKE

2023 0 0 0 1 0 0 0 2

2022 0 0 0 1 0 0 0 2
TYSKLAND

2023 0 0 0 0 0 0 0 (1]

2022 0 0 0 0 0 0 0 0
UK

2023 0 0 1 0 1 1 0 0 1 1

2022 0 0 1 0 1 11 0 0 1 1
IRELAND

2023 0 0 0 0 0 1 0 0 0

2022 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TYRKIA

2023 0 0 0 1 0 0 0 0 0

2022 0 1 3 3 2 1 0 0 0
NEPAL

2023 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2022 0 1 2 1 1 0 0 0 0 0
PERU

2023 0 0 0 0 1 0 0 0

2022 0 0 0 0 1 0 0 0
BRASIL

2023 5 0 3 13 23 2 0 0 0

2022 5 0 3 13 23 2 0 0 0
CHILE

2023 4 0 1 1 1 13 0 0 0

2022 4 0 1 1 1 13 0 0 0 0

) Forretningsomradet New Energy Solutions er ikke inkludert i tallene. Det er ingen radlistede arter i Albania. Albania er derfor fiernet fra listen.

2) Artene har ikke blitt registrert under byggefasen.
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Forbruk
Elektrisitets- og fiernvarmeforbruk Enhet 2023 2022 2021
Elektrisitets- og fiernvarmeforbruk GWh 1766 1334 1014
Herav pumpekraft GWh 1129 940 547
Herav elektrokjeler til fiernvarmeverk GWh 152 165 175
Herav @vrig drift GWh 485 229 292
Totalt elektrisitets- og fiernvarmeforbruk fra fornybare kilder ) GWh 1766 1334 1014

1) Statkrafts forbruk av elektrisitet er 100 % basert pa fornybare kilder, siden forbruket kompenseres med kjgp av opprinnelsesgarantier (Guarantees of Origin, GoO).

Brenselforbruk Enhet 2023 2022 2021
Forbruk av brensel, totalt GWh 3505 2644 5198
Naturgass, gasskraftverk GWh 3391 2 506 5027
Fyrgass, fiernvarmeverk GWh 75 25 82
Fyringsolje, fiernvarmeverk GWh 39 25 27
Drivstoff ") GWh 83 88 62
Annet brenselforbruk, totalt GWh 1870 1090 1832
Avfall til fiernvarmeverk GWh 469 507 498
Biobrensel (for fiernvarmeanlegg og biokraftverk) GWh 1375 567 1307
Bio oil GWh 26 16 27
Totalt forbruk av brensel fra ikke-fornybare kilder GWh 3740 2644 5198
Totalt forbruk av brensel fra fornybare kilder GWh 1635 1090 1832

) Omfatter forbruk av drivstoff til egen maskinpark (for eksempel aggregater).

Vanninntak Enhet 2023 " 2022 2021
Vanninntak, totalt m3 3 386 738 3 866 000 -
Gasskraftverk m?3 3188 876 3714 200 R
Fra overflatevann % 41 15 -
Fra grunnvann % 0 0 -
Fra sjgvann % 0 0 -
Fra offentlig vann % 59 85 -
Biokraftverk m? 57 805 17 200 -
Fra overflatevann % 39 0 N
Fra grunnvann % 0 0 N
Fra sjgvann % 0 0 -
Fra offentlig vann % 61 100 -
Fjernvarmeanlegg m?3 125 274 123 700 -
Fra overflatevann % 1 1 _
Fra grunnvann % 0 0 -
Fra sjgvann % 0 0 -
Fra offentlig vann % 99 99 - o
Solenergi m?3 14783 10 900 R ;?g
Fra overflatevann % 0 0 R g
Fra grunnvann % 38 94 - §
Fra sjgvann % 0 0 - I
Fra offentlig vann % 62 6 -

1) Tallene for 2023 og 2022 er ikke sammenlignbare pa grunn av endret metode for a forbedre datainnhentings-prosessen.
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Vannutslipp Enhet 2023 " 2022 2021
Totalt vannutslipp m?3 2176 543 1052770 -
Gasskraftverk m? 2029 670 926 400 -
Til overflatevann % 100 100 -
Til grunnvann % 0 0 -
Til sjpvann % 0 0 R
Til offentlig vann % 0 0 -
Biokraftverk m3 0 0 R
Til overflatevann % 0 0 -
Til grunnvann % 0 0 -
Til sjgvann % 0 0 -
Til offentlig vann % 0 0 -
Fjernvarmeanlegg m?3 137 674 125 800 5
Til overflatevann % 27 29 R
Til grunnvann % 232 0 -
Til sjgvann % 0 0 -
Til offentlig vann % 50 71 -
Solenergi ? m?3 9200 570 -
Til overflatevann % 0 0 -
Til grunnvann % 1 0 -
Til sjgvann % 0 0 -
Til offentlig vann % 99 0 R
Diffust utslipp % 0 100 -
") Tallene for 2023 og 2022 er ikke sammenlignbare pa grunn av endret metode for & forbedre datainnhentings-prosessen.
2) Inkluderer lekkasje fra fiernvarmenettet.
3) Ikke alt vann som slippes ut blir malt.
Vannforbruk Enhet 2023 " 2022 2021
Vannforbruk, totalt m3 1210 195 2813 230 _
Gasskraftverk m3 1159 206 2 787 800 R
Biokraftverk m3 57 805 17 200 R
Fjernvarmeanlegg 2 m? -12 400 -2 100 -
Solenergi m3 5583 10 330 R

1) Tallene for 2023 og 2022 er ikke sammenliknbare pa grunn av endret metode for & forbedre datainnhentings-prosessen.

2 Vannforbruket er negativt fordi treflis som blir forbrent inneholder mye vann. Vannet fordamper under forbrenningen og ender opp som damp i reykgassen. Nar man tar ut spillvarme fra

reykgassen, vil dampen kondensere til vann. Derfor er vannutslippet hayere enn vanninntaket.
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Avfall
Avfall generert Enhet 2023 2022 2) 2021
Total mengde avfall Tonn 74 200 56 100 74 100
Farlig avfall % 37 33 30
Ikke-farlig avfall % 63 67 70

1) Alt farlig avfall handteres i henhold til nasjonale og internasjonale forskrifter.

2) | 2022 har avfall fra biokraftverk blitt estimert. Total mengde avfall er vesentlig redusert grunnet lavere produksjon.

Avfall som sirkuleres Enhet 2023 " 2022 2021
Farlig avfall som sirkuleres Tonn 252 - -
Gjenbruk % 0 - -
Resirkulering % 1 - -
Annen gjenbruk % 0 - -
Ikke-farlig avfall som sirkuleres Tonn 8 800 3400 3108
Gjenbruk % 1 0 0
Resirkulering % 12 9 4
Annen gjenbruk % 5 0 2

) For noen tall har handtering av avfall blitt estimert.

Avfall som ikke sirkuleres Enhet 2023 20222 2021
Farlig avfall som ikke sirkuleres Tonn 27 000 - -
Forbrenning % 1 - -
Deponi % 983 - -
Annen behandling % 0 - -
Ikke-farlig avfall som ikke sirkuleres Tonn 38 100 34 400 48 500
Forbrenning % 3 1 2
Deponi % 773 90 75
Annen behandling % 1 0 17

1) For noen tall har handtering av avfall blitt estimert.
2) Siden avfall fra biokraftverk har blitt estimert har denne mengden blitt registrert som deponert.

3) Inkluderer aske fra vare bioenergi- og fiernvarmeanlegg som mé sendes til deponi i samsvar med nasjonale forskrifter.

Miljghendelser

Miljghendelser Enhet 2023 2022 2021
Alvorlige milighendelser Antall 0 10 0

) Varigheten pa negative effekter fra hendelsen pa Surna elva har veert lengre enn opprinnelig antatt i 2022 og vi har derfor omklassifisert hendelsen som skjedde i september 2022 til en
alvorlig hendelse.

FEL20) EE 4]

Rettslige sanksjoner og beter, milje Enhet 2023 2022 2021
Saker der juridiske eller administrative sanksjoner er gitt pa bakgrunn av vesentlige

1)
brudd pa miljglovgivning. Azl Y [ ¢
Juridiske bgter for vesentlige brudd pa miljglovgivning NOK mill. 0 0 0
Administrative gebyr for vesentlige brudd pa miljglovgivning NOK mill. 0 0,1 2,63

1)1 2022 fikk Statkraft en bot pa 100 000 NOK for en hendelse som inntraff i 2019. | forbindelse med vedlikeholdsarbeid ble en gravemaskin ved et uhell kjgrt inn i en nasjonalpark i
Norge. Selskapets rutiner for arbeid i nzerheten av vernede omrader har na blitt oppdatert for @ unnga lignende hendelser i fremtiden.
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Kraft- og fjernvarmeproduksjon
Installert kapasitet per teknologi og geografi 2023 2022 2021
Mw % MW % MW %
Installert kapasitet per teknologi, kraftproduksjon 19 421 19 105 18 659
Herav vannkraft 14 561 75,0 14 409 75,4 14 447 77,4
Herav vindkraft 2 236 11,5 2115 11,1 1773 9,5
Herav gasskraft ") 2 468 12,7 2 459 12,9 2 390 12,8
Herav gvrige 2 157 0,8 122 0,6 49 0,3
Installert kapasitet, fiernvarme 863 872 0,0 869 0,0
Installert kapasitet per geografi, kraftproduksjon
Norge 12114 62,4 12 581 65,9 12 354 66,2
Norden for @vrig 1813 9,3 1932 10,1 1813 9,7
Europa for gvrig 4 009 20,6 3572 18,7 3571 19,1
Verden for gvrig 1485 7,6 1020 53 921 4,9
Installert kapasitet per geografi, fiernvarme
Norge 77 83,1 713 81,8 710 81,7
Norden for @vrig 146 16,9 159 18,2 159 18,3
1) Statkrafts andel av det felleskontrollerte gasskraftverket Herdecke (Tyskland) er inkludert.
2) Inkluderer biokraft og solkraft.
Kapasitet i byggefase per teknologi og geografi 2023 20222 2021
Mw % MW % MwW %
Kapasitet i byggefase per teknologi, kraftproduksjon 2095 1567 1357
Herav vannkraft 199 9,5 199 12,7 198 14,6
Herav vindkraft 618 29,5 797 50,8 726 53,5
Herav solenergi 1029 49,1 572 36,5 433 31,9
Herav annen teknologi 3 250 11,9
Kapasitet i byggefase per geografi, kraftproduksjon 2095 1567 1357
Norge 0 0 0 0 0 0
Europa for gvrig 947 45,2 664 42,4 532 39,2
Verden for gvrig 1148 54,8 903 57,6 826 60,9

" Inkluderer prosjekter der investeringsbeslutning er tatt. Alle prosjekter med estimert CAPEX over 300 millioner NOK var inkludert i 2022. Fra 2023 ble alle prosjekter med en estimert
CAPEX over 500 millioner NOK inkludert (600 millioner NOK fra juli 2023).

2) Mindre justeringer av 2022 tall.
3) Inkluderer nettlgsninger og batteriteknologi.
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Kraftproduksjon og fijernvarme per teknologi og geografi 2023 2022 2021
TWh % TWh % TWh %
Kraftproduksjon per teknologi, totalt 61,9 60,2 69,9
Herav vannkraft 55,0 88,9 53,9 89,5 63,0 90,1
Herav vindkraft 4,5 7,3 43 71 3,9 5,6
Herav gasskraft ! 2,0 3,2 1,7 2,8 2,7 3,9
Dvrige 2 0,4 0,7 0,3 0,5 0,2 0,3
Fornybar kraftproduksjon 3 96,8 97,2 96,1
Fjernvarme 1,3 1,1 1,2
Fornybar fiernvarme 3 92,9 96 93,1
Kraftproduksjon per geografi
Norge 46,7 75,5 46,0 76,4 54,5 78,0
Norden for gvrig 6,5 10,5 6,5 10,8 7.1 10,2
Europa for gvrig 4,1 6,6 3,4 5,6 4,3 6,2
Verden for gvrig 4,6 7,4 43 71 4,0 57
Fjernvarme per geografi 0,0 - 0,0 -
Norge 1,1 84,5 0,9 83,2 1,0 83,6
Norden for gvrig 0,2 15,5 0,2 16,8 0,2 16,4

") Statkrafts andel av det felleskontrollerte gasskraftverket Herdecke (Tyskland) er inkludert.

2) Inkluderer biokraft og solkraft.

3) Ikke-fornybar produksjon omfatter gasskraft og deler av fiernvarmeproduksjon basert pa fossilt brensel. Produksjonen ved Heimdal varmesentral i
Trondheim regnes som 100 % fornybar (i samsvar med Statistisk Sentralbyras rapporteringspraksis).
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Pavirkning i vassdrag

Vernede vassdrag og vassdrag med vandrende fisk som er pavirket av Statkrafts aktiviteter

Vassdrag med Vassdrag med al Nasjonale Vernede
anadrom fisk (katadrom fisk) laksevassdrag vassdrag

NORGE

X
X

Altaelva

Beiarelva
Bjerkaelva
Engabrevassdraget
Kobbelvvassdraget
Malselvvassdraget
Ranaelva

Rossaga

Skjoma

Vefsna
Glomdalselva X

Auravassdraaet
Bzevra

Daleelva
Dalselva

Hopra
Indredalselva
Glutra/Henselva
Jostedalselva
Litledalselva
Neergydalselva
Rauma

Surna

Vikja
Ytredalselva
Nidelva
Austdgla/Norddgla
Austrepollelva

Bondhuselva
Farreana

Eio/Bjoreio
Jondalselva
Sima
Suldalslagen
Ulla
Qyreselva
Ardalselva
Klebastalai X
Gaularvassdraget X

Eidselva X

Numedalslagen X X X

Austbygdai X
Dagali X

XX X X X X X X X X

X X X X
x

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

Skagerak Energi

Siljanvassdraget X
Kragergvassdraget X
Skjensvassdraget X X

SVERIGE

BAREKRAFT

Skellefteaalven
Gidealven

Moalven
Natraalven

Lagan

Nissan
Angermanélven
Indalsélven
Ljungan X

X X XX X X

X X X

TYSKLAND

Fulda
Werra
Weser

X X X
X X X

UK

Rheidol X

ALBANIA
Devoll X
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Global Reporting Initiative (GRI) Indeks

Rapporteringsstandardene fra GRI (GRI Standards) utgjer beste praksis for rapportering pa baerekraft. GRIs retningslinjer omfatter bade generelle indikatorer og
indikatorer knyttet til samfunn, miljs og skonomi. For GRI-standardene for hvert tema (GRI Topic Standards), har vi inkludert relevante opplysninger knyttet til

Statkrafts vesentlige temaer i GRI-indeksen.

Statkraft har engasjert Deloitte AS for & gjennomfgre en uavhengig attestasjon med moderat sikkerhet (limited level of assurance) av selskapets informasjon om
beerekraft, unntatt « Taksonomi»-kapitlet, i Statkrafts arsrapport for 2023. Attestasjonen er basert pa revisjonsstandard ISAE 3000, og revisors konklusjon er

presentert i Revisors uttalelse, baerekraft.

Brukserklzering

Statkraft har rapportert i henhold til GRI Standards for perioden 01.01.2023 — 31.12.2023

Bruk av GRI 1 GRI 1: Foundation 2021
Gjeldende GRI Sector Standard Ikke aktuelt — denne standarden er fortsatt under utvikling
INDIKATOR REFERANSE UTELATELSE
GRI 2: GENERELLE INDIKATORER 2021
2-1 Detaljer om organisasjonen Statkraft AS, Statlig eid aksjeselskap, Oslo, Norge
Statkraft kort fortalt
2-2 Enheter inkludert i organisasjonens Note 40: Konsoliderte selskaper
baerekraftrapportering Bezerekraftsregnskap: Rapporteringsprinsipper
2-3 Rapporteringsperiode, frekvens og 2023, arlig, mars 2024, info@statkraft.com
kontaktperson
2-4 Endring av historiske data fra tidligere Endringer i historiske data fra tidligere rapporter er beskrevet i
rapporter Beerekraftregnskap nar relevant.
2-5 Ekstern verifikasjon Baerekraftkapittel: Styring av beerekraft
Revisors uttalelse, beerekraft
2-6 Aktiviteter, verdikjede og andre Statkraft kort fortalt
forretningsforbindelser Arsberetning
Note 4: Segment informasjon
2-7 Ansatte Baerekraftregnskap: Medarbeidere og organisasjon
2-8 Arbeidere som ikke er ansatte Beerekraftregnskap: Medarbeidere og organisasjon
2-9 Styringsstruktur og sammensetning Styret
Foretaksstyring
2-10 Nominering og utvelgelse av gverste Foretaksstyring
beslutningsorgan
2-11 Leder for det hayeste styringsorganet Styrelederen er ikke en toppleder
2-12 Rollen til det hoyeste styringsorganet for a Beerekraftkapittel: Styring av beerekraft

overvake handtering av pavirkninger
2-13 Delegering av ansvar for & handtere
pavirkninger

Baerekraftkapittel: Styring av beerekraft

2-14 Rollen til det hgyeste styringsorganet knyttet til Beerekraftkapittel: Styring av baerekraft
baerekraftrapportering
2-15 Interessekonflikter Baerekraftkapittel: Styring av beerekraft
Beerekraftkapittel: Forretningsetikk
2-16 Kommunikasjon av viktigste bekymringer Beerekraftkapittel: Styring av beerekraft
2-17 Samlet kunnskap i hgyeste Baerekraftkapittel: Styring av baerekraft
styringsorgan
2-18 Evaluering av ytelse for hayeste styringsorgan Foretaksstyring
2-19 Retningslinjer for godtgjgrelse Foretaksstyring
Note 38: Ytelser til konsernledelsen og styret
2-20 Prosessen for & fastsette godtgjerelse Foretaksstyring
Note 38: Ytelser til konsernledelsen og styret
2-21 Arlig totalt forhold for kompensasjon Beerekraftsegnskap: Medarbeidere og organisasjon
2-22 Uttalelse om baerekraftstrategi Brev fra administrerende direkter
Arsberetning
2-23 Forpliktelser Beerekraftkapittel: Styring av beerekraft
Beerekraftkapittel: Menneskerettigheter
Beerekraftkapittel: Forretningsetikk
Link til vare forpliktelser: https://www.statkraft.com/
2-24 Innarbeidelse av forpliktelser Beerekraftkapittel: Menneskerettigheter
Baerekraftkapittel: Forretningsetikk
Beerekraftregnskap: Menneskerettigheter
Baerekraftregnskap: Forretningsetikk
2-25 Klagemekanismer for & handtere negativ Beerekraftkapittel: Menneskerettigheter
pavirkning
2-26 Mekanismer for & sgke rad og melde Baerekraftkapittel: Styring av baerekraft

bekymringer

2-27 Etterlevelse av lover og retningslinjer

For Statkrafts forhold for arlig
kompensasjon brukes
kompensasjon til CEO, som har
den hgyeste faste lgnnen, som
teller i bragken.

Beerekraftregnskap: Rapporterte bekymringer for mulige brudd pa

Statkrafts leveregler

Beerekraftregnskap: Helse og sikkerhet
Beerekraftregnskap: Menneskerettigheter
Baerekraftregnskap: Forretningsetikk
Beerekraftregnskap: Miljghendelser
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Norges Rode Kors

WWEF Norge

Klimahuset

ZERO

Klimastiftelsen

Eurelectric

SKIFT

Norwegian Energy Partners
Norsk Polyteknisk Forening
UN Global Compact

EV 100

Climate Neutral Now
Nordic Business Network for Human Rights
BSR

SHub

Solar Stewardship Initiative

Baerekraftkapittel: Styring av beerekraft
Beerekraftkapittel: Medarbeidere og organisasjon Andelen ansatte omfattet av

tariffavtaler er ikke tilgjengelig.

GRI 3: VESENTLIGE TEMAER 2021

3-1 Prosess for & bestemme vesentlige temaer Baerekraftkapittel: Styring av beerekraft

3-2 Liste av vesentlige temaer Beerekraftkapittel: Styring av beerekraft

3-3 Handtering av vesentlige temaer Beerekraftkapittel: Styring av beerekraft

Beerekraftkapittel: Helse og sikkerhet
Baerekraftkapittel: Sikring og beredskap
Beerekraftkapittel: Menneskerettigheter
Beerekraftkapittel: Medarbeidere og organisasjon
Beerekraftkapittel: Ansvarlig leveranderkjede
Baerekraftkapittel: Forretningsetikk
Baerekraftkapittel: Biologisk mangfold
Beaerekraftkapittel: Klimatiltak

Baerekraftkapittel: Forvaltning av vannressurser
Beerekraftkapittel: Sirkuleer gkonomi

GRI 201: JKONOMISKE RESULTATER 2016

201-1 Jkonomisk verdiskaping og -fordeling Beerekraftregnskap: @konomisk samfunnsbidrag

201-2 Jkonomiske virkninger, risikoer og muligheter Beerekraftkapittel: Klimatiltak

knyttet til klimaendringer

201-3 Pensjons- og forsikringsordninger Note 17: Pensions

GRI 203: INDIREKTE GKONOMISK PAVIRKNING 2016

203-2 Vesentlig indirekte gkonomisk pavirkning Baerekraftkapittel: Statkrafts bidrag

Beerekraftkapittel: Klimatiltak
GRI 205: ANTIKORRUPSJON 2016
205-1 Forretningsenheter som er risikovurdert med  Baerekraftkapittel: Forretningsetikk
hensyn til korrupsjon

205-2 Opplaering og kommunikasjon om policy og Beerekraftregnskap: Forretningsetikk og antikorrupsjon

prosesser knyttet til antikorrupsjon

205-3 Bekreftede antikorrupsjons-saker og iverksatte Beerekraftregnskap: Forretningsetikk og antikorrupsjon

tiltak

GRI 206: Konkurransehemmende atferd 2019

206-1 Juridiske tiltak for konkurransehemmende Informasjon er ikke tilgjengelig.

atferd, antitrust og monopolpraksis

GRI 207: SKATT 2019

2071 Tilngerming til skatt Beerekraftkapittel: Statkrafts bidrag

207-2 Skattestyring, kontroll og risikostyring Beaerekraftkapittel: Statkrafts bidrag

207-3 Interessentdialog og handtering av Baerekraftkapittel: Statkrafts bidrag

bekymringer knyttet til skatt
207-4 Rapportering per land Beerekraftregnskap: @konomisk samfunnsbidrag
Beerekraftregnskap: Skatterapportering per land

GRI 302: ENERGI 2016

302-1 Energiforbruk i organisasjonen Beerekraftregnskap: Forbruk

GRI 303: VANN OG UTSLIPP 2018

303-1 Samhandling om vann som en delt ressurs Beerekraftkapittel: Forvaltning av vannressurser Kravene til GRI er delvis

Beerekraftregnskap: Naturmangfold og miljgpavirkning rapportert.

303-2 Handtering av pavirkning knyttet til utslipp av. Med hensyn til kvalitet pa utslipp av aviepsvann, falger vi palagte

vann krav i de landene der vi opererer.

303-3 Vannuttak Beerekraftregnskap: Forbruk Vannuttak fra alle omrader med
vannmangel og opplaste stoffer
er ikke rapportert.

303-4 Vannutslipp Beerekraftregnskap: Forbruk Vannutslipp fra alle omrader med
vannmangel, opplgste stoffer, og
prioriterte stoffer er ikke
rapportert.

303-5 Vannforbruk Beerekraftregnskap: Forbruk Vannforbruk fra alle omrader med

vannmangel og endringer for
vannmagasin er ikke rapportert.
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GRI 304: BIOLOGISK MANGFOLD 2016
304-1 Anlegg beliggende i, eller i tilknytning til, Beerekraftregnskap: Naturmangfold og miljgpavirkning Det er kun rapportert pa antall
naturvernomrader eller omrader med hgyt anlegg i eller i naerheten av
biomangfold vernede omrader.
304-2 Pavirkning av naturvernomrader og omrader  Beerekraftkapittel: Biologisk mangfold Kravene til GRI er delvis
med hgyt biomangfold rapportert.
304-4 IUCN radlistede arter og nasjonalt vernede arterBaerekraftregnskap: Naturmangfold og miljgpavirkning
i pavirkede omrader
GRI 305: UTSLIPP 2016
305-1 Direkte utslipp av klimagasser (scope 1) Beerekraftregnskap: Klima
305-2 Indirekte utslipp av klimagasser knyttet til Beerekraftregnskap: Klima
energiforbruk (scope 2)
305-3 Andre indirekte utslipp av klimagasser (scope 3)Baerekraftregnskap: Klima
305-4 Relative utslipp av klimagasser Baerekraftregnskap: Klima
GRI 306: AVFALL 2020
306-1 Avfallsgenerering og avfallsrelatert pavirkning Baerekraftkapittel: Sirkuleer gkonomi
med stor betydning
306-2 Handtering av avfallsrelatert pavirkning med  Baerekraftkapittel: Sirkulaer gkonomi Kravene til GRI er delvis
stor betydning rapportert.
306-3 Avfall generert Baerekraftregnskap: Avfall
306-4 Avfall som er sirkulert Bezerekraftregnskap: Avfall
306-5 Avfall som ikke er sirkulert Baerekraftregnskap: Avfall
GRI 308: MILUJGEVALUERING AV LEVERANDOGRER 2016
308-1 Nye leverandgrer vurdert med hensyn til Baerekraftkapittel: Ansvarlig leveranderkjede Andelen av totalt antall
miljgkriterier leverandgrer som er vurdert med
hensyn til miljgkriterier er ikke
tilgjengelig.
GRI 401: ANSETTELSER 2016
401-1 Nyansettelser og turnover Baerekraftregnskap: Medarbeidere og organisasjon
GRI 403: HELSE OG SIKKERHET 2018
403-1 Styringssystem for arbeidsrelatert helse og Beerekraftkapittel: Helse og sikkerhet
sikkerhet styringssystem
403-2 Identifisering av heyrisiko, risikovurdering og  Beerekraftkapittel: Helse og sikkerhet
gransking av hendelser
403-3 Bedriftshelsetjeneste Beaerekraftkapittel: Helse og sikkerhet
403-4 Involvering av arbeidstakere, konsultasjon og Beerekraftkapittel: Helse og sikkerhet
kommunikasjon knyttet til arbeidsrelatert helse
og sikkerhet
403-5 Oppleering av arbeidstakere om arbeidsrelatert Beerekraftkapittel: Helse og sikkerhet
helse og sikkerhet
403-6 Fremme helse til arbeidstakere Statkraft-ansatte far tilbud om en rekke fordeler, inkludert
helseforsikring, tilgang til treningsfasiliteter og
treningsprogrammer. Fordelene for ansatte varierer fra ett land til
et annet
403-7 Forebygging og begrensning av arbeidsrelatert Baerekraftkapittel: Helse og sikkerhet
helse- og sikkerhetspavirkning som er direkte
knyttet til arbeidsforhold
403-8 Andel arbeidstakere omfattet av helse- og Baerekraftkapittel: Helse og sikkerhet Andelen arbeidstakere som er
sikkerhetssystem omfattet av et helse- og

sikkerhetssystem er forelgpig
ikke tilgjengelig.

403-9 Arbeidsrelaterte skader Baerekraftregnskap: Helse og sikkerhet
GRI 404: OPPLARING 2016 g
404-2 Kompetanseutvikling og livslang leering Beerekraftregnskap: Medarbeidere og organisasjon Programmer for overgangsstette Pl
er ikke inkludert. =
404-3 Andel ansatte som har gjennomfort Beerekraftregnskap: Medarbeidere og organisasjon Fordeling etter kjgnn er forelapig ;
medarbeider- og utviklingssamtaler ikke tilgjengelig. 3
GRI 405: MANGFOLD OG LIKESTILLING 2016
405-1 Mangfold i styrende organer og blant Beerekraftregnskap: Medarbeidere og organisasjon
medarbeidere
405-2 Forhold mellom grunnlgnn og andre ytelser for Beerekraftregnskap: Medarbeidere og organisasjon

kvinner og menn
GRI 406: IKKE-DISKRIMINERING 2016
406-1 Saker knyttet til diskriminering og iverksatte Baerekraftregnskap: Rapporterte bekymringer for mulige brudd pa

tiltak Statkrafts leveregler
GRI 407: ORGANISASJONSFRIHET OG KOLLEKTIVE LONNSFORHANDLINGER 2016
407-1 Risikovurdering i egen virksomhet og i Baerekraftkapittel: Menneskerettigheter

leverandgrkjeden knyttet til organisasjonsfrinet Bezerekraftkapittel: Ansvarlig leveranderkjede
og kollektive Iannsforhandlinger
GRI 409: TVANGSARBEID 2016
409-1 Risikovurdering i egen virksomhet og i Baerekraftkapittel: Menneskerettigheter
leverandgrkjeden knyttet til tvangsarbeid Beerekraftkapittel: Medarbeidere og organisasjon
Beerekraftkapittel: Ansvarlig leverandgrkjede

GRI 411: URFOLKS RETTIGHETER 2016

4111 Brudd pa urfolks rettigheter Baerekraftkapittel: Menneskerettigheter
Bezerekraftregnskap: Menneskerettigheter
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GRI 413: LOKALSAMFUNN 2016

413-1 Forretningsenheter som har interaksjon med  Baerekraftregnskap: Menneskerettigheter
lokalsamfunn, konsekvensanalyser og
utviklingsprogrammer

413-2 Forretningsenheter med vesentlig negativ eller Beerekraftkapittel: Menneskerettigheter
potensielt negativ pavirkning pa lokalsamfunn

GRI 414: SAMFUNNSMESSIG VURDERING AV LEVERAND@RER 2016

414-1 Nye leverandgrer som er vurdert med hensyn tilBaerekraftkapittel: Ansvarlig leveranderkjede
samfunnsmessige kriterier

Andelen nye leverandgrer som er
vurdert etter sosiale
vurderingskriterier er forelgpig
ikke tilgjengelig.
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Statkrafts Global Compact indeks

Global Compact omfatter ti grunnleggende prinsipper om menneskerettigheter, arbeidstakerrettigheter, beskyttelse av miljget og bekjempelse av korrupsjon.
Bedrifter som slutter seg til Global Compact forplikter seg til & statte og respektere prinsippene, samt arlig rapportere sine resultater innen de forskjellige

omradene.

MENNESKERETTIGHETER

PRINSIPP BESKRIVELSE REFERANSE
1 Bedrifter skal statte og respektere vern om internasjonalt Arsberetning
anerkjente menneskerettigheter, og Beerekraftkapittel: Styring av beerekraft
Beerekraftkapittel: Menneskerettigheter
2 pase at de ikke medvirker til brudd p4 menneskerettighetene. Beerekraftkapittel: Styring av baerekraft
Baerekraftkapittel: Menneskerettigheter
STANDARDER FOR ARBEIDSLIVET
PRINSIPP BESKRIVELSE REFERANSE
3 Bedrifter skal holde organisasjonsfriheten i hevd og sikre at retten  Bezerekraftkapittel: Styring av baerekraft
til & fare kollektive forhandlinger anerkjennes i praksis, Beerekraftkapittel: Medarbeidere og organisasjon
4 sikre at alle former for tvangsarbeid avskaffes, Beerekraftkapittel: Styring av baerekraft
Baerekraftkapittel: Medarbeidere og organisasjon
5 sikre at barnearbeid reelt avskaffes, og Beerekraftkapittel: Styring av beerekraft
Beerekraftkapittel: Medarbeidere og organisasjon
6 sikre at diskriminering i arbeidslivet avskaffes. Beerekraftkapittel: Styring av beerekraft
Beerekraftkapittel: Medarbeidere og organisasjon
MILJG
PRINSIPP BESKRIVELSE REFERANSE
7 Bedrifter skal statte en fare-var-tilnarming til miljgutfordringer, Arsberetning
Beerekraftkapittel: Styring av beerekraft
Beerekraftkapittel: Biologisk mangfold
Beerekraftkapittel: Klimatiltak
Beerekraftkapittel: Forvaltning av vannressurser
8 ta initiativ for & fremme gkt miljgansvar, og Beerekraftkapittel: Styring av beerekraft
Beerekraftkapittel: Biologisk mangfold
Beerekraftkapittel: Klimatiltak
Baerekraftkapittel: Forvaltning av vannressurser
9 oppmuntre til utvikling og spredning av miljgvennlig teknologi. Beerekraftkapittel: Styring av baerekraft
Beerekraftkapittel: Biologisk mangfold
Beerekraftkapittel: Klimatiltak
Beerekraftkapittel: Forvaltning av vannressurser
BEKJEMPELSE AV KORRUPSJON
PRINSIPP BESKRIVELSE REFERANSE
10 Bedrifter skal bekjempe enhver form for korrupsjon, herunder Arsberetning
utpressing og bestikkelser. Beerekraftkapittel: Styring av baerekraft
Beerekraftkapittel: Forretningsetikk
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Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD) indeks

TCFD representerer en effektiv, transparent og standardisert mate for a hjelpe interessenter med a forsta et selskaps klimarelaterte risikoer og muligheter.
Statkrafts rapportering er i trdd med TCFDs elleve kjerneanbefalinger, som er delt inn i omrader for styring, strategi, risikostyring, samt beregninger og mal. TCFD

gir ogsa utfyllende veiledning for energiselskaper som Statkraft forholder seg til.

STYRING

Oppgi organisasjonens styring rundt klimarelaterte risikoer og muligheter

OMRADE REFERANSE, STATKRAFTS REFERANSE,
RAPPORTERING TIL CDP 2023 ARSRAPPORT 2023

a) Beskriv styrets tilsyn med klimarelaterte risikoer og muligheter C1.1b

b) Beskriv ledelsens rolle i & vurdere og handtere klimarelaterte risikoer og C1.2
muligheter

STRATEGI
Oppgi de faktiske og potensielle virkningene av klimarelaterte risikoer og muligheter pa organisasjonens
virksomheter, strategi og skonomiske planlegging der slik informasjon er vesentlig

Arsberetning
Foretaksstyring

Arsberetning
Foretaksstyring
Baerekraftkapittel: Styring av
beerekraft

OMRADE REFERANSE, STATKRAFTS

REFERANSE,
ARSRAPPORT 2023

RAPPORTERING TIL CDP 2023
a) Beskriv de klimarelaterte risikoene og mulighetene organisasjonen har

C2.1a, C2.1b, C2.2a, C2.3, C2.3a, C2.4,
identifisert pa kort, mellomlang og lang sikt C2.4a

C2.3a, C2.4a, C3.3, C3.2a, C3.2b, C3.3,
C3.4, C3.4a, C3.5, C3.5a, C3.5b, C3.5¢

b) Beskriv virkningen av klimarelaterte risikoer og muligheter pa
organisasjonens virksomheter, strategi og skonomiske planlegging

c) Beskriv styrken til organisasjonens strategi, ta hensyn til ulike C3.2,C3.2a3,C3.2b

klimarelaterte scenarier, inkludert et 2 °C eller lavere scenario

RISIKOSTYRING
Oppgi hvordan organisasjonen identifiserer, vurderer og handterer klimarelaterte risikoer

Arsberetning
Foretaksstyring
Beerekraftkapittel: Klimatiltak

Arsberetning
Foretaksstyring
Baerekraftkapittel: Klimatiltak

Beerekraftkapittel: Klimatiltak

REFERANSE, STATKRAFTS
OMRADE RAPPORTERING TIL CDP 2023

REFERANSE,
ARSRAPPORT 2023

a) Beskriv organisasjonens prosesser for & identifisere og vurdere C2.1,C2.2,C2.2a

klimarelaterte risikoer

b) Beskriv organisasjonens prosesser for & handtere klimarelaterte risikoer C2.1, C2.2

c) Beskriv hvordan prosesser for & identifisere, vurdere og handtere C2.1,C2.2
klimarelaterte risikoer er integrert i organisasjonens overordnede

risikostyring

BEREGNINGER OG MAL
Oppgi beregninger og mal som brukes til 8 vurdere og handtere relevante klimarelaterte risikoer og muligheter
der slik informasjon er vesentlig

Baerekraftkapittel: Styring av
baerekraft

Beerekraftkapittel: Klimatiltak

Baerekraftkapittel: Styring av
baerekraft

Beerekraftkapittel: Klimatiltak

Foretaksstyring
Baerekraftkapittel: Klimatiltak

REFERANSE, STATKRAFTS

OMRADE RAPPORTERING TIL CDP 2023

REFERANSE,
ARSRAPPORT 2023

a) Oppgi beregninger som brukes av organisasjonen for & vurdere C4.2,C4.2a, C4.2b, C9.1
klimarelaterte risikoer og muligheter i trad med strategien og
risikostyringsprosessen

b) Oppgi scope 1, scope 2 og, hvis det er aktuelt, scope 3 klimagassutslipp C6.1, C6.2, C6.3, C6.5, C6.5a

(GHG) og relaterte risikoer

C4.1, C4.1a, C4.1b, C4.2, C4.2a, C4.2b,
C4.2¢c

c) Beskriv malene som brukes av organisasjonen for & handtere
klimarelaterte risikoer og muligheter og ytelse mot mal

UTFYLLENDE VEILEDNING FOR ENERGISELSKAPER

Beerekraftkapittel: Klimatiltak
Baerekraftregnskap: Klima

Baerekraftkapittel: Klimatiltak
Baerekraftregnskap: Klima

Beerekraftkapittel: Klimatiltak
Baerekraftregnskap: Klima

OMRADE REFERANSE, STATKRAFTS REFERANSE,
RAPPORTERING TIL CDP 2023 ARSRAPPORT 2023

Oppgi endringer med hensyn til compliance og driftskostnader, risikoer eller  C2.3a, C2.4a, C3.3, C3.4, C3.4a Arsberetning

muligheter Baerekraftkapittel: Klimatiltak

Oppgi eksponering for regulatoriske endringer eller endrede forventninger fra C2.2a
forbrukere og investorer

Oppgi endringer for investeringsstrategier C2.4a, C3.3,C3.4,C3.4a

Arsberetning
Beerekraftkapittel: Klimatiltak

Arsberetning
Baerekraftkapittel: Klimatiltak
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Revisors uttalelse, baerekraft

- Deloitte AS
e o Itte Dronning Eufemnias gate 14
@ Postboks 221 Sentrum
WO-0102 Oslo
Norway

Tel: +47 23 27 5000
wwnw.deloitte.no

Til Styret i Statkraft SF

UAVHEMNGIG REVISORS ATTESTASIONSUTTALELSE OM STATKRAFT SF BAREKRAFTSRAPPORTERING FOR 2023

Wi har utfgrt et attestasjonsoppdrag som skal gi moderat sikkerhet for at beerekraftsrapporteringen er utarbeidet slik
den defineres i GRI Index 2023 («Utvalgt informasjon») | Statkraft 5Fs (Selskapet) arsrapport for
rapporteringsperioden som ble avsluttet 31. desember 2023,

Konklusjon med moderat sikkerhet

Basert pa de utfgrte handlinger beskrevet | denne uttalelsen og beviser vi har innhentet, har vi ikke blitt
oppmerksom pa forhold som gir 0ss grunn til a tro at den Utvalgte informasjonen for aret som ble avsluttet 31.
desember 2023, slik beskrevet nedenfor, ikke i det alt vesentligste er utarbeidet | samsvar med Gjeldende kriterier.

Omfanget av vart arbeid

Vi har utfgrt et attestasjonsoppdrag med moderat sikkerhet i samsvar med internasjonal standard for
attestasjonsoppdrag (I5AE) 3000 (Revidert) - eAttestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll
av historisk finansiell informasjons, utstedt av The International Auditing and Assurance Standards Board (1AASB) og
vare avtalte standardvilkar.

Informasjonen som er omfattet av vart attestasjonsoppdrag er presentert | arsrapporten for aret som ble avsluttet
31. desember 2023 er som felger:

Utvalgt informasjon Gjeldende kriterier

GRI Index 2023. Rapportering | henhold til («in accordance withs) GRI
Standards, publisert av Global Reporting Initiative
(globalreporting.org)

Den Utvalgte informasjonen presentert ovenfor ma leses og forstas sammen med Gjeldende kriterier.

lboende begrensninger
Vi har gjennomfgrt et attestasjonsoppdrag med moderat sikkerhet om den Utvalgte informasjonen i det alt
vesentlige er utarbeidet i samsvar med Gjeldende kriterier. Iboende begrensinger finnes i alle attestasjonsoppdrag.

Enhver struktur pa internkontroll, uansett hvor effektiv den er, kan ikke eliminere muligheten for at misligheter eller
utilsiktede feil kan oppsta og ikke blir avdekket, og siden vi benytter oss av stikkprgvebasert testing i
attestasjonsoppdraget, er det ingen garanti for at misligheter eller utilsiktede feil, hvis slike er til stede, vil bli

FEL20) EE 4]

oppdaget.

Styrets ansvar

Styret har ansvar for:

»  Fastsette og etablere Gjeldende kriterier.

* Forberede, male, presentere og rapportere den Utvalgte informasjonen | samsvar med Gjeldende kriterier.

s Utforme, implementere og vedlikeholde interne prosesser og kontroller som er relevante for utarbeidelsen av
den Utvalgte informasjonen for 3 sikre at den ikke inneholder vesentlig feilinfarmasjon, som fglge av misligheter
eller utilsiktede feil.

Dieditte refers to ane ar mare of Defoitte Towche Tohmatsu Limited {"OTTL®), its giobal network of memiber firms, and their related enbties Registrert | Faretaksregisberet Medlermmer av Den
|cobectively, the “Deloitie argandzation”). OTTL [also referred io as *Deboitte Global®) and each of fis member firms and nelated entities ane legally narske Revisorfonening
separate and independent entities, which cannot obligate or bind each atfer in respect of thind parties. DTTL and each DTTL mesmiber firm and Cvgankasonsnummer: 980 211 282

refated entity & able anky for its cwm acts and omissions, and not thase of each other. DTTL does nat provide services to dients. Please see
warw.dedaitbe na fo learn mare.

© Deloitte AS
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- -
Deloitte
L Uavhengig revisors attestasjonsuttalelse -

Statkraft 5F

Vart ansvar
Wi er ansvarlige for:

*»  Planlegge og giennomfare handlinger for & innhente tilstrekkelig og hensiktsmessig bevis for & kunne avgi en
uavhengig attestasjonsuttalelse med moderat sikkerhet pa den Utvalgte informasjonen.

»  Kommunisere forhold som kan vare relevante for den Utvalgte informasjonen til relevant part, herunder
identifiserte eller mistanke om manglende overholdelse av lover, regler og forskrifter, misligheter eller
mistenkte misligheter samt manglende objektivitet ved utarbeidelsen av den Utvalgte informasjonen.

* Rapportere var konklusjon i en uavhengig attestasjonsuttalelse med moderat sikkerhet til styret.

Var uavhengighet og kvalitetsstyring

Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the International Ethics Standards Board
for Accountants (IE5SBA reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser | samsvar med disse kravene.

Vi anvender internasjonal standard for kvalitetsstyring (15QM) 1 Kvalitetsstyring for revisjonsforetak som utfarer
revisjon og forenklet revisorkontroll av regnskaper samt andre attestasjonsoppdrag og beslektede tjenester, og
opprettholder et omfattende system for kvalitetskontroll inkludert dokumenterte retningslinjer og prosedyrer
vedrgrende etterlevelse av etiske krav, faglige standarder og gjeldende lovmessige og regulatoriske krav.

Sentrale handlinger

Vi er palagt & planlegge og utfgre vart arbeid for & adressere de omradene der vi har identifizert at vesentlig
feilinformasjon kan oppsta | den Utvalgte informasjonen. De handlingene vi har utfart er basert pa var profesjonelle
skj@nn og inkluderer blant annet en vurdering av hensiktsmeszigheten av Gjeldende kriterier. Ved gjennomfgringen
av attestasjonsoppdraget har vi utfart felgende handlinger knyttet til den Utvalgte informasjonen mot Gjeldende
kriterier:

¢ Gjennom forespersler til relevante personer har vi opparbeidet en forstaelse av Selskapet, dets kontrollmilje,
utvalgte prosesser og informasjonssystemer som er relevante for utarbeidelsen av den Utvalgte Informasjonen.
Forstaelsen skal vaere tilstrekkelig til 3 identifisere omrader | den Utvalgte informasjonen hvor det er sannsynlig
at vesentlig feilinformasjon kan forekomme, og danne grunnlag for utformingen og giennomfgringen av
handlinger for @ hiandtere de identifiserte omradene og for 3 oppna tilstrekkelig sikkerhet til @ stptte en
konkluzjon med moderat sikkerhet.

e Gjennom forespersler til relevante personer har vi opparbeidet en forstaelse for selskapets interne prosesser
som er relevante for den Utvalgte informasjonen, dataene som benyttes i utarbeidelsen av den Utvalgte
informasjonen, metodikken for innsamling og sammenstilling av dataene og prosessen for & utarbeide og
rapportere den Utvalgte informasjonen.

s LUtfgrt handlinger pa stikkprgvebasis for 3 vurdere om den Utvalgte informasjonen er sammenstilt og rapportert
i samsvar med Gjeldende kriterier, inkludert kontroll av data mot kildedokumentasjon.

Arten, tidspunktet for og omfanget av handlinger som utferes pa et attestasjonsoppdrag som skal gi moderat
sikkerhet, er begrenzet sammenlignet med det som er n@dvendig pa et attestasjonsoppdrag som skal gi betryggende
sikkerhet. Felgelig er graden av sikkerhet som oppnas ved et attestasjonsoppdrag som skal gi moderat sikkerhet,
betydelig lavere enn ved et attestasjonsoppdrag som skal gi betryggende sikkerhet.

Oslo, 29. februar 2024
Deloitte AS

Trond & I

Trond Edvin Hov

statsautorisert revisor
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STATKRAFTS FORRETNINGSMAL

Tilby granne markedslgsninger
til kunder

Ledende leverandgr av grgnne markeds-
Igsninger i Europa, med betydelig global
rekkevidde.
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Erklaering fra styret og konsernsjef

konsernregnskapet for 2023 er utarbeidet i samsvar med IFRS som fastsatt av EU, med krav til tilleggsopplysninger som fglger av

regnskapsloven

arsregnskapet for morselskapet for 2023 er avlagt i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk i Norge
regnskapsopplysningene gir et rettvisende bilde av foretakets og konsernets eiendeler, gjeld, finansielle stilling og resultat som helhet
arsberetningen, kapitlene som omfatter redegjerelse for foretaksstyring, taksonomi og baerekraft inkludert baerekraftregnskap gir et riktig
og balansert bilde av utviklingen, resultatet og stillingen til foretaket og konsernet, sammen med en beskrivelse av de mest sentrale
risiko- og usikkerhetsfaktorer foretakene star overfor.

Alexandra Bech Gjgrv
Styreleder

24

Mikael Lundin
Styremedlem

Marte Lind
Styremedlem

Styret i Statkraft SF
Oslo, 29. februar 2024

g b

Ingelise Arntsen
Nestleder

Lars Rasaeg
Styremedlem

/dibfom 17675
Thorbjarn Holas
Styremedlem

Christian Rynning-T@nnesen
Konsernsjef
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Marit Salte
Styremedlem

Pal Erik Sjatil
Styremedlem

Lars Mathisen
Styremedlem
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@ke veksten innen solkraft, vind-
kraft, havvind og batterilagring

Ledende utvikler av solkraft, landbasert
vindkraft og batterilagring, med en arlig
utviklingstakt pa 4 GW innen 2030 og
2,5 -3 GW innen 2025. Industriell
havvindaktgr i Nordsjgen og Irland.
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Nokkeltall

FINANSIELLE NOKKELTALL

INNHOLD

Enhet 2023 2022 2021 2020 2019

Resultatregnskap

Brutto driftsinntekter underliggende Mill. kr 118 775 168 813 83439 38 060 47 836
Netto driftsinntekter underliggende Mill. kr 65 338 75279 41749 20776 29 317
EBITDA underliggende Mill. kr 46 766 59 078 30 905 10 735 20 569
Driftsresultat (EBIT) underliggende Mill. kr 41404 54 456 26 827 6705 16 777
Driftsresultat (EBIT) IFRS Mill. kr 48 542 52210 29761 5784 17 010
Resultatandel i selskaper innregnet etter egenkapitalmetoden Mill. kr 3444 531 1686 835 1249
Netto finansposter Mill. kr -967 6116 1333 -1628 812
Resultat for skatt Mill. kr 51019 58 856 32780 4991 19 071
Resultat etter skatt Mill. kr 26 091 28 635 16 122 3544 11429
Poster ekskludert fra underliggende drift

Urealiserte verdiendringer fra innebygde euro-derivater Mill. kr 3181 -1338 -1285 339 42
Gevinster/tap fra salg av selskaper Mill. kr 1603 -1 817 119 55
Nedskrivninger/reversering av nedskrivninger Mill. kr 2354 -907 3403 -1379 136
Balanse

Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler Mill. kr 150 907 124 661 118 130 113 632 111911
Investering i selskaper innregnet etter egenkapitalmetoden Mill. kr 21679 18 645 14 771 13 492 12917
Beholdninger (DS/DBS) Mill. kr 7274 4493 2965 2483 -
@vrige eiendeler Mill. kr 135992 190 945 171672 49 148 50 424
Eiendeler Mill. kr 315 852 338 744 307 538 178 756 175 252
Egenkapital Mill. kr 142171 129 248 105 289 95 500 98 177
Kontantstrem

Netto likviditetsendring fra drift Mill. kr 7929 40 238 26 241 11631 11676
Utbytte for &ret til eier (inkl. ikke-kontrollerende interesser) Mill. kr 17 213 10 214 3673 6 454 8510
Bankinnskudd, kontanter og lignende (inkl bundne midler) Mill. kr 44 623 58 939 37 199 11193 15214
Investeringer

Vedlikeholdsinvesteringer " Mill. kr 3145 2851 2534 2275 1972
Andre investeringer 2 Mill. kr 4204 2600 3028 753 740
Investeringer i gkt kapasitet 2 Mill. kr 6879 2448 2271 4103 3738
Investeringer i ny og gkt kapasitet for etterfelgende salg (DS/DBS) 4 Mill. kr 3558 2827 1892 413 -
Investeringer i eierandeler Mill. kr 10929 725 2143 2357 972
Avkastning

ROACE © % 28,3 43,2 22,9 58 15,2
ROAE ") % 16,5 34 12,1 6,3 9,5
Forholdstall/Rating

Netto rentebaerende gjeldsgrad & % 10,3 -14,4 11,9 19,0 14,1
Egenkapitalandel 9 % 45,0 38,2 34,2 53,4 56,0
Langsiktig rating - Standard & Poor’s A/ Stable A/ Stable A-/ Stable A-/ Stable A-/ Stable
Langsiktig rating - Fitch Ratings A-/ Stable A-/ Stable BBB+ / Stable BBB+ / Stable BBB+ / Stable
) Balansefert vedlikehold for & opprettholde produksjonsevnen.
2 Balansefgrte investeringer som ikke er relatert til kraftproduksjonen
3 Balansefert utvidelse av produksjonskapasitet.
* Balansefort utvidelse av produksjonskapasitet, med planlagt salg til tredjepart.
9 Kjop av aksjer eller andeler, samt egenkapitalutvidelse i andre selskaper.
9 Driftsresultat (EBIT) underliggende (12 maneders rullerende) x 100

Gjennomsnittlig sysselsatt kapital (12 maneders rullerende)
) Resultatandel i selskaper innregnet etter EK-metoden x 100 (12 maneders rullerende)

Gjennomsnittlig investering i selskaper innregnet etter EK-metoden (12 maneders rullerende)
® Rentebaerende gjeld x 100

Rentebaerende gjeld + egenkapital
9 Egenkapital x 100

Eiendeler
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KRAFT- OG FJERNVARMEPRODUKSJON
Enhet 2023 2022 2021 2020 2019
Installert effekt, kraftproduksjon MW 19 421 19 105 18 659 18 878 18 445
Herav vannkraft MW 14 561 14 409 14 447 14 402 14 399
Herav vindkraft MW 2236 2115 1773 2037 1607
Herav gasskraft MW 2468 2459 2390 2390 2390
Herav biokraft og solkraft MW 157 122 49 49 49
Installert effekt, fiernvarme MW 863 872 869 853 828
Kapasitet under utvikling, kraftproduksjon 2 MW 2095 1593 1357 1284 750
Herav vannkraft MW 199 199 198 202 386
Herav vindkraft MW 618 822 726 882 364
Herav solkraft MW 1029 572 433 200 -
Kapasitet under utvikling, fiernvarme 2 MW - - - - -
Total kraftpr jon, | iell 3 TWh 66,5 65,3 64,7 60,7 60,7
Kraftproduksjon, virkelig TWh 61,9 60,2 69,9 65,4 61,1
Herav vannkraft TWh 55,0 53,9 63,0 55,7 53,4
Herav vindkraft TWh 4,5 43 39 43 3,0
Herav gasskraft " TWh 2,0 1,7 2,7 51 45
Herav biomasse og solkraft TWh 0,4 0,3 0,2 0,3 0,3
Fjernvarmeproduksjon, virkelig TWh 1,3 1,1 1,2 1,0 1.1
Fornybar kraftpr jon 4 % 96,8 97,2 96,1 92,2 92,6
Fornybar fijernvarmeproduksjon 4 % 92,9 96,0 93,1 95,2 89,5

"lnkluderer Statkrafts andel av den felleskontrollerte virksomheten Herdecke (Tyskland).

2 Inkluderer prosjekter hvor investeringsbeslutning er tatt. | 2022 ble alle prosjekter med estimert CAPEX over 300 millioner kroner inkludert. Fra 2023 er alle prosjekter med en estimert CAPEX pa over 500 millioner kroner
inkludert (600 millioner kroner fra juli 2023).

3 Gjennomsnittlig arlig produksjon, ikke inkludert gasskraft og fiernvarme.

4 Ikke-fornybar produksjon bestar av gasskraft og den delen av fiernvarme som er basert pa fossilt brensel. Produksjonen fra Heimdal, forbrenningsanlegget i Trondheim, regnes som 100 % fornybar fiernvarmeproduksjon i
samsvar med istisk sentralbyras rapporteringsp i

UTSLIPP OG MILJGHENDELSER

Enhet 2023 2022 2021 2020 2019

Klimagassutslipp per scope "

Scope 1: Direkte utslipp 2 345 Tonn 685 600 660 300 1044 500 1 860 000 1 645 500

Scope 2: Markedsbasert, Indirekte utslipp, relatert til kraftforbruk © Tonn - - - - -

Scope 2: Regionbasert, indirekte utslipp, relatert il kraftproduksjon Tonn 155 300 117 800 212 400 175 800 -

Scope 3: Andre indirekte utslipp (kun forretningsreiser) & Tonn 5400 6 300 2600 1700 3700
Relative utslipp av klimagasser

Utslipp av CO, - ekvialenter per MWh produsert kraft © kg/MWh 12 11 14 28 26

Utslipp av CO, - ekvialenter per MWh produsert fiernvarme 2 kg/MWh 21 13 21 11 26
Miljghendelser

Alvorlige milighendelser Antall - 119 - - -

) Utslippstall rapportert for 2023 fra gasskraftverk i Tyskland er enna ikke endelig godkjent av EU ETS-myndighetene. Rapporterte tall for 2022 er justert for & vaere helt pa linje med utslipp godkjent av EU ETS-
myndighetene.
2 CO2e-utslippene fra Statkrafts felleskontrollerte gasskraftverk i Herdecke (Tyskland) har tidligere blitt rapportert som Scope 1. Fra 2023 er disse inkludert som Scope 3.

3 Utslipp av CO2e fra Heimdal forbrenningsanlegg er ikke inkludert i Statkrafts totale CO2e-regnskap, ifelge etablert rapporteringspraksis for fiernvarmebransjen (skissert av SSB, Statistisk Sentralbyra). | henhold til
rapporteringspraksis anses avfallsforbrenning med varmegjenvinning & ha null utslipp av klimagasser.

4 Scope 1-utslippene gikk betydelig ned i 2022 som fglge av reduksjon i kraftproduksjon basert pa gasskraft.

5 CO2e-utslipp fra drivstofforbruket til konsernets maskiner og kjeretey. Fra 2023 er klimagassutslippene fra drivstofforbruk pa prosjektomrader ikke lenger inkludert. Derfor er det en reduksjon i Scope 1-utslipp fra
drivstofforbruk fra 2022 til 2023, og tallene er ikke sammenlignbare.

%100 % av Statkrafts stramforbruk er sertifisert fornybar

) Scope 2 stedsbaserte utslipp for 2023 er beregnet ved & bruke landsspesifikke CO2-utslippsfaktorer fra elektrisitetsproduksjon fra International Energy Agency (IEA); IEAs Emissions Factors-database fra september 2023.
Fra 2023 er ikke lenger Scope 2-utslipp knyttet til stremforbruk i byggeprosjekter inkludert.

® Tall inkluderer reiser med fly og bil. For 2023-2022-rapporteringen inkluderer reiseutslipp det meste av vare aktiviteter, mens for 2021 var det kun reising i norsk virksomhet inkludert.

9 Inkluderer Statkrafts andel av produksjon og utslipp av CO2e i det felleskontrollerte gasskraftverket Herdecke (Tyskland).

19 Varigheten pa negative effekter fra hendelsen pa Surna elva har veert lengre enn
oporinnelia antatt i 2022 oa vi har derfor omklassifisert hendelsen som skiedde i

JKONOMISK SAMFUNNSBIDRAG

Enhet 2023 2022 2021 2020 2019

Fordeling av verdiskaping
Utbytte Mill. kr 13 029 17 213 10 214 3673 6 500
Skatter og avgifter 2 Mill. kr 21369 29,9329 16 231 4236 8263
Finanskostnader Mill. kr 3778 786 523 1984 669
Ansatte Mill. kr 6998 6 804 4702 4115 3503
Selskapet Mill. kr 12410 10 755 5309 -354 4411

"lnkluderer utbytte og konsernbidrag fra Statkraft AS til Statkraft SF.
2 Inkluderer arbeidsgiveravgift, regulatoriske kostnader og betalbar skattekostnad.
3) Tall er korrigert.

RAPPORTERTE BEKYMRINGER FOR MULIGE BRUDD PA STATKRAFTS LEVEREGLER

Enhet 2023 2022 2021 2020 2019

Totalt antall rapporterte bekymringer (varsling) " Antall 90 84 57 46 60
Hvorav bekymringer relatert til forretningsetikk og anti-korrupsjon Antall 21 29 13 11 28
Hvorav relatert til diskriminering Antall 5 7 3 5 8

" Varslingssystemet omfatter alle deler av Statkrafts leveregler som inkluderer menneskerettigheter, miljg, helse og sikkerhet, forretningsetikk og anti-korrupsjon.
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MEDARBEIDERE OG LIKESTILLING
Enhet 2023 2022 2021 2020 2019
Medarbeidere per 31.12 Antall 6 199 5312 4782 4 467 3973
Kvinneandel
Totalt % 30 28%) 279 28 26
Blant lederstillinger % 29 26%) 26%) 26 23
| toppledelsen % 32 33 30 29 28
Blant nyansatte % 36 41 40 36 38
Lik lenn 2
Lonnsandel blant medarbeidere Andel 0,90 0,89 0,95 0,94 0,93
Lennsandel blant ledere Andel 0,88 0,97 0,94 0,95 0,92
) Toppledelsen inkluderer stillinger som CEO, EVPer og SVPer i morselskapet.
2 Gjennomsnittlig Iznn kvinner relativt til gjennomsnittlig lenn menn.
3 Tallene er korrigert.
HELSE OG SIKKERHET
Enhet 2023 2022 2021 2020 2019
Dedsulykker, konsolidert virksomhet "
Medarbeidere Antall 0 0 0 0 0
Kontraktarer Antall 0 22 0 2 0
Tredjepart Antall 0 0 0 0 0
Dadsulykker, tilknyttet virksomhet 3
Medarbeidere Antall 0 0 0 0 0
Kontrakterer Antall 0 0 0 1 0
Tredjepart Antall 17 0 0 0 0
Alvorlige hendelser
Skader med alvorlige konsekvenser 4 Antall 5 12 7 7 7
Hendelser med, eller med potensiale for, alvorlige konsekvenser % Antall 115 94 43 14 46
Alvorlige skader per million arbeidstimer ® Rate 0,2 0,4 0,3 0,4 0,3
Totalt antall skader per million arbeidede timer 9 TRI rate 3,4 4.1 3,6 4,2 4.8
Total sykefravaer % 2,8 3,1 24 24 2,7
" Virksomhet der Statkrafts eierandel er > 50 %.
2] 2022 var det én dedsulykke. Ulykken skjedde ved vannkraftprosjektet Tidong i India, der to entreprengransatte mistet livet.
3 Virksomhet der Statkraft har 20-50 % eierandel.
4 Omkomne er inkludert i skader med alvorlig konsekvenser.
9 Alvorlige skader er ikke inkludert. Hayrisiko observasjoner er inkludert fra 2021.
® Arbeidstimer er basert pa faktisk utfarte timer, inkludert overtid.
") Tredjeparts skader blir ikke tatt med i Staktrafts interne KPler som TR eller Sl.
MARKEDSVARIABLER
Enhet 2023 2022 2021 2020 2019
System pris, Nord Pool EUR/MWh 57,0 135,6 62,2 10,9 39,0
Spot pris, European Energy Exchange EUR/MWh 95,0 2338 96,6 30,4 37,7
Forbruk av strgm i det nordiske markedet TWh 379 377 398 378 387
Produksjon av kraft i det nordiske markedet, faktisk TWh 414 410 420 402 388
Statkrafts andel av den nordiske kraftproduksjonen % 12,8 15,0 14,6 13,7 13,2
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KRAFTVE RK Pro-rata’ R K ig k liderte kraftverk
Antall anlegg Kapasitet (MW) Antall anlegg Kapasitet (MW)

Vannkraft 365 15741 267 14 561
Norge 256 12631 158 11452
Sverige 59 1268 59 1268
Tyskland 10 262 10 262
Storbritannia 3 49 3 49
Albania 2 269 2 269
Tyrkia 2 122 2 122
Brasil 18 319 18 319
Peru 9 448 9 448
Chile 3 209 3 209
Nepal 1 17 1 17
India 2 148 2 148
Vindkraft 96 2303 93 2236
Norge 8 662 8 662
Sverige 4 546 4 546
Brasil 7 289 7 289
Tyskland 62 618 62 618
Frankrike 8 62 8 62
Storbritannia 3 67 - -
Irland 4 58 4 58
Solkraft 5 114 5 114
India 1 56 1 56
Spania 1 55 1 55
Albania 1 2 1 2
Tyskland 2 1 2 1
Gasskraft 5 2468 5 2468
Tyskland 5 2468 5 2468
Biomasse 2 43 2 43
Tyskland 2 43 2 43
Sum kraftproduksjon 473 20 668 372 19 421
Pro-rata’ R K ig k liderte kraftverk
FJ ERNVARM E Antall lokasjoner Kapasitet (MW) Antall lokasjoner Antall lokasjoner
Norge 22 717 22 717
Sverige 4 97 4 146
Sum fjernvarme 26 814 26 863
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Alternative resultatmal

Som definert i ESMA’s retningslinjer vedrgrende alternative resultatmal (APM eller «alternative performance measures»), er APM ment som et
finansielt maltall for historiske eller framtidige gkonomiske resultater, balanse, eller kontantstrem, til forskjell fra et skonomisk maltall som er definert
eller spesifisert i det anvendte rammeverket for finansiell rapportering.

Statkraft benytter falgende alternative resultatmail:

EBITDA underliggende er definert som underliggende driftsresultat for renter, skatt, avskrivninger og nedskrivninger. Denne APM’en blir brukt for &
male resultat fra operasjonell virksomhet. EBITDA underliggende skal ikke vurderes som et alternativ til driftsresultat og resultat far skatt som en
indikator pa selskapets drift i samsvar med generelle regnskapsprinsipper. EBITDA underliggende er heller ikke et alternativ til likviditetsendring fra
driften i samsvar med generelle regnskapsprinsipper.

Driftsresultat (EBIT) underliggende er en APM som blir brukt for & male resultat fra operasjonell virksomhet.

Poster som ekskluderes fra driftsresultat (EBIT) underliggende:
Statkraft justerer for falgende tre elementer ved rapportering av driftsresultat (EBIT) underliggende.

1. Urealiserte verdiendringer fra innebygde euroderivater er ekskludert fordi de ikke reflekterer hvordan ledelsen fglger opp resultatene.
Euroeksponeringen i kraftsalgskontraktene med den kraftkrevende industrien er sikret ved at det er inngatt valutaderivater eller obligasjoner notert i
euro. Dermed er de urealiserte verdiendringene fra disse euroderivatene delvis motvirket i netto finansposter i resultatregnskapet.

2. Gevinster/tap fra salg av selskaper som ikke er klassifisert som vind- og solprosjekter med formal a utvikle og selge eller a utvikle,
bygge og selge er eliminert ettersom gevinsten ikke gir noen indikasjon pa fremtidig eller periodisk avkastning fra operasjonelle aktiviteter. En slik
gevinst er relatert til den kumulative verdiskapningen fra tidspunktet eiendelen er anskaffet frem til salgstidspunktet.

3. Nedskrivninger/reversering av nedskrivninger er ekskludert. Bakgrunnen for dette er at en nedskrivning pavirker avkastningen av en eiendel
over hele dens levetid, ikke bare i den perioden eiendelen blir nedskrevet eller en nedskrivning blir reversert.

De ovennevnte postene er ogsa ekskludert fra brutto driftsinntekter underliggende og netto driftsinntekter underliggende. Se note 4 i
konsernregnskapet.

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROACE) er definert som driftsresultat (EBIT) underliggende dividert pa sysselsatt kapital. ROACE beregnes
basert pa rullerende 12 maneders gjennomsnitt og brukes for & male avkastning pa konsernets operasjonelle virksomhet og ogsa for & sammenligne
avkastning med tilsvarende selskaper.

Avkastning pa gjennomsnittlig verdi av investering i selskaper innregnet etter egenkapitalmetoden (ROAE) er definert som resultatandeler i
investering i selskaper innregnet etter egenkapitalmetoden dividert pa gjennomsnittlig bokfart verdi av selskaper innregnet etter egenkapitalmetoden.
ROAE beregnes basert pa rullerende 12 maneders gjennomsnitt og brukes til & male konsernets avkastning pa investeringer innregnet etter
egenkapitalmetoden, samt til & sammenlikne avkastning med tilsvarende selskaper.

Sysselsatt kapital er kapital som er nadvendig for & utave operasjonell virksomhet og er presentert i tabell pa neste side.

Netto rentebaerende gjeld brukes for & male gjeldens utnyttelsesgrad og er presentert i tabell pa neste side.

Netto rentebaerende gjeld/egenkapital er kalkulert som netto rentebaerende gjeld relativt til summen av netto rentebaerende gjeld og egenkapital.
Driftsresultat (EBIT) margin underliggende (%) er kalkulert som driftsresultat (EBIT) underliggende relativt til brutto driftsinntekter underliggende.
Driftskostnader, nordisk vannkraftproduksjon (gre/kWh) er en APM som brukes for & male driftskostnad pr kWh for nordiske vannkrafteiendeler i
segmentet Norden. Driftskostnader til Skagerak Energi er ikke inkludert i denne APM’en og heller ikke hgyprisbidrag. Rullerende 12 maneders totale
driftskostnader for disse eiendelene divideres med sjuars snittproduksjon fra egendrevne nordiske vannkraftverk i segmentet. Totale driftskostnader
inkluderer Ignn og Ignnsrelaterte kostnader, avskrivninger og amortiseringer, eiendomsskatt og konsesjonsavgifter og alle andre driftskostnader.

Netto finansposter og skattekostnader er ikke inkludert i denne APM’en. | tillegg er heller ikke kostnader relatert til andre teknologier i segmentet
inkludert i denne APM’en.
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ALTERNATIVE RESULTATMAL
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Belgp i mill. kroner 2023 2022
DRIFTSRESULTAT (EBIT) MARGIN UNDERLIGGENDE
Driftsresultat (EBIT) underliggende (se note 4 i konsernregnskapet) 41 404 54 456
Brutto driftsinntekter underliggende 118 775 168 813
Driftsresultat (EBIT) margin underliggende (%) 34,9 % 32,3 %
AVSTEMMING AV DRIFTSRESULTAT (EBIT) UNDERLIGGENDE MOT EBITDA UNDERLIGGENDE
Driftsresultat (EBIT) underliggende (se note 4 i konsernregnskapet) 41 404 54 456
Avskrivninger -5 362 4622
EBITDA UNDERLIGGENDE 46 766 59 078
BALANSEPOSTER INKLUDERT | SYSSELSATT KAPITAL
Immaterielle eiendeler 5484 3772
Varige driftsmidler 145 423 120 889
Beholdninger (DS/DBS) 7274 4493
Sysselsatt kapital 158 181 129 154
Gjennomsnittlig sysselsatt kapital " 143 527 126 021
AVKASTNING PA GJENNOMSNITTLIG SYSSELSATT KAPITAL (ROACE)
Driftsresultat (EBIT) underliggende, 12 maneders rullerende 41 404 54 456
Gjennomsnittlig sysselsatt kapital 143 527 126 021
ROACE 28,8 % 43,2%
AVKASTNING PA GJENNOMSNITTLIG VERDI AV INVESTERING | SELSKAPER INNREGNET ETTER EGENKAPITALMETODEN (ROAE)
Resultatandel i investering i selskaper innregnet etter egenkapitalmetoden 3444 531
Gjennomsnittlig verdi av investering i selskaper innregnet etter egenkapitalmetoden 20914 15428
ROAE 16,5 % 3,4%
NETTO RENTEBARENDE GJELD
Rentebzerende langsiktig gjeld 48 789 26770
Rentebaerende kortsiktig gjeld 12735 16 165
Bankinnskudd, kontanter og lignende inkludert bundne midler (A) -44 623 -58 939
Bundne midler (B) 254 332
Bankinnskudd, kontanter og lignende inkludert i netto rentebzerende gjeld (A+B) -44 369 -58 607
Kortsiktige finansielle investeringer -762 -629
Netto rentebaerende gjeld 16 393 -16 301
NETTO RENTEBARENDE GJELD/ EGENKAPITAL
Netto rentebzerende gjeld 16 393 -16 301
Total egenkapital 142171 129 248
Sum av netto rentebzrende gjeld og egenkapital 158 563 112 947
Netto rentebaerende gjeld/ egenkapital 10,3 % -14,4 %
DRIFTSKOSTNAD, NORDISK VANNKRAFT | SEGMENTET NORDEN (NO)
Netto driftsinntekter underliggende 42 226 53 375
- driftsresultat (EBIT) underliggende 31369 43 077
Driftskostnader underliggende 10 857 10 298
- elementer i NO som ikke er relatert til nordisk vannkraftproduksjon 2 4604 4 865
= Driftskostnader nordisk vannkraft ) 6 253 5433
Gjennomsnittlig produksjon siste 7 ar fra nordisk vannkraft (GWh) 49 338 48 945
= Driftskostnader nordisk vannkraft i NO (ere/kWh) 12,7 11,1

) Gjennomsnittlig sysselsatt kapital er basert pa gjennomsnittet av de siste fire kvartalene.
2) Inkluderer alle driftskostnader relatert til andre teknologier enn vannkraft. I tillegg sé inkluderes Skagerak Energi og hayprisbidrag.

9 Driftskostnader nordisk vannkraft rapportert som alternative resultatmal ekskluderer leiekostnader knyttet til AS Tyssefaldene pa rundt 300 millioner kroner arlig da det

ikke er noe volum knyttet til disse kostnadene. Strategiske mal og KPler for 2023 i arsberetningen inkluderer disse kostnadene.
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